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RESUMEN 

La presente investigación titulada: "Gestión presupuestal y la calidad de 

gasto público en la municipalidad distrital de Umari, 2023”, tuvo por objetivo 

determinar la relación entre la gestión presupuestal y la calidad de gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. 

La investigación presenta una metodología tipo aplicada, con un enfoque 

cuantitativo, un nivel descriptivo - correlacional, con un diseño no experimental 

de corte transversal. Tiene como variable independiente la gestión 

presupuestal, y como variable dependiente, y la calidad de gasto público. La 

población y la muestra, está compuesta por todos los funcionarios públicos, 

de acuerdo al cuadro para asignación de personal provisional, el cual está 

formado por 83 funcionarios y servidores públicos. La técnica e instrumento 

para la recolección de datos, fue la encuesta y el cuestionario.  

En base a los resultados se afirma que, existe relación significativa entre 

la gestión presupuestal y la calidad de gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Umari, 2023. Dicha relación, se ve manifestada de acuerdo al 

rango de correlación de Pearson, con un valor de 0,989, representada como 

una correlación positiva muy alta.   

Finalmente, se concluye que las dos variables se relacionan entre sí, 

demostrando que una buena gestión presupuestal, conlleva la calidad de 

gasto público en la municipalidad distrital Umari. 

Palabras clave: Gestión presupuestal, calidad de gasto público, 

personal provisional, funcionarios, servidores públicos.
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ABSTRACT 

The present investigation entitled: "Budget management and the quality 

of public spending in the district municipality of Umari, 2023", had the objective 

of determining the relationship between budget management and the quality 

of public spending in the District Municipality of Umari, 2023. 

The research presents an applied type methodology, with a quantitative 

approach, a descriptive-correlational level, with a non-experimental cross-

sectional design. It has budget management as an independent variable, and 

the quality of public spending as a dependent variable. The population and the 

sample is made up of all public officials, according to the table for provisional 

personnel assignment, which is made up of 83 civil servants and public 

servants. The technique and instrument for data collection was the survey and 

the questionnaire. 

Based on the results, it is affirmed that there is a significant relationship 

between budget management and the quality of public spending in the District 

Municipality of Umari, 2023. This relationship is manifested according to the 

Pearson correlation range, with a value of 0.989, represented as a very high 

positive correlation. 

Finally, it is concluded that the two variables are related to each other, 

demonstrating that good budget management entails the quality of public 

spending in the Umari district municipality. 

Keywords: Budget management, quality of public spending, provisional 

personnel, civil servants, public servants.
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INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo de infestación lleva como título: “Gestión 

presupuestal y la calidad de gasto público en la municipalidad distrital de 

Umari, 2023”. En los últimos años, se ha señalado que la Municipalidad 

distrital de Umari tiene problemas con la gestión presupuestal y una deficiente 

gestión en la calidad del gasto público, lo que se evidencia en la falta de 

suministro oportuno de bienes y servicios de calidad para la población a través 

de los programas presupuestales. Además, se puede observar que los 

procesos de selección no se llevan a cabo adecuadamente de acuerdo con 

las normativas, lo que resulta en la selección de proveedores que no cumplen 

con los términos del contrato, generando demoras, insatisfacción y problemas 

en la satisfacción de las necesidades de las áreas usuarias, lo que a su vez 

dificulta el logro de las metas y objetivos de la entidad. Dicho esto, el propósito 

de la investigación es analizar de qué manera se relaciona la gestión 

presupuestal con la calidad de gasto público en la municipalidad distrital de 

Umari, 2023. 

En el capítulo I, se analizó el problema de la investigación, donde se 

describe el problema en general, la formulación del problema (general y 

específicas), se plantea el objetivo general y los objetivos específicos, la 

investigación presenta tres tipos de justificación, siendo éstas la teórica, 

practica y metodológica. Se establece las limitaciones y se describe la 

viabilidad de la investigación. 

El Capítulo II, se desarrolló el marco teórico presentando los 

antecedentes internacionales, nacional y locales de la investigación. Todo 

esto sustentado con las bases teóricas, lo cual, detalla la noción del tema que 

se desarrolló. También se describe las definiciones conceptuales de la 

investigación; se plateó la hipótesis general y las hipótesis específicas, se 

describe las variables de la investigación y se presenta la operacionalización 

de variables con sus dimensiones e indicadores correspondientes.  

En el capítulo III, se realizó la metodología de investigación, donde se 

describe el tipo de investigación, juntamente con el enfoque, nivel y diseño de 
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la investigación. La población y muestra se estuvo conformado por todos los 

funcionarios públicos de la Municipalidad distrital de Umari, que están 

compuestos por 83 funcionarios y servidores públicos. Se utilizó la encuesta 

como técnica para la recolección de datos; como instrumento, se desarrolló 

un cuestionario. Finalmente se presenta las técnicas y análisis para el 

procesamiento de la información.  

Capítulo IV, se desarrolló los resultados obtenidos de la investigación, 

presentado de forma estadística, mediante Tablas y gráficos. También se 

realizó la prueba de normalidad y las contrastaciones de la hipótesis general 

y las hipótesis específicas, cuyas correlaciones están expuestas según el 

valor establecidas, demostrando la aceptación de las hipótesis planteadas. 

Capítulo V, abarcó la discusión de resultados de la investigación; 

finalmente, se expresó las conclusiones, recomendaciones y las referencias 

bibliográficas. 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

En la actualidad, las entidades gubernamentales se caracterizan por 

implementar diversos procedimientos internos para gestionar eficazmente su 

presupuesto. Esto implica planificar y estructurar los recursos financieros de 

manera que permitan cubrir los gastos de operación e inversión necesarios 

para el correcto funcionamiento de la institución. Por lo tanto, es crucial que 

el gasto público se realice de manera eficaz y eficiente, con el objetivo de 

contribuir al potencial de crecimiento económico y satisfacer las necesidades 

tanto de la institución como de los usuarios (Armijo y Espada 2014). 

El gasto público también es una herramienta importante para 

implementar políticas públicas. Es deber de los gobiernos garantizar que estos 

gastos sean efectivos, es decir, verdaderamente en línea con las necesidades 

y deseos sociales y económicos actuales, para proporcionar bienes y servicios 

a los ciudadanos, los gobiernos deben utilizar estratégicamente sus recursos 

para lograr sus objetivos. A esto se le llama gasto público, y es un factor 

importante en el desarrollo de un país y de sus ciudadanos (Saldívar, 2022). 

En el ámbito internacional, es probable que los presupuestos públicos 

de todos los países de América Latina y el Caribe se mantengan limitados 

durante algún tiempo, lo que significa que todos los niveles de gobierno 

deberán aprender a gastar de manera más inteligente. Las crecientes 

preocupaciones de los ciudadanos, el envejecimiento de la población, las 

cargas fiscales que han alcanzado su límite de eficiencia y la volatilidad 

económica mundial han ejercido presión sobre los gobiernos para mejorar la 

relación calidad-precio de los servicios públicos (Izquierdo et al., 2018).  

En el ámbito nacional, gran parte de las causas de los principales 

problemas que aquejan al sistema presupuestario peruano están relacionadas 

con las instituciones que lo respaldan. Estas instituciones presupuestarias 

consisten en un conjunto de normas y regulaciones que rigen el proceso 
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presupuestario. En términos generales, estas instituciones son las leyes que 

establecen restricciones, las reglas de procedimiento y las normas de 

transparencia presupuestaria (Mostajo, 2002). 

De acuerdo con los últimos registros de la Municipalidad Distrital de 

Umari del segundo trimestre del presente año este presupuesto operacional 

de apertura se encuentra con el monto de S/.17, 666,392. que refiere a los 

recursos asignados anualmente a las entidades públicas y aprobados por el 

titular de la entidad, mientras que por otro lado, el presupuesto operacional 

modificado se encuentra con el monto de S/.17,736,072., que refiere a la 

atención a prioridades nuevas de las entidades públicas, que de acuerdo con 

la información, su planificación está en un avance del gasto de este 

presupuesto del 5.9%, así mismo los programas presupuestales aún siguen 

en curso como el programa articulado nutricional, la gestión integral de 

residuos sólidos y otros más en ejecución, estos todos se encuentran bajo las 

normas de gestión de la gerencia municipal, finalmente como uno de los 

incentivos de gestión tenemos a meta 7 que es la adopción de prácticas 

mejoradas por productores de cultivos transitorios para optimizar la 

producción agrícola, el cual tiene por objetivo fortalecer las capacidades de 

productores brindándoles mejores servicios de capacitación y asistencia 

técnica, para que adopten practicas mejoradas en cualquiera de las fases de 

cultivos transitorios que ellos mismos prioricen, el plan consta de dos fases, 

la primera registrar a productores agrícolas de la localidad que son el 40% de 

la superficie agrícola del distrito y segundo implementar los servicios de 

captación y asistencia técnica para el desarrollo del cultivo transitorio, el 

presupuesto total asciende a los s/.15, 600.00. 

La información disponible en la Municipalidad Distrital de Umari revela 

una deficiente gestión en la calidad del gasto público, lo que se evidencia en 

la falta de suministro oportuno de bienes y servicios de calidad para la 

población a través de los programas presupuestales. Además, se puede 

observar que los procesos de selección no se llevan a cabo adecuadamente 

de acuerdo con las normativas, lo que resulta en la selección de proveedores 

que no cumplen con los términos del contrato, generando demoras, 
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insatisfacción y problemas en la satisfacción de las necesidades de las áreas 

usuarias, lo que a su vez dificulta el logro de las metas y objetivos de la 

entidad. 

El presente proyecto de investigación evidenciará si mediante la 

planificación, la gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital de Umari, 

determinó de manera eficiente la misión y visión de su gestión, de igual 

manera si cumplió con las medidas correctivas que la institución lo ameritan; 

así mismo constatar si los incentivos de gestión que son los programas de la 

meta 4 (Programa contra la anemia) y la meta 7 (Prácticas de mejora de 

cultivos transitorios para optimizar la producción agrícola), lograron una buena 

calidad de gasto público, de igual manera si las evaluaciones independientes 

mediante las normas de gestión, programación y un eficiente control de 

cumplimiento mejorarán la gestión presupuestal en dicha institución. 

Es por ello que para el desarrollo de la investigación se planteó el 

siguiente objetivo general que es determinar ¿De qué manera se relaciona la 

gestión presupuestal con la calidad de gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Umari, 2023? 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 

¿De qué manera se relaciona la gestión presupuestal con la calidad 

de gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023? 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS  

 ¿De qué manera se relaciona el presupuesto institucional de 

apertura con la calidad de gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Umari, 2023? 

 ¿De qué manera se relaciona la planificación con la calidad de 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023? 
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 ¿De qué manera se relaciona el presupuesto institucional 

modificado con la calidad de gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Umari, 2023? 

1.3. OBJETIVOS  

1.3.1. OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación entre la gestión presupuestal y la calidad de 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Determinar la relación entre el presupuesto institucional de 

apertura y la calidad del gasto público en la Municipalidad Distrital 

de Umari, 2023. 

 Determinar la relación entre la planificación y la calidad de gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. 

 Determinar la relación entre el presupuesto institucional 

modificado y la calidad de gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Umari, 2023. 

1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 

La investigación tuvo un fundamento teórico ya que mediante las 

diversas teorías ya existentes permitió tener un mejor enfoque respecto 

a las variables de estudio. 

1.4.2. JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA 

La investigación fue justificada de forma práctica debido a que 

ayudo a poder ampliar los conocimientos acerca de las variables 

estudiadas sobre la gestión presupuestal y calidad de gasto público en 

la Municipalidad Distrital de Umari, con una adecuada planificación y 

estructura de los presupuestos para atender el uso efectivo de los 
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recursos públicos de forma eficaz y eficiente para dar cumplimiento a las 

metas y objetivos propuestos en vigencia. 

1.4.3. JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

La investigación consideraba las fases del método científico, 

teniendo la aplicación de técnicas e instrumentos (cuestionarios) 

empleados en la investigación para recopilar información de acuerdo a 

cada variable establecida demostrando su validez. 

1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

Para el desarrollo del trabajo de investigación fue presentado las 

siguientes limitaciones: 

 La veracidad en el llenado de los cuestionarios, por lo que no siempre 

son honestos al contestar las preguntas 

 El cruce de horarios por lo que no pudo coincidir con la muestra 

seleccionada ya que se encuentran ocupados en sus puestos de trabajo. 

1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACIÓN 

La investigación fue viable, ya que fue posible afrontar las limitaciones 

con la voluntad y habilidad de la investigadora, para obtener la información 

requerida para el desarrollo de la investigación. Asimismo, contaba con los 

recursos financieros y materiales para llevar a cabo este estudio. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

Larrañaga et al. (2021), en su tesis titulada: “Propuesta de 

implementación de la política de gestión presupuestal y eficiencia del 

gasto publico en la empresa de servicios publicos de Sandoná, EMSAN 

E.S.P-2021”. Para optar el titulo profesional de Especialistas en 

Gerencia de Gobierno y Gestión Pública en la Universidad de Bogotá 

Jorge Tadeo Lozano, Colombia. Tuvo como objetivo proponer una 

política de gestión presupuestaria y de racionalización del gasto público 

en la empresa pública EMSAN ESP - 2021. Hubo un enfoque cualitativo 

en la metodología de la investigación mediante un método inductivo. 

Resultó que los estándares actuales para el presupuesto y gestión de 

las contribuciones sociales no funcionan como una herramienta para 

corregir las disparidades sociales. Teniendo en cuenta esta conclusión, 

se considera al MIPG como una herramienta fundamental y estratégica 

para la gestión, seguimiento y elaboración de los presupuestos 

generales organizados por todos los organismos del Estado colombiano.  

Lerma (2020), en su tesis titulada: “Asignación presupuestal de 

ingresos y gastos y calidad de la educación en las instituciones 

educativas oficiales en Santiago de Cali, en los años 2016 al 2018”. Para 

optar el título de Magister en Administración Financiera, en la 

Universidad EAFIT, Medellín. Tuvo como objetivo estimar los 

presupuestos de ingresos y egresos de 91 instituciones educativas 

formales de Santiago de Cali, tomando en cuenta las acciones del 

sistema público en materia de participación educativa, educación 

gratuita, financiamiento y posibles mermas de calidad para el período 

2016 a 2018. El estudio fue descriptivo, utilizando métodos cuantitativos, 

se utilizó una encuesta como método y una encuesta como herramienta. 
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Para elaborar la asignación presupuestaria de ingresos y gastos de 2016 

a 2018, además de la integración de recursos financieros privados y 

recursos libres de 2017 a 2019, se reunieron 91 instituciones educativas 

formales de la ciudad. Existe una relación directa entre estas variables, 

demostrando mejores resultados y mejores indicadores de calidad de la 

educación. En otras palabras, cuanto mayor sea la inversión por alumno, 

mayor será la media general (puntuación) de la prueba de evaluación 

educativa de Columbia de cada institución. Por otro lado, el resultado 

evidencia que las instituciones educativas realizan gastos innecesarios, 

esto se deriva en gastos del personal y gastos generales (servicios 

públicos, mantenimiento, gastos financieros, materiales, necesidades de 

oficina, y otros servicios dispuestos). Todos estos gastos no 

corresponden con la actividad educativa de la institución; para obtener 

una mejora, se debe administrar correctamente los recursos derivados 

por parte del Estado, de esta manera, los estudiantes obtendrán una 

calidad educativa y una infraestructura adecuada.   

Pérez (2020), en su tesis titulada: “Análisis de Gestión 

Presupuestaria de las partidas sujetas al proceso de contratación 

administrativa del hospital San Rafael de Alajuela para el periodo 

2013 al 2018”. Para optar el grado académico de Magister en Gestión y 

Finanzas Públicas, en la Universidad Nacional Heredia, Costa Rica. 

Tuvo como objetivo analizar respectiva ejecución del presupuesto del 

Hospital San Rafael en Alajuela en función de las partidas 

presupuestarias que se encuentran sujetas al proceso de contratación 

administrativa, durante el período 2013-2018. El presente trabajo se 

realizó con una metodología aplicada con un enfoque mixto (cualitativo 

y cuantitativo); se utilizó un cuestionario como instrumento de 

recolección de datos. Dicha investigación tuvo como resultado: Se hizo 

un análisis el cual arrojó como resultado que un 13.12% del presupuesto 

general, están derivados a la contratación administrativa del Hospital; 

además se pudo observar que existe un crecimiento del 10.83% en las 

asignaciones económicas, esto lleva a un debate acerca de los 

lineamientos que no se cumplen en la entidad. El análisis procedente 
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concluye en un proceso de asignación presupuestal alterado, el cual 

relata que son los propios trabajadores quienes realizan su propio 

presupuesto anual, lo que conlleva a un criterio erróneo de las 

disposiciones presupuestarias. Se puede ver claramente un manejo 

inadecuado de los recursos, esto debe analizarse con las entidades 

públicas correspondientes, ya que afecta el presupuesto del hospital y 

se pierden recursos que podrían servir para mejorar la calidad de la 

entidad. Dentro de este marco otra variable que es deficiente, es el 

sistema informático, ya que no se cuenta con la información acerca de 

los presupuestos previstos, esto lleva a una gestión deficiente, que 

conlleva también a una evasión de la inversión presupuestada, es decir 

que el presupuesto no va directamente a cumplir las metas establecidas.  

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES 

Landis (2020), en su tesis titulada: “Ejecución presupuestal y 

calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu-

2019”. Para optar el grado academico de Magister en Gestión Pública, 

en la Universidad Cesar Vallejo, San Martín. Tuvo como objetivo 

determinar la relación entre la ejecución del presupuesto 2019 del 

Municipio de Shamboyacu y la calidad del gasto público. La metodología 

utilizada fue sencilla y no experimental, las técnicas utilizadas son 

técnicas de análisis documental para la ejecución de presupuestos 

variables y calidad del gasto. El monto total se basa en el informe de 

ejecución presupuestaria de 12 gobiernos locales en 2019. Llegué a la 

siguiente conclusión: Existe una relación significativa entre la ejecución 

del presupuesto municipal y la calidad del gasto público en base al 

coeficiente de valor de Pearson 0,959 (correlación positiva alta) y valor 

de p 0,000 (valor de p ≤ 0,05). Otro resultado se analizó mediante el 

método Rho de Spearman que fue de 0.698 y el valor de 0,000. 

Concluyendo que, a mayor porcentaje de ejecución del presupuesto, 

mejor la calidad de gasto en dicha casa de estudios, mejorando de esta 

manera la calidad de servicios brindado por la institución. Se debe 

igualmente poner énfasis en presupuesto general asignado, se observó 
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que existen recursos que son derivados a otras asignaciones que no 

corresponde al plan estructurado.  

Flores (2022), en su tesis titulada: “Presupuesto público y la calidad 

de gasto en la Municipalidad Provincial De Coronel Portillo-periodo 

2021”. Para optar el título profesional de Economista, en la Universidad 

Nacional de Ucayali, Pucallpa. La presente investigación tuvo como 

objetivo buscar la relación que existe entre el presupuesto público y la 

calidad de gasto en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el 

periodo 2021. El método de metodología que se empleó fue el hipotético 

deductivo, con un tipo de investigación aplicada, el diseño que se utilizó 

fue no experimental. Los resultados expresaron que el presupuesto 

público si se relaciona con la calidad de gasto en la Municipalidad de 

Coronel Portillo, con un valor de sig de 0.000 menor del 0.05, y una 

correlación de Rho Spearman de 637, mostrando una correlación 

moderada positiva. Concluyendo que la Municipalidad tiene buen 

funcionamiento del presupuesto público, en base a esto se puede 

apreciar que los recursos financieros están alineados con los 

requerimientos de la institución. Un punto que sigue débil es la falta de 

información, por lo que se recomienda que la Municipalidad emplee un 

mejor sistema informático, para descartar cualquier movimiento turbio en 

el presupuesto público anual. 

Santiago (2022), en su tesis titulada: “Presupuesto público y calidad 

de gasto en la Municipalidad Distrital de Livitaca-Cusco, 2022”. Para 

optar el grado académico de Maestro en Gestión Pública, en la 

Universidad Cesar Vallejo, Lima. Tuvo como objetivo determinar la 

relación entre el presupuesto público y la calidad del gasto en Cusco, 

ciudad de Livitaca en el año 2022. El método de investigación utilizó un 

enfoque cuantitativo básico, no experimental, las técnicas de 

recopilación de información consisten en entrevistas y su análisis. La 

muestra estuvo conformada por 62 empleados del Gobierno Municipal 

de Livitaca-Cusco en el año 2022, después de recopilar la información 

necesaria a través de la investigación en relación con el propósito 
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principal, se realizan algunas pruebas estadísticas para determinar si 

existe una relación entre (PP) y (GC). Valores obtenidos para Livitaca - 

Cusco, P = 0.013 < 0.05, puntaje de correlación rho de Spearman de 

31.3%, indicando una correlación débil entre (PP) y (GC) en Livitaca - 

Municipio Cusco.  

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES 

Silene et al. (2022), en su tesis titulada: “Gestión del prespuesto por 

resultados y su relación con la calidad del gasto publico en la 

Municipalidad Distrital de Pillco Marca, periodo: 2014-2020”. Para optar 

el titulo profesional de economista, en la Universidad Nacional Hermilio 

Valdizan, Huánuco. Tuvo como objetivo analizar la relación entre la 

ejecución del presupuesto en el período 2022 y la calidad del gasto 

público en los municipios de la Prefectura de Huánuco. Esta metodología 

se basa en un enfoque cuantitativo a nivel correlativo y no empírico. Cita 

descriptiva. Utilice un cuestionario como herramienta. La muestra estuvo 

conformada por 22 empleados de municipios de la provincia de 

Huánuco. Llegué a esta conclusión: La ejecución del presupuesto es la 

etapa de la presupuestación general, y no solo vale la pena usar el 

presupuesto general para demostrar la calidad del gasto, sino que 

también requiere evidencia de logro de satisfacción de que las metas y 

objetivos de la organización se cumplen e implementan. Incluir 

elementos relacionados con la planificación, el seguimiento y la 

ejecución eficaces en beneficio de la población. 

Vasquez (2022), en su tesis titulada: “Ejecución presupuestal y la 

calidad de gasto público de la Municipalidad Provincial de Huánuco 

periodo 2022”. Para optar el título profesional de Contador Público, en la 

Universidad de Huánuco, Huánuco. El objetivo fue analizar la relación 

entre los resultados de la gestión presupuestaria de Pillco Marca y la 

calidad del gasto público en el período 2014-2020. Las metodologías 

fueron deductivas, inductivas, analíticas e históricas. La técnica utilizada 

fue una encuesta. Se elaboró una muestra probabilística de 21 

empleados, entre funcionarios y técnicos. Llegué a la siguiente 
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conclusión: La gestión del presupuesto por resultados está directa y 

significativamente relacionada con la gestión del presupuesto por 

resultados de Pillco Marca y la calidad del gasto público en el período 

2014-2020.Va 

Bonilla & Tanant (2022), en su tesis titulada: “El presupuesto 

público por resultados y su incidencia en la calidad de gasto en la 

Municipalidad Provincial de Huánuco-Período 2021”. Para optar el título 

profesional de Contador Público, en la Universidad Nacional Hermilio 

Valdizán, Huánuco. Tuvo por objetivo conocer la incidencia que existe 

entre el presupuesto público por resultados y la calidad de gasto en la 

Municipalidad Provincial de Huánuco-período 2021. La presente 

investigación uso la metodología descriptiva explicativa, tipo aplicada, 

con un diseño no experimental; donde el instrumento de recolección de 

datos fue la guía de observación y el cuestionario. Dicha investigación 

tuvo como resultado, que el presupuesto de resultados es una influencia 

positiva en la calidad de los gastos en la unidad de análisis de la 

Municipalidad de Huánuco 2021, y muestra una relación significativa con 

las variables de investigación, como resultado del "coeficiente de 

correlación y estadísticas de la correlación de Rho Spearman". La 

prueba de hipótesis obtenida a través de la prueba indica que existe una 

correlación directa con el grado de correlación positiva calificada (Rs = 

0.616); cuya conclusión fue que se continúe con el presupuesto por 

resultados, haciendo una mejora en la metodología que se emplea. De 

esta manera no se va a desperdiciar los recursos financieros propuestos, 

mejorando la calidad de los servicios públicos.  

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. GESTIÓN PRESUPUESTAL 

2.2.1.1. DEFINICIONES 

La gestión presupuestaria es el proceso mediante el cual una 

organización planifica y organiza sus recursos para cubrir los 

gastos operativos y las inversiones de capital, mediante el cual la 
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organización gestiona el desarrollo de actividades y proyectos para 

realizar sus funciones y lograr sus objetivos. Meta propuesta para 

el ejercicio presupuestario (Muñoz y Holguín, 2013). 

La gestión presupuestaria es una herramienta de gestión que 

planifica los ingresos y gastos públicos para garantizar el respeto 

de los bienes y servicios básicos para satisfacer las necesidades 

de la población de acuerdo con el papel del Estado (Moreno, 2019). 

La gestión presupuestaria es una práctica que implica la 

dirección de una empresa para definir, en términos de volumen, 

valor y también las previsiones económicas de la organización para 

un período de un año. Esta práctica se basa en un análisis de datos 

históricos y resultados financieros previos y futuros, lo que permite 

a los gerentes y contadores estimar el resultado económico y 

establecer objetivos precisos. La gestión del presupuesto también 

le permite definir estrategias y próximas tareas en función de 

objetivos definidos, el auditor o contador de una empresa suele ser 

responsable de compilar estos estados financieros de acuerdo con 

el desempeño promedio pasado, presente y futuro. La gestión 

presupuestaria se ocupa de la planificación contable y los sistemas 

organizativos y la estructura jerárquica de la empresa, y se basa en 

la comparación constante de las previsiones y los resultados. Para 

ello, se establecen centros de costes, ingresos, beneficios e 

inversión y en cada uno de ellos se establece un programa 

preventivo para la actividad (Morales et al., 2020). 

2.2.1.2. IMPORTANCIA DE LA GESTIÓN PRESUPUESTAL 

La gestión del presupuesto puede garantizar que alcancemos 

nuestros objetivos y mantengamos las finanzas de nuestra 

empresa en mejor orden, también se utiliza para monitorear y 

analizar eventos aleatorios que pueden ocurrir. Esto evita cualquier 

confusión o problema con el trabajo que podría haberse evitado 

antes (Universidad de Cantabria, 2015). El estado cumple con su 
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función y tiene un presupuesto público como una de las principales 

gestiones en el sector público; significa que los servidores públicos 

asignan de manera eficiente y eficiente recursos para satisfacer sus 

objetivos y artículos prioritarios (Congreso de la Republica del Perú, 

2015). 

2.2.1.3. FUNCIONES DE GESTIÓN PRESUPUESTAL 

Dirección General de Presupuesto Publico (2021), La 

Dirección General de Presupuesto Público del Ministerio de 

Economía y Finanzas es el ente rector del Sistema Nacional de 

Presupuesto Público. Emplea la autoridad del Sistema Nacional de 

Presupuesto Público. Describe las siguientes funciones:  

 Dirige, Controla, Evalúa y coordina el proceso del 

Presupuesto Público. 

 Elaborar el anteproyecto de la Ley de Presupuesto del Sector 

Público y de la Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto 

del Sector Público.  

 Emiten las normas y métodos complementarios pertinentes.  

 Suscitar permanentemente la mejora a las competencias de 

la gestión presupuestaria. 

 Deriva información actualizada, sobre materia 

presupuestaria, en base a las necesidades del sector público, 

de manera exclusiva y excluyente. 

 

2.2.1.4. PRINCIPIOS DE LA GESTIÓN PRESUPUESTAL 

Según el Ministerio de Economía y Finanzas (2021), nos 

muestra los siguientes principios que regulan el proceso del 

Sistema Nacional de Presupuesto, son:  

 Principio de equilibrio presupuestario 

 Principio de universalidad y unidad 

 Principio de información y especificidad. 

 Principio de exclusividad presupuestal. 
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 Principios de Anualidad. 

 Principio de Equilibrio macro fiscal 

 Principio de Especialidad cuantitativa. 

 Principio de Especialidad cualitativa. 

 Principio de Integridad 

 Principio de Transparencia presupuesta 

 Principio de Programación Multianual 

 Principio de Programación multianual 

 Principio de Transparencia presupuestal 

 Principio de Exclusividad presupuestal 

 Principio de Evidencia 

 Principio de Rectoría normativa y operatividad 

descentralizada 

2.2.1.5. CLASIFICACIÓN DE LA GESTIÓN DE PRESUPUESTO 

Según el MEF (2022), nos señalan las principales 

características de todo presupuesto: 

 Ingresos Corrientes. – Son aquellos recursos que derivan de 

tributos, estos son las ventas de bienes, renta de las 

propiedades, sanciones, multas y diversos ingresos que son 

corrientes.  

 Ingresos de Capital. -  Esos recursos se derivan de la venta 

de activos, es decir ventas de terrenos, maquinas, inmuebles, 

bienes, etc. El estado también emplea ingresos de capital 

mediante la venta de acciones pertenecientes al sistema del 

estado.  

 Transferencias. – Estos recursos son representativos, es 

decir contra prestados, son transferibles entre personas 

naturales o jurídicas, que se encuentran establecidas en el 

país o en el extranjero.  
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 Financiamiento. – Estos recursos provienen de 

financiamiento externo o interno, vienen agrupados cuando el 

Estado opta por una inversión grande, donde requiera 

financiamiento en el proceso. 

2.2.1.6. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA - 2023) 

aprobado con Resolución de Alcaldía N°05-2023-MPB/A, es una 

herramienta de gestión económica y financiera de corto plazo y 

ayuda a generar información transparente, completa, útil y 

actualizada sobre el presupuesto ya tomar decisiones a favor del 

desarrollo social del país. También ayuda a definir metas 

presupuestarias con proyecciones de gasto que corresponden a la 

racionalización de los recursos que gestionan los municipios en 

2023, teniendo en cuenta las metas institucionales para este 

período (Plataforma, 2023). 

El presupuesto corporativo de un startup está destinado a 

ayudar a priorizar las decisiones tomadas por los diversos centros 

de operaciones de una empresa y brindar una visión a corto plazo 

de las necesidades para cumplir con los objetivos de ventas. 

También es una buena idea comunicar sus objetivos 

comerciales y asignar los recursos necesarios para alcanzarlos. 

Los presupuestos de puesta en marcha de empresas suelen 

prepararse anualmente y deben ser dinámicos. 

Dado que su finalidad es de carácter operativo, los cargos 

contables deben dividirse en cargos fijos y variables para que la 

empresa pueda determinar la evolución de los cargos variables. 

Dentro de sus principales objetivos del presupuesto 

operacional de apertura es facilitar la respuesta de la organización 

a los cambios que se producen en su entorno como en el ámbito 

interno, así también nos habla de un patrón a seguir para la toma 

https://www.gob.pe/institucion/munibolivar/normas-legales/3825557-005-2023-mpb-a
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de decisiones coherente e integrador, por ende, se puede hablar 

de la fijación de objetivos a largo plazo y de la selección de 

negocios (Giraldo y Gómez, 2018).  

2.2.1.7. PLANIFICACIÓN 

La planificación presupuestaria es una parte importante del 

proceso de organización del presupuesto para lograr metas de 

corto plazo (específicas y cuantitativas), y este tipo de información 

es manejada por la gerencia general. Sin embargo, puede cambiar 

dependiendo de los factores políticos y económicos de la 

organización. 

La planificación presupuestaria es un proceso altamente 

técnico que transforma prioridades y proyectos de un plan operativo 

anual a un plan de financiación realista, que detalla las necesidades 

y el compromiso de financiación del proyecto. 

La planificación del presupuesto tiene varias ventajas durante 

la preparación y la implementación, como se describe a 

continuación: 

 Manejo adecuado de los recursos institucionales. 

 Hacer correcciones financieras si hay exceso de cajones. 

 Evaluar el desempeño de las unidades de negocio.  

Una de las desventajas de la planificación presupuestaria es 

que se basa en estimaciones o proyecciones de todas las 

tendencias económicas. No confundir con herramientas de gestión 

que no son decisiones de negocio. La elaboración de presupuestos 

requiere que sepa cómo administrar correctamente todas sus 

herramientas e implementar la tecnología adecuada para sus 

necesidades. La gestión del inventario de la cadena de suministro 

debe garantizar el flujo y el almacenamiento eficientes de bienes, 

servicios e información relacionada entre el origen y el punto de 
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consumo para cumplir con los requisitos del cliente (Guamán, 

2022).  

2.2.1.8. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 

Según la Plataforma (2023), menciona que todos estos son 

cambios en el presupuesto aprobado por la organización durante 

la fase de implementación. El presupuesto es una herramienta para 

que el gobierno logre sus objetivos. 

2.2.1.9. PRESUPUESTO OPERACIONAL A NIVEL 

INSTITUCIONAL 

 Los créditos suplementarios: son incrementos en los 

créditos presupuestarios autorizados, provenientes de 

mayores recursos respecto de los montos establecidos en la 

ley anual de presupuesto del sector público. 

 Las transferencias de partidas: Indica cambios de 

presupuesto entre especificaciones. 

2.2.1.10. PROCESO DE MODIFICACIÓN PRESUPUESTAL EN 

LA MUNICIPALIDAD 

El proceso para cambiar el presupuesto puede variar 

dependiendo de la naturaleza y organización de su comunidad, 

pero los más comunes son: 

 La autoridad operativa prepara y presenta una ayuda de 

gestión presupuestaria a la Oficina de Administración General 

(OGA). 

 OGA analiza los documentos y los transmite a la Oficina de 

Planificación General y Presupuesto (OGPP). 

 OGPP elabora informes que son enviados a los órganos de 

contratación para su aprobación de acuerdo con la normativa 

aplicable. 
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 El propietario o gerente comercial de la evaluación está de 

acuerdo o rechaza el cambio propuesto. La solución 

publicada se basa en el modelo MEF. En el caso de los 

municipios obligatorios, la OGPP (o quien lo sustituya en el 

documento) otorga derechos de capital a los municipios 

distritales para actualizar la información sobre los 

presupuestos de los condados. A nivel funcional del 

programa, salvo que se incluya en la resolución un 

memorando de conciliación que formalice los cambios 

presupuestarios, se aprueba mediante resolución 

debidamente motivada que complemente el informe del 

propietario. 

 Una vez aprobados y resueltos, los cambios se registran en 

el SIAF (Plataforma, 2023). 

2.2.2. CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 

2.2.2.1. DEFINICIONES 

La calidad del gasto público es fundamental para aumentar el 

potencial de crecimiento económico mediante el uso eficaz y 

eficiente de los recursos públicos (Cepal, 2023). 

La calidad del gasto público es la cantidad de gasto público 

dentro de un período de tiempo para comprar bienes o servicios o 

para proporcionar subsidios y transferencias (Almeida, 2015). 

La calidad del gasto público asegura el uso eficiente y eficaz 

de los recursos públicos, aumenta el potencial de crecimiento 

económico y, en algunos casos, asegura un mayor nivel de 

asignación de capital en los países de América Latina y el Caribe. 

Incluye factores que miden la calidad del gasto público y debe 

considerar diferentes aspectos de los factores que influyen en la 

realización de los objetivos macroeconómicos y de política fiscal. 

Los indicadores que captan la relación entre los aspectos 
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cuantitativos y cualitativos de la política fiscal (indicadores 

compuestos) son herramientas útiles para comparar y analizar 

problemas complejos en los países y proporcionar información 

importante a los responsables de la formulación de políticas (Ruiz, 

2021). 

2.2.2.2. IMPORTANCIAS DE LA CALIDAD DEL GASTO 

PÚBLICO 

El gasto público está directamente relacionado con el PIB, 

dado que esta variable forma parte de la anterior, puede surgir una 

relación positiva entre ellas. El gasto público está destinado a 

mejorar el bienestar de las personas a través de la producción y/o 

provisión de programas de beneficios económicos y preferenciales, 

Al igual que con el gasto fiscal, es necesario hacer frente a 

emergencias como epidemias y desastres naturales (Castro y 

Sánchez, 2023). 

2.2.2.3. DIMENSIONES DE LA CALIDAD DE GASTO 

 Programas presupuestales: Es una especificación detallada 

e integrada de un programa de trabajo destinado a lograr los 

resultados u objetivos estratégicos de una organización y los 

resultados que permiten la activación de estrategias de PPR 

en los presupuestos del sector público (Vilca, 2023). 

  Evaluaciones independientes: De acuerdo con el Ministerio 

de Economía y Finanzas (2018) esto demuestra que la 

evaluación independiente consiste en un análisis sistemático 

y objetivo del proyecto, la gestión, la implementación, los 

resultados y el impacto de las actividades, proyectos, 

programas o políticas públicas vigentes o implementados. 

hacer. Proporciona información fiable y útil para la toma de 

decisiones presupuestarias y de gestión. Los siguientes 

criterios se consideran al seleccionar las intervenciones para 

la evaluación: 
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 Plazos de implementación para intervenciones globales 

basados en la comparación de la implementación real con 

los objetivos establecidos. 

 Evaluación objetiva como parte de un sistema 

independiente de evaluación presupuestaria. 

 Período de intervención general. 

 Viabilidad de la intervención pública por sector o por 

prioridades gubernamentales. 

 Cantidad de Fondos Asignados a la Intervención Pública. 

2.2.2.4. IMPORTANCIA DE LAS EVALUACIONES 

INDEPENDIENTES: 

 Esto destaca la consistencia en el diseño e 

implementación de intervenciones públicas que pueden 

identificar acciones para mejorar la gobernabilidad. 

 Informa las decisiones sobre la asignación de recursos 

públicos porque contiene información que indica qué 

intervenciones probablemente tendrán consecuencias y 

cuáles no. 

 Promover la transparencia en el uso de los recursos 

públicos a través  de información de excelente calidad 

técnica. 

 Incentivos de gestión: Según el Ministerio de Economía y 

Finanzas (2023), la reforma del PPR se implementará en 

etapas a través de cuatro medios. Responsable de la Mejora 

de la Gestión Específica (Guzmán, 2023). 

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES 

1. Calidad: Este es un concepto de calidad del producto. Considere la 

calidad como un conjunto de características medibles que son 

necesarias para satisfacer al cliente. Por lo tanto, las diferencias como 

productos están asociadas con su posesión relativa de una cierta 

cantidad del ingrediente deseado (Camisón et al. 2016). 
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2. Financiamiento: Es la aportación de fondos de distintos rubros 

económicos (empresas o personas), que nos ayudará a desarrollar o 

continuar un proyecto (Urbina, 2017). 

3. Gasto Público: El gasto público refleja las actividades económicas y de 

finanzas nacionales, y puede expresarse en condiciones más operativas 

como una manifestación de planes económicos y sociales diseñados a 

través de un presupuesto (Alfageme y Guabloche, 2020) 

4. Gestión: El término gestión está estrechamente relacionada con la 

gerencia, el término inglés, que originalmente se tradujo al español como 

administración y ahora se entiende como gestión organizacional, se 

refiere al "conjunto de conocimiento moderno y sistemático en relación 

con el diagnóstico, el diseño, el proceso de planificación, la ejecución y 

el control de control de las acciones teológicas de la organización en 

interacción con contextos sociales orientados por la racionalidad social 

y técnica (Marcó et al. 2016) 

5. Incentivos: Los incentivos suelen ser un estímulo ya sea económico, 

personales o profesionales, que lleva a una persona o colaborador a 

trabajar más por una organización. Anima a las personas a trazar sus 

objetivos para cumplir con las metas de la empresa (Silva, 2021). 

6. Ingreso corriente: Son recursos que se obtienen de la venta de bienes, 

servicios, derechos, transferencias, ingresos, etc. También recursos 

provenientes de las donaciones o contribuciones sociales (Sierra, 2021).   

7. Ingreso de capital: Se deriva de ventas de activos propios en una 

organización, es decir ventas de terrenos, maquinaria, edificios, 

vehículos, etc. Así como activos intangibles, como propiedad intelectual 

o patentes (Durand, 2018). 

8. Meta institucional: Es lo sustancial y estratégico para las instituciones, 

derivadas del plan de desarrollo de la institución, son programas 

especiales, sistemas de evaluación de desempeño, medios de gestión 

del desempeño, compromisos de mejora del sistema, información y otros 
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medios que se especifica. Finalmente, es una norma que ayuda a 

evaluar los objetivos cumplidos establecidos en los equipos de gestión 

del desempeño (Conamer, 2021). 

9. Planificación: La planificación es una ruta que nos dirige al futuro, hacia 

donde van las metas y objetivos de toda organización. En la planificación 

se traza los objetivos estratégicos, las metas, y las actividades que se 

van a emplear a corto o largo plazo (Ureña, 2018). 

10. Presupuesto: El presupuesto es un plan de operación y recursos de la 

empresa, formulado para lograr el propósito propuesto durante un 

período específico y bajo condiciones financieras (Paulo, 2013). 

11. Recursos públicos: El recurso público es todo lo que el legado del 

estado, que incluye desde edificios, tierras y vehículos hasta los medios 

de comunicación, el personal administrativo y los suministros de oficina, 

así como los activos financieros que el estado recibe a través de la 

recaudación de impuestos (Fundación FCD, 2017). 

2.4. HIPÓTESIS 

2.4.1. HIPÓTESIS GENERAL 

Existe relación significativa entre la gestión presupuestal y la 

calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. 

2.4.2. HIPÓTESIS ESPECIFICAS  

 Existe relación significativa entre el presupuesto institucional de 

apertura y la calidad del gasto público en la Municipalidad Distrital 

de Umari, 2023. 

 Existe relación significativa entre la planificación y la calidad del 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. 

 Existe relación significativa entre el presupuesto Institucional 

modificado y la calidad de gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Umari, 2023. 
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2.5. VARIABLES 

2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE 

X= Gestión presupuestal. 

Dimensiones 

- Presupuesto institucional de apertura. 

- Planificación. 

- Presupuesto institucional modificado.  

2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE  

Y= Calidad del gasto público. 

Dimensiones 

- Programas presupuestales. 

- Evaluaciones independientes. 

- Incentivos de gestión. 
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2.6. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES  

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS 

 
VARIABLE 

INDEPENDIENTE 
 

GESTIÓN 
PRESUPUESTAL. 

Presupuesto 
institucional de 

apertura 

Programación de 
ingresos. 

1. ¿Considera que la programación y proyección de ingresos en el PIA 
se ha formulado de manera adecuada? 

Programación de 
gastos. 

2. ¿Cree Usted que se aplicaron políticas y procedimientos adecuados 
en la programación de gastos? 

Metas 
3. ¿Cree Usted que la programación de metas se ha realizado de 
acuerdo a las necesidades y a las brechas existentes en el Distrito? 

Planificación 

Misión y visión 
4. ¿La misión y visión de la Municipalidad Distrital de Umari está 
logrando una mejor gestión presupuestal? 

Medidas correctivas 
5. ¿Considera que la implantación de medidas correctivas dentro de la 
planificación está optimizando la gestión presupuestal de la Municipalidad 
Distrital de Umari? 

Estimación de 
ingresos 

6. ¿Considera Usted que la Municipalidad Distrital de Umari prevé los 
ingresos para la programación de presupuesto? 

Presupuesto 
institucional 
modificado 

Transferencia de 
partidas. 

7. ¿La transferencia de partidas recibidas son suficientes para el 
financiamiento para gasto público? 

Recursos 
directamente 
recaudados. 

8. ¿Considera usted que la recaudación propia, como resultado de 
servicios prestados en la Municipalidad Distrital de Umari están asignados de 
manera eficiente para una mejor gestión presupuestal? 

Financiamiento 
 

9. ¿Los informes de evaluación son presentados en los plazos 
establecidos en las instancias pertinentes? 

 
 

VARIABLE 
DEPENDIENTE 

 
CALIDAD DE 

GASTO PÚBLICO. 

Programas 
presupuestales 

Programa articulado 
nutricional. 

10. ¿El programa articulado nutricional brindado está cumpliendo con 
revertir el problema de la nutrición para los pobladores? 

Gestión integral de 
residuos sólidos. 

11. ¿La gestión integral de residuos sólidos se brinda de manera 
adecuada? 

Programa nacional 
de saneamiento 

rural. 

12. ¿El programa nacional de saneamiento rural debe estar incluido como 
prioridad dentro de los programas presupuestales de la Municipalidad Distrital 
de Umari? 
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Mejora de la 
competitividad de los 

destinos turísticos 

13. ¿considera usted que la mejora de la competitividad de los destinos 
turísticos es beneficioso dentro de los programas presupuestales? 

Evaluaciones 
independientes 

Normas de gestión. 
14. ¿Las normas de gestión están otorgando una mejor evaluación 
independiente dentro de la gestión de la Municipalidad Distrital de Umari? 

Programación 
15. ¿Considera que la programación permite que las evaluaciones sean 
más competentes para el cumplimiento de la calidad de gasto público? 

Control de 
cumplimiento. 

16. ¿El control de cumplimiento permite una mejor evaluación de la 
calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari? 

Incentivos de 
gestión 

Programa de 
incentivo de la meta 

4. 

17. ¿Considera que el programa de incentivo de la meta 4 (Programa 
contra la anemia) está cumpliendo con revertir los altos porcentajes de anemia 
que se presentan en el Distrito de Umari? 

Programa de 
incentivo de la meta 

7. 

18. ¿El programa de incentivo de la meta 7 (Prácticas de mejora de 
cultivos transitorios para optimizar la producción agrícola) beneficia a los 
pobladores del Distrito de Umari? 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

El tipo de investigación fue aplicada, estos estudios se caracterizaron 

por objetivos prácticos inmediatos claramente definidos. Es decir, se estudia 

para provocar acción, transformación, modificación o cambio en un campo 

particular de la realidad (Carrasco, 2007, p. 43) 

3.1.1. ENFOQUE 

 Este estudio presentó un enfoque cuantitativo, cuando los datos 

se recopilan y analizan para responder preguntas de investigación y 

validar nociones preconcebidas, se basaban en medidas numéricas, 

conteos y, a menudo, estadísticas para determinar con precisaron los 

patrones de comportamiento en una población (Hernández et al., 2016). 

3.1.2. ALCANCE O NIVEL 

Este estudio tuvo un alcance o nivel descriptivo – correlacional: Con 

el propósito establecida de una relación entre dos o más variables, es 

descriptivo porque buscara dar una buena idea de cómo funciona y lo 

constituye un fenómeno y el comportamiento de las variables, factores o 

elementos que se interrelacionan en la explicación del momento 

(Hernández et al., 2017). 

3.1.3. DISEÑO 

Este estudio empleó el diseño no experimental de corte transversal: 

No es experimental ya que la implementación se realizaba sin manipular 

intencionalmente o usar conscientemente la variable. En otras palabras, 

son estudios que son intencionalmente inalterados que determinara el 

efecto de una variable independiente sobre otras variables, y son 

estudios transversales en los que los datos de las variables que 
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recopilaran simultáneamente para describir sus características y, en 

algunos casos, para investigar sus relaciones (Hernández et al., 2016). 

 

 

 

 

3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.2.1. POBLACIÓN 

La población se entiende como el grupo de estudio de toda 

investigación, los cuales llegan a ser las unidades de análisis que 

corresponden a un determinado lugar donde se desarrollaba la 

investigación en cuestión (Carrasco, 2005). 

Para la población fue considerado a todos los funcionarios y 

servidores públicos de acuerdo al Cuadro para Asignación de Personal 

Provisional que fue aprobado mediante la Ordenanza Municipal Nº006-

2021-MDU-A que hasta la fecha sigue vigente y están compuesto por 83 

funcionarios y servidores públicos.  

Tabla 1  

Asignación de trabajadores 

CUADRO DE ASIGNACIÓN DE PERSONAL PROVISIONAL 

ENTIDAD: Municipalidad Distrital de Umari  

Órgano o Unidades Orgánicas Cantidad 

Alcaldía 3 

Gerencia Municipal 3 

Procuraduría Pública Municipal 3 

Órgano de control institucional 2 
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Oficina general de asesoría Jurídica 2 

Oficina general de planificación y presupuesto 3 

Oficina de planificación y desarrollo organizacional 3 

Oficina de programación multianual de inversiones (OPMI) 3 

Oficina general de secretaría general 2 

Oficina de relaciones públicas e imagen institucional 3 

Oficina general de administración y finanzas 3 

Oficina de gestión de recursos humanos 3 

Oficina de tesorería 3 

Oficina de contabilidad 3 

Oficina de Logística 3 

Oficina de control patrimonial y servicios generales 2 

Oficina de administración tributaria 3 

Gerencia de desarrollo urbano, rural y catastro 3 

Sub Gerencia de planeamiento y ordenamiento territorial 3 

Sub gerencia de estudios y proyectos 3 

Sub gerencia de obras y liquidaciones 3 

Sub gerencia de gestión del riesgo de desastre 3 

Gerencia de desarrollo social y económico 3 

Sub gerencia de participación ciudadana y programas sociales  3 

Sub gerencia de salud, educación, cultura y deporte 3 

Sub gerencia de desarrollo empresarial, agropecuario y turismo 3 

Gerencia de medio ambiente y servicios públicos  3 

Sub gerencia de transporte y seguridad ciudadana 3 

Sub gerencia de gestión ambiental y residuos sólidos 3 

TOTAL 83 

Nota: Ordenanza municipal 006-2021-MDU-A. 

3.2.2. MUESTRA 

Esta es una parte o subconjunto de un elemento dado de la 

población bajo investigación (Hernández et al., 2016). 

La razón por la que se utilizaban métodos de muestreo no 

probabilísticos es que se selecciona una muestra de una población en 

particular y el investigador la selecciona deliberadamente. 

Por ello para el presente trabajo de investigación se consignaba 

como muestra de estudio a la Oficina General de Administración y 

Finanzas y las unidades orgánicas. 

 



43 

Tabla 2  

Funcionarios de la Oficina General de Administración y Finanzas 

Denominación del Órgano:  
Oficina General de Administración y Finanzas 

Total 

Jefe/a de oficina general  1 

Especialista  1 

Oficina de presupuesto   

Jefe 1 

Asistente 1 

Oficina de contabilidad   

Jefe/a 1 

Asistente/a  1 

Técnico  2 

Oficina de tesorería   

Jefe/a 1 

Especialista 1 

Técnico  2 

Oficina de logística   

Jefe/a 1 

Especialista 1 

Asistente/a 3 

Oficina de control patrimonial  

Jefe  1 

Técnico 2 

TOTAL 20 

Nota: Ordenanza municipal 006-2021-MDU-A. 

3.3. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.3.1. TÉCNICA 

Encuesta: Consiste en una serie de preguntas relacionadas con 

una o más variables que se estaban midiendo. La investigación puede 

ser descriptiva o explicativa (Hernández et al., 2016). 

3.3.2. INSTRUMENTO 

Cuestionario: Es un trabajo que constaba de una serie de 

preguntas, redactadas de manera coherente, secuenciadas, ordenadas, 

ordenadas según un plan preciso, y cuyas respuestas deben 

proporcionar toda la información necesaria (Hernández et al., 2016). 
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3.4. TÉCNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE LA 

INFORMACIÓN 

Los datos procesados y codificados son transpuestos en una matriz que 

fue analizada por varios programas diseñados para el procesamiento de 

datos, que incluyen: 

 EXCEL: Es una herramienta muy efectiva para extraer información 

significativa de grandes cantidades de datos. También es adecuado para 

cálculos simples y seguimiento de casi cualquier tipo de información. 

 SPSS: Software que proporciona a los científicos herramientas para que 

realicen procedimientos para analizar datos rápidamente, formular 

hipótesis, describir relaciones entre variables, identificar tendencias y 

hacer predicciones. 

La aplicación para la redacción del informe fue:  

 WORD: Este es un editor de texto diseñado para crear documentos de 

calidad profesional. 



45 

CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS 

Tabla 3  

¿Considera que la programación y proyección de ingresos en el PIA se ha formulado de 

manera adecuada? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Casi 
nunca 

2 10,0 10,0 10,0 

A veces 4 20,0 20,0 30,0 
Casi 

siempre 
9 45,0 45,0 75,0 

Siempre 5 25,0 25,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 1  

¿Considera que la programación y proyección de ingresos en el PIA se ha formulado de 

manera adecuada? 

 
Nota. Encuesta 2023. Tabla 2 

 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿Considera que la programación y 

proyección de ingresos en el PIA se ha formulado de manera adecuada? los 

encuestados respondieron de la siguiente manera: el 25% respondió siempre, 

casi siempre 45%, 20% a veces y casi nunca 10%. 

Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, que el 45% 

de los encuestados indican que casi siempre la programación y proyección de 
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ingresos en el PIA se ha formulado de manera adecuada por la que de esta 

manera se hace la gestión presupuestal más adecuada, pero por otra parte 

se tiene un 10% que consideran casi nunca la programación y proyección de 

ingreso al PIA se ha formulado de manera adecuada, esto quizá se vio 

reflejado en algunas gestiones que se ha realizado lo cual le ha llevado a 

poder invertir más de lo planeado. En consecuencia, es importante realizar el 

correcto programación y proyección de ingresos en el PIA ya que se esa 

manera se estará optimizando una buena gestión presupuestal. 

Tabla 4  

¿Cree Usted que se aplicaron políticas y procedimientos adecuados en la programación de 

gastos? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nunca 1 5,0 5,0 5,0 
Casi 

nunca 
3 15,0 15,0 20,0 

A veces 4 20,0 20,0 40,0 
Casi 

siempre 
5 25,0 25,0 65,0 

Siempre 7 35,0 35,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 2  

¿Cree Usted que se aplicaron políticas y procedimientos adecuados en la programación de 

gastos? 

 
Nota. Encuesta 2023. Tabla 3 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿Cree Usted que se aplicaron políticas y 

procedimientos adecuados en la programación de gastos? los encuestados 

respondieron de la siguiente manera: el 35% respondió siempre, casi siempre 

25%, a veces 20%, casi nunca 15% y nunca 5%. 
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Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 35% de 

los encuestados indican que siempre se aplicaron políticas y procedimientos 

adecuados en la programación de gastos, pero un 5% consideran que nunca 

se aplicaron políticas y procedimientos adecuados para la programación de 

gastos, por lo tanto, es importante contar con una política y procedimientos de 

gastos adecuados por la que de esa manera se tendrá una mejor gestión 

presupuestal. 

Tabla 5  

¿Cree Usted que la programación de metas se ha realizado de acuerdo a las necesidades y 

a las brechas existentes en el Distrito? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

A veces 4 20,0 20,0 20,0 
Casi 

siempre 
6 30,0 30,0 50,0 

Siempre 10 50,0 50,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 3  

¿Cree Usted que la programación de metas se ha realizado de acuerdo a las necesidades y 

a las brechas existentes en el Distrito? 

 
Nota. Encuesta 2023. Tabla 4 

 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿Cree Usted que la programación de 

metas se ha realizado de acuerdo a las necesidades y a las brechas existentes 

en el Distrito? los encuestados respondieron de la siguiente manera: el 50% 

respondió siempre, casi siempre 30% y el 20% a veces. 
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Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 50%  

indican que siempre la programación de metas se ha realizado de acuerdo a 

las necesidades y a las brechas existentes en el Distrito, pero un 20% 

considera que solo a veces que la municipalidad realiza programaciones de 

acuerdo a las necesidades, por lo tanto, es importante realizar una 

programación de gastos de acuerdo a las necesidades de la población y de 

esa manera se podrá gestionar sus presupuestos para que se realice 

cualquier proyecto que sea beneficioso para la población.  

Tabla 6  

¿La misión y visión de la Municipalidad Distrital de Umari está logrando una mejor gestión 

presupuestal? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Casi 
nunca 

1 5,0 5,0 5,0 

A veces 4 20,0 20,0 25,0 
Casi 

siempre 
6 30,0 30,0 55,0 

Siempre 9 45,0 45,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 4  

¿La misión y visión de la Municipalidad Distrital de Umari está logrando una mejor gestión 

presupuestal? 

 
Nota. Encuesta 2023. Tabla 5 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿La misión y visión de la Municipalidad 

Distrital de Umari está logrando una mejor gestión presupuestal? los 

encuestados respondieron de la siguiente manera: el 45% respondió siempre, 

casi siempre 30%, 20% a veces y casi nunca 5%.  
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Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 45% 

indican que con la misión y visión la municipalidad está logrando una mejor 

gestión presupuestal, en ese contexto la municipalidad a establecido su 

misión y visión a base de las necesidades de la población por lo que de 

acuerdo a ello realizar su adecuada gestión presupuestal y de esa manera 

brindar un buen servicio a la población.  

Tabla 7  

¿Considera que la implantación de medidas correctivas dentro de la planificación está 

optimizando la gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital de Umari? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Casi 
nunca 

2 10,0 10,0 10,0 

A veces 10 50,0 50,0 60,0 
Casi 

siempre 
3 15,0 15,0 75,0 

Siempre 5 25,0 25,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 5  

¿Considera que la implantación de medidas correctivas dentro de la planificación está 

optimizando la gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital de Umari? 

 
 
Nota. Encuesta 2023.Tabla 6 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿Considera que la implantación de 

medidas correctivas dentro de la planificación está optimizando la gestión 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Umari? los encuestados 

respondieron de la siguiente manera: el 25% respondió siempre, casi siempre 

15%, 50% a veces y casi nunca 10%. 



50 

Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 50% 

indican que a veces la implantación de medidas correctivas dentro de la 

planificación está optimizando la gestión presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Umari, por ende, los funcionarios de planificación y presupuesto 

de la municipalidad deben de tomar acciones de medidas correctivas a su 

debido tiempo, ya que de esa manera se optimizara la gestión presupuestal 

de manera eficiente.  

Tabla 8  

¿Considera Usted que la Municipalidad Distrital de Umari prevé los ingresos para la 

programación de presupuesto? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nunca 3 15,0 15,0 15,0 
Casi 

nunca 
1 5,0 5,0 20,0 

A veces 10 50,0 50,0 70,0 
Casi 

siempre 
4 20,0 20,0 90,0 

Siempre 2 10,0 10,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 6  

¿Considera Usted que la Municipalidad Distrital de Umari prevé los ingresos para la 

programación de presupuesto?  

 

Nota. Encuesta 2023. Tabla 7 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿Considera Usted que la Municipalidad 

Distrital de Umari prevé los ingresos para la programación de presupuesto? 

los encuestados respondieron de la siguiente manera: el 10% respondió 

siempre, casi siempre el 20%, a veces el 50%, casi nunca el 5% y nunca el 

15%. 
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Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 50% 

indican que a veces la Municipalidad Distrital de Umari prevé los ingresos para 

la programación de presupuesto, pero un 15% consideran de que la 

municipalidad nunca prevé los ingresos para que realizan la programación de 

sus presupuestos, por lo que esto conllevaría a tener deficiencia en su gestión 

presupuestal, es importante de que se prevé los ingresos ya que de esa 

manera se realizara una buena gestión de presupuesto para las distintas 

inversiones que se realiza. 

Tabla 9  

¿La transferencia de partidas recibidas son suficientes para el financiamiento para gasto 

público? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nunca 1 5,0 5,0 5,0 
Casi 

nunca 
2 10,0 10,0 15,0 

A veces 4 20,0 20,0 35,0 
Casi 

siempre 
8 40,0 40,0 75,0 

Siempre 5 25,0 25,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 7  

¿La transferencia de partidas recibidas es suficiente para el financiamiento para gasto 

público?  

 
Nota. Encuesta 2023. Tabla 8 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿La transferencia de partidas recibidas 

son suficientes para el financiamiento para gasto público? los encuestados 

respondieron de la siguiente manera: el 25% respondió siempre, casi siempre 

40%, a veces 20%, casi nunca 10% y nunca 5%. 
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Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 40% 

indican que casi siempre la transferencia de partidas recibidas es suficiente 

para el financiamiento para gasto público, en ese contexto los trabajadores 

mencionan que las transferencias de las partidas que reciben son suficiente 

para que pueden designar gastos públicos de acuerdo a la necesidad de la 

población.  

Tabla 10  

¿Considera usted que la recaudación propia, como resultado de servicios prestados en la 

Municipalidad Distrital de Umari están asignados de manera eficiente para una mejor gestión 

presupuestal? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Casi 
nunca 

3 15,0 15,0 15,0 

A veces 7 35,0 35,0 50,0 
Casi 

siempre 
6 30,0 30,0 80,0 

Siempre 4 20,0 20,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 8  

¿Considera usted que la recaudación propia, como resultado de servicios prestados en la 

Municipalidad Distrital de Umari están asignados de manera eficiente para una mejor gestión 

presupuestal? 

 
Nota. Encuesta 2023. Tabla 9 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿Considera usted que la recaudación 

propia, como resultado de servicios prestados en la Municipalidad Distrital de 

Umari están asignados de manera eficiente para una mejor gestión 
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presupuestal? los encuestados respondieron de la siguiente manera: el 20% 

respondió siempre, casi siempre 30%, a veces 35% y casi nunca 15%.  

Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 35% 

indican que a veces la recaudación propia, como resultado de servicios 

prestados en la Municipalidad Distrital de Umari están asignados de manera 

eficiente para una mejor gestión presupuestal, por ende, los servicios que 

presta la municipalidad a los ciudadanos como alquiler de espacios ayuda a 

recaudar fondos propios y de esa manera ayuda a tener una eficiente gestión 

presupuestal.  

Tabla 11  

¿Los informes de evaluación son presentados en los plazos establecidos en las instancias 

pertinentes? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nunca 1 5,0 5,0 5,0 
Casi 

nunca 
1 5,0 5,0 10,0 

A veces 3 15,0 15,0 25,0 
Casi 

siempre 
9 45,0 45,0 70,0 

Siempre 6 30,0 30,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 9 ¿Los informes de evaluación son presentados en los plazos establecidos en 

las instancias pertinentes?  

 
Nota. Encuesta 2023. Tabla 10 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿Los informes de evaluación son 

presentados en los plazos establecidos en las instancias pertinentes? los 
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encuestados respondieron de la siguiente manera: el 30% respondió siempre, 

casi siempre 45%, a veces 15%, casi nunca 5% y nunca 5%. 

Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 45% 

indican que casi siempre los informes de evaluación son presentados en los 

plazos establecidos en las instancias pertinentes, por ende, este le permite a 

ver de manera oportuna sobre las necesidades de la población y lo cual deben 

de realizar gestiones de presupuesto de acuerdo a la evaluación realizada.  

Tabla 12  

¿El programa articulado nutricional brindado está cumpliendo con revertir el problema de la 

nutrición para los pobladores? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Casi 
nunca 

5 25,0 25,0 25,0 

A veces 8 40,0 40,0 65,0 
Casi 

siempre 
5 25,0 25,0 90,0 

Siempre 2 10,0 10,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 10  

¿El programa articulado nutricional brindado está cumpliendo con revertir el problema de la 

nutrición para los pobladores? 

 
Nota. Encuesta 2023. Tabla 11 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿El programa articulado nutricional 

brindado está cumpliendo con revertir el problema de la nutrición para los 

pobladores? los encuestados respondieron de la siguiente manera: el 10% 
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respondió siempre, casi siempre 25%, 40% a veces y casi nunca 25%. Con 

ello podemos concluir que  

Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 40% 

indican que a veces el programa articulado nutricional brindado está 

cumpliendo con revertir el problema de la nutrición para los pobladores, por 

otra parte el 25% consideran que el programa articulado casi nunca cumple 

revertir el problema de nutrición, en ese contexto, desde la Sub gerencia de 

salud, educación, cultura y deporte deben gestionar un presupuesto para 

implementar programa nutricional con adecuados alimentos que si brindan 

garantías de nutrición y de esa manera se podrá revertir el problema de 

nutrición en la población de Umari.   

Tabla 13  

¿La gestión integral de residuos sólidos se brinda de manera adecuada? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nunca 3 15,0 15,0 15,0 
Casi 

nunca 
5 25,0 25,0 40,0 

A veces 8 40,0 40,0 80,0 
Casi 

siempre 
4 20,0 20,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 11  

¿La gestión integral de residuos sólidos se brinda de manera adecuada? 

 
Nota. Encuesta 2023. Tabla 12 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿La gestión integral de residuos sólidos 

se brinda de manera adecuada? los encuestados respondieron de la siguiente 

manera: casi siempre 20%, a veces 40%, casi nunca 25% y nunca 15%. 
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Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 40% de 

los encuestados indican que a veces la gestión integral de residuos sólidos se 

brinda de manera adecuada, en ese sentido, se debe hacer una gestión 

presupuestal para que de esa manera se realice una adecuada gestión sobre 

los residuos sólidos ya que de esa manera se conserva la salud de los 

ciudadanos de Umari y tener un estilo de vida mejor. 

Tabla 14  

¿El programa nacional de saneamiento rural debe estar incluido como prioridad dentro de los 

programas presupuestales de la Municipalidad Distrital de Umari? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

A veces 3 15,0 15,0 15,0 
Casi 

siempre 
8 40,0 40,0 55,0 

Siempre 9 45,0 45,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 12  

¿El programa nacional de saneamiento rural debe estar incluido como prioridad dentro de los 

programas presupuestales de la Municipalidad Distrital de Umari? 

 
 

Nota. Encuesta 2023. Tabla 13 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿El programa nacional de saneamiento 

rural debe estar incluido como prioridad dentro de los programas 

presupuestales de la Municipalidad Distrital de Umari? los encuestados 

respondieron de la siguiente manera: el 45% respondió siempre, casi siempre 

40% y el 15% a veces. 
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Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 50% 

indican que siempre el programa nacional de saneamiento rural debe estar 

incluido como prioridad dentro de los programas presupuestales de la 

Municipalidad Distrital de Umari. En ese sentido, los colaboradores consideran 

que es prioridad de incluir el saneamiento rural en el programa presupuestal 

ya esto es demanda constante de los ciudadanos de Umari.  

Tabla 15  

¿Considera usted que la mejora de la competitividad de los destinos turísticos es beneficioso 

dentro de los programas presupuestales? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Casi 
nunca 

1 5,0 5,0 5,0 

A veces 5 25,0 25,0 30,0 
Casi 

siempre 
6 30,0 30,0 60,0 

Siempre 8 40,0 40,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 13  

¿Considera usted que la mejora de la competitividad de los destinos turísticos es beneficioso 

dentro de los programas presupuestales? 

 
Nota. Encuesta 2023. Tabla 14 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿Considera usted que la mejora de la 

competitividad de los destinos turísticos es beneficioso dentro de los 

programas presupuestales? los encuestados respondieron de la siguiente 

manera: el 40% respondió siempre, casi siempre 30%, a veces 25% y casi 

nunca 5%. 
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Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 40% 

indican que siempre hay mejora de la competitividad de los destinos turísticos 

es beneficioso dentro de los programas presupuestales, en ese contexto los 

funcionarios consideran que se debe de priorizar las gestiones 

presupuestarias en el sector turismo ya que de esa manera se puede realizar 

mejoras en los sectores turísticos y por ende se garantiza un turismo de 

calidad.   

Tabla 16  

¿Las normas de gestión están otorgando una mejor evaluación independiente dentro de la 

gestión de la Municipalidad Distrital de Umari? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nunca 2 10,0 10,0 10,0 
Casi 

nunca 
5 25,0 25,0 35,0 

A veces 9 45,0 45,0 80,0 
Casi 

siempre 
4 20,0 20,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 14  

¿Las normas de gestión están otorgando una mejor evaluación independiente dentro de la 

gestión de la Municipalidad Distrital de Umari? 

 
Nota. Encuesta 2023. Tabla 15 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿Las normas de gestión están otorgando 

una mejor evaluación independiente dentro de la gestión de la Municipalidad 

Distrital de Umari? los encuestados respondieron de la siguiente manera: casi 

siempre 20%, 45% a veces, 25% casi nunca y nunca 10%.  
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Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 45% 

indican que a veces las normas de gestión están otorgando una mejor 

evaluación independiente dentro de la gestión de la Municipalidad Distrital de 

Umari, en ese sentido, las normas ayudan a mejorar la gestión presupuestal, 

de acuerdo a las normas o resoluciones se designa los presupuestos y de esa 

manera se está demostrando la transparencia con los gastos.  

Tabla 17  

¿Considera que la programación permite que las evaluaciones sean más competentes para 

el cumplimiento de la calidad de gasto público? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Casi 
nunca 

3 15,0 15,0 15,0 

A veces 5 25,0 25,0 40,0 
Casi 

siempre 
9 45,0 45,0 85,0 

Siempre 3 15,0 15,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 15  

¿Considera que la programación permite que las evaluaciones sean más competentes para 

el cumplimiento de la calidad de gasto público? 

 
Nota. Encuesta 2023. Tabla 16 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿Considera que la programación permite 

que las evaluaciones sean más competentes para el cumplimiento de la 

calidad de gasto público? los encuestados respondieron de la siguiente 

manera: el 15% respondió siempre, casi siempre 45%, a veces 25% y casi 

nunca 15%. 
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Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 45% 

indican que casi siempre la programación permite que las evaluaciones sean 

más competentes para el cumplimiento de la calidad de gasto público, en ese 

sentido, contar con una programación adecuada va a ayudar a contribuir y 

evaluar sobre las gestiones presupuestarias y de esa manera se hará gastos 

de acuerdo a las necesidades y que estas deben de beneficiar a la población 

de Umari.  

Tabla 18  

¿El control de cumplimiento permite una mejor evaluación de la calidad de gasto público en 

la Municipalidad Distrital de Umari? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 
A veces 5 25,0 25,0 25,0 

Casi siempre 7 35,0 35,0 60,0 
Siempre 8 40,0 40,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 16  

¿El control de cumplimiento permite una mejor evaluación de la calidad de gasto público en 

la Municipalidad Distrital de Umari? 

 
 
Nota. Encuesta 2023. Tabla 17 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿El control de cumplimiento permite una 

mejor evaluación de la calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital 

de Umari? los encuestados respondieron de la siguiente manera: el 40% 

respondió siempre, casi siempre 35% y a veces el 25%. 
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Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 40% 

indican que siempre el control de cumplimiento permite una mejor evaluación 

de la calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari, pero el 

25% consideran que el control de cumplimiento solo a veces ayuda a mejorar 

la calidad de gasto, en ese contexto, se debe de llevar un control adecuado 

sobre el gasto público, si se lleva un adecuado control se podrá cumplir las 

necesidades de manera adecuado y también se podrá gestionar los 

presupuestos de la mejor manera.   

Tabla 19  

¿Considera que el programa de incentivo de la meta 4 (Programa contra la anemia) está 

cumpliendo con revertir los altos porcentajes de anemia que se presentan en el Distrito de 

Umari? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nunca 1 5,0 5,0 5,0 
Casi nunca 5 25,0 25,0 30,0 

A veces 9 45,0 45,0 75,0 
Casi siempre 5 25,0 25,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 17  

¿Considera que el programa de incentivo de la meta 4 (Programa contra la anemia) está 

cumpliendo con revertir los altos porcentajes de anemia que se presentan en el Distrito de 

Umari? 

 

Nota. Encuesta 2023. Tabla 18 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿Considera que el programa de incentivo 

de la meta 4 (Programa contra la anemia) está cumpliendo con revertir los 

altos porcentajes de anemia que se presentan en el Distrito de Umari? los 



62 

encuestados respondieron de la siguiente manera: casi siempre 25%, a veces 

45%, casi nunca 25% y nunca 5%. 

Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 45% 

indican que a veces el programa de incentivo de la meta 4 (Programa contra 

la anemia) está cumpliendo con revertir los altos porcentajes de anemia que 

se presentan en el Distrito de Umari, en ese sentido, el programa contra la 

anemia no está cumpliendo en su totalidad de poder disminuir el alto tasa de 

anemia y por ende deben de hacer una adecuada gestión presupuestal en 

este programa con la finada de disminuir la anemia.  

Tabla 20  

¿El programa de incentivo de la meta 7 (Prácticas de mejora de cultivos transitorios para 

optimizar la producción agrícola) beneficia a los pobladores del Distrito de Umari? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Casi 
nunca 

6 30,0 30,0 30,0 

A veces 10 50,0 50,0 80,0 
Casi 

siempre 
4 20,0 20,0 100,0 

 Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics. 

Figura 18  

¿El programa de incentivo de la meta 7 (Prácticas de mejora de cultivos transitorios para 

optimizar la producción agrícola) beneficia a los pobladores del Distrito de Umari? 

 
Nota. Encuesta 2023. Tabla 19 

Análisis 

Ante la interrogante planteada ¿El programa de incentivo de la meta 7 

(Prácticas de mejora de cultivos transitorios para optimizar la producción 
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agrícola) beneficia a los pobladores del Distrito de Umari? los encuestados 

respondieron de la siguiente manera: casi siempre 20%, a veces el 50% y casi 

nunca 30%. 

Interpretación 

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 50% 

indican que a veces el programa de incentivo de la meta 7 (Prácticas de 

mejora de cultivos transitorios para optimizar la producción agrícola) beneficia 

a los pobladores del Distrito de Umari, en ese sentido manifiestan los 

trabajadores de la municipal que se debe realizar la gestión presupuestal 

adecuado con el fin de cubrir las necesidades de los productores de la 

agricultura.  

4.2. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

4.2.1. PRUEBA DE NORMALIDAD 

Tabla 21  

Prueba de Normalidad 

 Shapiro-Wilk 

Estadístico Gl Sig. 

Gestión presupuestal  ,246 20 ,015 

Calidad de Gasto Público ,311 20 ,006 

Presupuesto institucional de apertura. ,197 20 ,009 

Planificación. ,263 20 ,005 

Presupuesto institucional modificado.  ,189 20 ,038 

 

Interpretación 

Según esta Tabla de la prueba de normalidad observadas de las 

variables y dimensiones el gl (Número de encuestados) es de 20 por lo 

que se está utilizando la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk; por lo 

tanto, se trabajó con la correlación de Spearman. Asimismo, la 

significancia dada de todos es de es inferior a 0.05 y esto es equivalente 

a que la distribución de los datos indicando que son normales. 
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4.2.2. CONTRASTACIÓN DE LA HIPÓTESIS GENERAL 

Existe relación significativa entre la gestión presupuestal y la 

calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. 

Tabla 22  

Correlaciones Hipótesis General 

 
GESTIÓN 

PRESUPUESTAL 

CALIDAD 
DE GASTO 
PÚBLICO 

Rho de 
Spearman 

GESTIÓN 
PRESUPUESTAL 

Coeficiente 
de 

correlación 
1,000 ,989** 

Sig. 
(bilateral) 

. ,000 

N 20 20 

CALIDAD DE 
GASTO PÚBLICO 

Coeficiente 
de 

correlación 
,989** 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

,000 . 

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Software estadístico SPSS 

Interpretación 

Teniendo en cuenta la hipótesis general planteada, se afirma que, 

existe relación significativa entre la gestión presupuestal y la calidad de 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. Dicha 

relación, se ve manifestada de acuerdo al rango de coeficiente de 

correlación, con un valor de 0,989, representada como una correlación 

positiva muy alta. Por consiguiente, se demuestra que una buena gestión 

presupuestal, conlleva la calidad de gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Umari. Por lo tanto, se acepta la hipótesis planteada. 
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4.2.3. CONTRASTACIÓN DE LA HIPÓTESIS ESPECÍFICA 1  

Existe relación significativa entre el presupuesto institucional de 

apertura y la calidad del gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Umari, 2023. 

Tabla 23  

Correlación Hipótesis Específica 1 

 

 
Presupuesto 

institucional de 
apertura 

CALIDAD DE 
GASTO 

PÚBLICO 

Rho de 
Spearman 

Presupuesto 
institucional de 

apertura 

Coeficiente 
de 

correlación 
1,000 ,984** 

Sig. 
(bilateral) 

. ,000 

N 20 20 

CALIDAD DE 
GASTO 

PÚBLICO 

Coeficiente 
de 

correlación 
,984** 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

,000 . 

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Software estadístico SPSS 

Interpretación 

Teniendo en cuenta la hipótesis específica 1 planteada, se afirma 

que, existe relación significativa entre el presupuesto institucional de 

apertura y la calidad del gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Umari, 2023. Dicha relación, se ve manifestada de acuerdo al rango de 

coeficiente de correlación, con un valor de 0,984, representada como 

una correlación positiva muy alta. Por consiguiente, se demuestra que 

un buen presupuesto institucional de apertura conlleva la calidad del 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari. Por lo tanto, se 

acepta la hipótesis planteada.   
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4.2.4. CONTRASTACIÓN DE LA HIPÓTESIS ESPECÍFICA 2 

Existe relación significativa entre la planificación y la calidad del 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. 

Tabla 24  

Correlación Hipótesis Específica 2 

 

 Planificación 
CALIDAD DE 

GASTO 
PÚBLICO 

Rho de 
Spearman 

Planificación 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,972** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 20 20 

CALIDAD DE 
GASTO 

PÚBLICO 

Coeficiente de 
correlación 

,972** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Software estadístico SPSS 

Interpretación 

Teniendo en cuenta la hipótesis específica 2 planteada, se afirma 

que, existe relación significativa entre la planificación y la calidad del 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. Dicha 

relación, se ve manifestada de acuerdo al rango de coeficiente de 

correlación, con un valor de 0,972, representada como una correlación 

positiva muy alta. Por consiguiente, se demuestra que la planificación 

conlleva a la calidad del gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Umari. Por lo tanto, se acepta la hipótesis planteada.  
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4.2.5.  CONTRASTACIÓN DE LA HIPÓTESIS ESPECÍFICA 3 

Existe relación significativa entre el presupuesto Institucional 

modificado y la calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Umari, 2023. 

Tabla 25  

Correlación Hipótesis Específica 3 

 

 
Presupuesto 
institucional 
modificado 

CALIDAD DE 
GASTO 

PÚBLICO 

Rho de 
Spearman 

Presupuest
o 

instituciona
l 

modificado 

Coeficiente 
de 

correlación 
1,000 ,984** 

Sig. 
(bilateral) 

. ,000 

N 20 20 

CALIDAD 
DE 

GASTO 
PÚBLICO 

Coeficiente 
de 

correlación 
,984** 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

,000 . 

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Software estadístico SPSS 

Interpretación 

Teniendo en cuenta la hipótesis específica 3 planteada, se afirma 

que, existe relación significativa entre el presupuesto Institucional 

modificado y la calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Umari, 2023. Dicha relación, se ve manifestada de acuerdo al rango de 

coeficiente de correlación, con un valor de 0,984, representada como 

una correlación positiva muy alta. Por consiguiente, se demuestra que 

un buen presupuesto Institucional modificado conlleva la calidad de 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari. Por lo tanto, se 

acepta la hipótesis planteada.   

 

 

 

 

  



68 

CAPÍTULO V 

DISCUSION DE RESULTADOS 

5.1. CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE 

INVESTIGACION 

De acuerdo con la hipótesis general planteada: Existe relación 

significativa entre la gestión presupuestal y la calidad de gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Umari, 2023. En la Tabla 6 y representado en la 

figura 4, que el 45% indican que siempre la misión y visión de la Municipalidad 

Distrital de Umari, está logrando una mejor gestión presupuestal. en ese 

contexto la municipalidad a establecido su misión y visión a base de las 

necesidades de la población por lo que de acuerdo a ello realizar su adecuada 

gestión presupuestal y de esa manera brindar un buen servicio a la población. 

Por lo tanto, se comprueba que dicha relación presenta un valor de 0,989, 

manifestada mediante el coeficiente de correlación. Afirmando que existe una 

correlación positiva muy alta. Este resultado coincide con la investigación de 

Landis (2020), que tiene como título: “Ejecución presupuestal y calidad del 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu - 2019”, donde 

concluye la existencia de una relación significativa entre la ejecución 

presupuestal con la calidad del gasto público de la Municipalidad distrital de 

Shamboyacu - 2019 de acuerdo al coeficiente de Pearson de 0,959 

(correlación positiva alta). Un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.05), el mismo 

que permite inferir que el 95.9% de la ejecución presupuestal se relaciona con 

la calidad del gasto público de la Municipalidad distrital de Shamboyacu - 

2019.  La gestión presupuestaria es una herramienta de gestión que planifica 

los ingresos y gastos públicos para garantizar el respeto de los bienes y 

servicios básicos para satisfacer las necesidades de la población de acuerdo 

con el papel del Estado (Moreno, 2019). 

De acuerdo con la hipótesis específica 1 planteada: Existe relación 

significativa entre el presupuesto institucional de apertura y la calidad del 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. En la Tabla 3 y 

representado en la figura 1, de los resultados obtenidos de la encuesta, se 
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observa que, que el 45% de los encuestados indican que casi siempre la 

programación y proyección de ingresos en el PIA se ha formulado de manera 

adecuada por la que de esta manera se hace la gestión presupuestal más 

adecuada, pero por otra parte se tiene un 10% que consideran casi nunca la 

programación y proyección de ingreso al PIA se ha formulado de manera 

adecuada, esto quizá se vio reflejado en algunas gestiones que se ha 

realizado lo cual le ha llevado a poder invertir más de lo planeado. En 

consecuencia, es importante realizar el correcto programación y proyección 

de ingresos en el PIA ya que se esa manera se estará optimizando una buena 

gestión presupuestal. Por lo tanto, se comprueba que dicha relación presenta 

un valor de 0,984, manifestada mediante el coeficiente de correlación. 

Afirmando que existe una correlación positiva muy alta. Este resultado 

coincide con la investigación de Silene et al.  (2022), que lleva como título: 

“Gestión Del Presupuesto Por Resultados Y Su Relación Con La Calidad Del 

Gasto Público En La Municipalidad Distrital De Pillco Marca, Periodo: 2014 – 

2020”, donde concluye que, el valor de significancia (valor critico observado) 

0.000 < 0.05 rechazamos la hipótesis nula (H0) y aceptamos la hipótesis inicial 

(HI), es decir la implementación de la gestión del presupuesto por resultados 

se relaciona significativamente con la calidad del gasto público en la 

municipalidad distrital de Pillco Marca, Periodo: 2014 -2020, además la Tabla 

72, muestra los resultados después de haber aplicado el estadístico Chi 

cuadrada de Pearson, el mismo que permitió obtener 0,000 de significancia 

(menor al p-valor = 0,05). Por lo tanto, la débil implementación del presupuesto 

por resultado se relaciona significativamente en la calidad del gasto público 

en la Municipalidad distrital de Pillco Marca, a un nivel de 95% de confiabilidad. 

Dentro de sus principales objetivos del presupuesto operacional de apertura 

es facilitar la respuesta de la organización a los cambios que se producen en 

su entorno como en el ámbito interno, así también nos habla de un patrón a 

seguir para la toma de decisiones coherente e integrador, por ende, se puede 

hablar de la fijación de objetivos a largo plazo y de la selección de negocios 

(Giraldo y Gómez, 2018). 

De acuerdo a la hipótesis específica 2 planteada: Existe relación 

significativa entre la planificación y la calidad del gasto público en la 
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Municipalidad Distrital de Umari, 2023. En la Tabla 7 y representado en la 

figura 5 de los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 50% 

indican que a veces la implantación de medidas correctivas dentro de la 

planificación está optimizando la gestión presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Umari, por ende, los funcionarios de planificación y presupuesto 

de la municipalidad deben de tomar acciones de medidas correctivas a su 

debido tiempo, ya que de esa manera se optimizara la gestión presupuestal 

de manera eficiente. Por lo tanto, se comprueba que dicha relación presenta 

un valor de 0,972, manifestada mediante el coeficiente de correlación. 

Afirmando que existe una correlación positiva muy alta. Este resultado se 

asemeja con la investigación de Bonilla & Tananta (2022), que lleva como 

título: “El presupuesto público por resultados y su incidencia en la calidad del 

gasto en la Municipalidad Provincial de Huánuco – período 2021”. 

Concluyendo que el “coeficiente de correlación de Rho Spearman, los 

resultados obtenidos de la prueba estadística indican que existe correlación 

directa con un grado de correlación calificado-positiva moderada” (rs = 0,616). 

“La significancia bilateral (P-Valor), el valor de la probabilidad indica que la 

correlación es significativa” (P-Valor < 0.001). “De acuerdo con la prueba de 

hipótesis podemos decir que rechaza la hipótesis nula (H0) y se aceptó la 

hipótesis alterna (Hi), es decir, si existe incidencia significativamente entre el” 

presupuesto público por “resultados y la calidad de gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Huánuco.” La planificación presupuestaria es una 

parte importante del proceso de organización del presupuesto para lograr 

metas de corto plazo (específicas y cuantitativas), y este tipo de información 

es manejada por la gerencia general. Sin embargo, puede cambiar 

dependiendo de los factores políticos y económicos de la organización 

(Guamán, 2022). 

De acuerdo a la hipótesis específica 3 planteada: Existe relación 

significativa entre el presupuesto Institucional modificado y la calidad de gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. En la Tabla 9 y 

representado por la figura 7 De los resultados obtenidos de la encuesta, se 

observa que, el 40% indican que casi siempre la transferencia de partidas 

recibidas es suficiente para el financiamiento para gasto público, en ese 
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contexto los trabajadores mencionan que las transferencias de las partidas 

que reciben son suficiente para que pueden designar gastos públicos de 

acuerdo a la necesidad de la población. De los resultados obtenidos de la 

encuesta, se observa que, el 40% indican que casi siempre la transferencia 

de partidas recibidas es suficiente para el financiamiento para gasto público, 

en ese contexto los trabajadores mencionan que las transferencias de las 

partidas que reciben son suficiente para que pueden designar gastos públicos 

de acuerdo a la necesidad de la población. Este resultado se asemeja con la 

investigación de Vasquez, (2022), que tiene como título: “Ejecución 

Presupuestal Y La Calidad De Gasto En La Municipalidad Provincial De 

Huánuco. Huánuco Periodo 2022”. Concluyendo que en la Tabla 20 se 

representa el nivel de correlación entre variables de estudio: “ejecución 

presupuestal” y “calidad de gasto público”, en la que se observa un valor de 

0,563 y una significancia de 0,006 inferior al 0,05 que de acuerdo a la jerarquía 

de correlación de coeficiente Pearson, este valor establece que existe una 

correlación positiva media entre las variables mencionadas. Entendiéndose 

que la calidad de gasto público está en función a la ejecución presupuestal. 

En tal sentido se acepta la hipótesis general alterna y se rechaza la hipótesis 

nula.     Según la Plataforma (2023), menciona que todos estos son cambios 

en el presupuesto aprobado por la organización durante la fase de 

implementación. El presupuesto es una herramienta para que el gobierno 

logre sus objetivos. 
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CONCLUSIONES 

1. Se concluye que, la gestión presupuestal se relaciona significativamente 

con la calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari, 

2023. Dicha relación, se ve manifestada en la Tabla 6 y representado en 

la figura 4, que el 45% indican que siempre la misión y visión de la 

Municipalidad Distrital de Umari, está logrando una mejor gestión 

presupuestal. en ese contexto la municipalidad a establecido su misión y 

visión a base de las necesidades de la población por lo que de acuerdo a 

ello realizar su adecuada gestión presupuestal y de esa manera brindar 

un buen servicio a la población. Por lo tanto, se comprueba que dicha 

relación presenta un valor de 0,989, manifestada mediante el coeficiente 

de correlación. Afirmando que existe una correlación positiva muy alta, por 

consiguiente, se demuestra que una buena gestión presupuestal, conlleva 

la calidad de gasto público. Por lo tanto, se acepta la hipótesis planteada. 

2. Se concluye que, el presupuesto institucional de apertura se relaciona 

significativamente con la calidad del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Umari, 2023. Dicha relación se ve manifestada en la Tabla 3 y 

representado en la figura 1, de los resultados obtenidos de la encuesta, 

se observa que, que el 45% de los encuestados indican que casi siempre 

la programación y proyección de ingresos en el PIA se ha formulado de 

manera adecuada por la que de esta manera se hace la gestión 

presupuestal más adecuada, pero por otra parte se tiene un 10% que 

consideran casi nunca la programación y proyección de ingreso al PIA se 

ha formulado de manera adecuada, esto quizá se vio reflejado en algunas 

gestiones que se ha realizado lo cual le ha llevado a poder invertir más de 

lo planeado. En consecuencia, es importante realizar el correcto 

programación y proyección de ingresos en el PIA ya que se esa manera 

se estará optimizando una buena gestión presupuestal. Por lo tanto, se 

comprueba que dicha relación presenta un valor de 0,984, manifestada 

mediante el coeficiente de correlación. Afirmando que existe una 

correlación positiva muy alta. Por consiguiente, se demuestra que un buen 
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el presupuesto institucional de apertura, conlleva una calidad del gasto 

público. Por lo tanto, se acepta la hipótesis planteada.  

3. Se concluye que, la planificación y la calidad del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Umari, 2023. Dicha relación se ve manifestada 

en la Tabla 7 y representado en la figura 5 de los resultados obtenidos de 

la encuesta, se observa que, el 50% indican que a veces la implantación 

de medidas correctivas dentro de la planificación está optimizando la 

gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital de Umari, por ende, los 

funcionarios de planificación y presupuesto de la municipalidad deben de 

tomar acciones de medidas correctivas a su debido tiempo, ya que de esa 

manera se optimizara la gestión presupuestal de manera eficiente. Por lo 

tanto, se comprueba que dicha relación presenta un valor de 0,972, 

manifestada mediante el coeficiente de correlación. Afirmando que existe 

una correlación positiva muy alta. Por consiguiente, se demuestra que una 

buena planificación, conlleva una calidad del gasto público. Por lo tanto, 

se acepta la hipótesis planteada.  

4. Se concluye que, el presupuesto Institucional modificado y la calidad de 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. Dicha relación 

se ve manifestada en la Tabla 9 y representado en la figura 7 de los 

resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 40% indican que 

casi siempre la transferencia de partidas recibidas es suficiente para el 

financiamiento para gasto público, en ese contexto los trabajadores 

mencionan que las transferencias de las partidas que reciben son 

suficiente para que pueden designar gastos públicos de acuerdo a la 

necesidad de la población. Por lo tanto, se comprueba que dicha relación 

presenta un valor de 0,984, manifestada mediante el coeficiente de 

correlación. Afirmando que existe una correlación positiva muy alta. Por 

consiguiente, se demuestra que un adecuado presupuesto Institucional 

modificado, conlleva una buena calidad de gasto público. Por lo tanto, se 

acepta la hipótesis planteada. 
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda al gerente de la Oficina de Administración y Finanzas de 

la Municipalidad Distrital de Umari, identificar las necesidades mas 

demandas de acuerdo a la misión y visión que tienen la municipalidad y 

de esa manera poder realizar una mejor gestión presupuestal, y también 

todos deben de saber que es lo que se quiere lograr y de que manera lo 

van a lograr de esa manera se garantizará que los funcionarios cuenten 

con las habilidades necesarias para llevar a cabo una gestión efectiva y 

responsable del presupuesto. 

2. Se recomienda al gerente de la Oficina de Administración y Finanzas de 

la Municipalidad Distrital de Umari, contar con profesional que tenga 

conocimientos eficientes sobre programación y proyección en el PIA ya 

que de esa manera se realizará una evaluación adecuada del presupuesto 

institucional de apertura lo cual esto le permitirá a poder realizar mejor su 

gestión presupuestal de acuerdo a las necesidades más demandadas que 

se puede tener.  

3. Se recomienda al gerente de la Oficina de Administración y Finanzas de 

la Municipalidad Distrital de Umari, desarrollar un plan estratégico que 

establezca ciertas medidas correctivas en su debido momento, con la 

finalidad que ayuden a mejorar el presupuesto institucional, para ello, se 

debe analizar adecuadamente, todos los gastos que conlleva la institución 

durante el año correspondiente, de esa manera se va a verificar 

detalladamente los recursos que no son utilizables para posteriormente 

derivarlos a otros gastos que puedan generarse. 

4. Se recomienda al gerente de la Oficina de Administración y Finanzas de 

la Municipalidad Distrital de Umari, realizar un seguimiento constante y 

adecuado de la ejecución del presupuesto sobre las transferencias de las 

partidas, y como también administrarlas de manera adecuada lo cual esto 

se debe designar de manera adecuado y transparente sobre los gastos 

que se realiza en las necesidades de la población.  
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ANEXO 1  

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO: “GESTIÓN PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE GASTO PÚBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UMARI, 

2022”. 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLE METODOLOGÍA POBLACIÓN 

Problema general: 
¿De qué manera se relaciona 
la gestión presupuestal con la 
calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Umari, 2023? 

Problemas específicos: 
• ¿De qué manera se 
relaciona el presupuesto 
institucional de apertura con 
la calidad de gasto público en 
la Municipalidad Distrital de 
Umari, 2023? 
• ¿De qué manera se 
relaciona la planificación con 
la calidad de gasto público en 
la Municipalidad Distrital de 
Umari, 2022? 
• ¿De qué manera se 
relaciona el presupuesto 
institucional modificado con la 
calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Umari, 2023? 

Objetivo general: 
Determinar la relación entre 
la gestión presupuestal y la 
calidad de gasto público en 
la Municipalidad Distrital de 
Umari, 2023. 

Objetivos específicos: 
• Determinar la relación 
entre el presupuesto 
institucional de apertura y la 
calidad de gasto público en 
la Municipalidad Distrital de 
Umari, 2023. 
• Determinar la relación 
entre la planificación y la 
calidad de gasto público en 
la Municipalidad Distrital de 
Umari, 2023. 
• Determinar la relación 
entre el presupuesto 
institucional modificado y la 
calidad de gasto público en 
la Municipalidad Distrital de 
Umari, 2023. 

Hipótesis general: 
Existe relación significativa 
entre la gestión presupuestal 
y la calidad de gasto público 
en la Municipalidad Distrital 
de Umari, 2023. 

Hipótesis específicas: 
• Existe relación significativa 
entre el presupuesto 
institucional de apertura y la 
calidad del gasto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Umari, 2023. 
• Existe relación significativa 
entre la planificación y la 
calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Umari, 2023. 
• Existe relación significativa 
entre el presupuesto 
institucional modificado y la 
calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Umari, 2023. 

Variable 
Independiente: 

 
Gestión logística. 

Dimensiones  
- Presupuesto 

institucional de 
apertura. 

- Planificación. 
- Presupuesto 

institucional 
modificado. 
 

Variable 
Dependiente: 

 
Calidad de gasto 

público. 
 

Dimensiones 
- Programas 

presupuestales. 
- Evaluaciones 

independientes. 
- Incentivos de 

gestión.  

Tipo de 
investigación: 

Aplicada 
 

Enfoque: 
Cuantitativo. 

 
Alcance o nivel: 

Descriptivo - 
Correlacional 

 
Diseño: 

No experimental de 
corte transversal. 

 

Población: 
 
Están compuesto 
por 83 funcionarios 
y servidores 
públicos. 
 
Muestra:  
 
Se consignará 
como muestra de 
estudio a la Oficina 
General de 
Administración y 
Finanzas y las 
unidades orgánicas 
que hace un total de 
20 funcionarios y 
servidores públicos. 
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ANEXO 2 

INSTRUMENTO 

UNIVERSIDA DE HUÁNUCO 

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 

PROGRAMA ACADÉMICO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS 

CUESTIONARIO  

OBJETIVO: Determinar de qué manera se relaciona la gestión presupuestal 

con la calidad de gasto público en la Municipaldidad Distrital de Umari, 2023 

INSTRUCCIONES: Le cuidadosamente cada enunciado y seleccione una 

opción de respuesta, marcando con una X en la alternativa que crea 

conveniente. 

CONSETIMIENTO INFORMADO: Está garantizando la confidencialidad y 

anonimato para evitar suspicacias de cualquier tipo, le rogamos, por tanto, 

que responda con la mayor sinceridad posible. 

 

Si  NO 

GÉNERO: M ( )  F ( ) LUGAR DE PROCEDÊNCIA: 

............................ 

EDAD: .................  CARGO:...................................................... 

N° Preguntas 
Escala de importancia 

     

1 ¿Considera que la programación y proyección de 
ingresos en el PIA se ha formulado de manera 
adecuada? 

     

2 ¿Cree Usted que se aplicaron políticas y 
procedimientos adecuados en la programación de 
gastos? 

     

 
 

¿Cree Usted que la programación de metas se ha 
realizado de acuerdo a las necesidades y a las 
brechas existentes en el Distrito? 

     

4 ¿La misión y visión de la Municipalidad Distrital de 
Umari está logrando una mejor gestión 
presupuestal? 

     

5 ¿Considera que la implantación de medidas 
correctivas dentro de la planificación está 
optimizando la gestión presupuestal de la 
Municipalidad Distrital de Umari? 

     

6 ¿Considera Usted que la Municipalidad Distrital de 
Umari prevé los ingresos para la programación de 
presupuesto? 

     

7 ¿La transferencia de partidas recibidas son 
suficientes para el financiamiento para gasto 
público? 
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8 ¿Considera usted que la recaudación propia, como 
resultado de servicios prestados en la 
Municipalidad Distrital de Umari están asignados 
de manera eficiente para una mejor gestión 
presupuestal? 

     

9 ¿Los informes de evaluación son presentados en 
los plazos establecidos en las instancias 
pertinentes? 

     

10 ¿El programa articulado nutricional brindado está 
cumpliendo con revertir el problema de la nutrición 
para los pobladores? 

     

11 ¿La gestión integral de residuos sólidos se brinda 
de manera adecuada? 

     

12 ¿El programa nacional de saneamiento rural debe 
estar incluido como prioridad dentro de los 
programas presupuestales de la Municipalidad 
Distrital de Umari? 

     

13 ¿considera usted que la mejora de la 
competitividad de los destinos turísticos es 
beneficioso dentro de los programas 
presupuestales? 

     

14 ¿Las normas de gestión están otorgando una 
mejor evaluación independiente dentro de la 
gestión de la Municipalidad Distrital de Umari? 

     

15 ¿Considera que la programación permite que las 
evaluaciones sean más competentes para el 
cumplimiento de la calidad de gasto público? 

     

16 ¿El control de cumplimiento permite una mejor 
evaluación de la calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de Umari? 

     

17 ¿Considera que el programa de incentivo de la 
meta 4 (Programa contra la anemia) está 
cumpliendo con revertir los altos porcentajes de 
anemia que se presentan en el Distrito de Umari? 

     

18 ¿El programa de incentivo de la meta 7 (Prácticas 
de mejora de cultivos transitorios para optimizar la 
producción agrícola) beneficia a los pobladores del 
Distrito de Umari? 

     

Gracias por su colaboración 

Debe tener en cuenta que la respuesta: 

 

  1= Nunca 

2= Casi Nunca 

3= A veces 

4= Casi siempre 

5= Siempre 
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ANEXO 3 

VALIDACIÓN DE EXPERTOS 
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ANEXO 4 

AUTORIZACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DE LA 

INVESTIGACIÓN  
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ANEXO 5 

EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS  
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