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RESUMEN

La presente investigacion titulada: "Gestion presupuestal y la calidad de
gasto publico en la municipalidad distrital de Umari, 2023”, tuvo por objetivo
determinar la relacion entre la gestién presupuestal y la calidad de gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023.

La investigacion presenta una metodologia tipo aplicada, con un enfoque
cuantitativo, un nivel descriptivo - correlacional, con un disefio no experimental
de corte transversal. Tiene como variable independiente la gestion
presupuestal, y como variable dependiente, y la calidad de gasto publico. La
poblacién y la muestra, estd compuesta por todos los funcionarios publicos,
de acuerdo al cuadro para asignacion de personal provisional, el cual esta
formado por 83 funcionarios y servidores publicos. La técnica e instrumento

para la recoleccion de datos, fue la encuesta y el cuestionario.

En base a los resultados se afirma que, existe relacion significativa entre
la gestidn presupuestal y la calidad de gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Umari, 2023. Dicha relacion, se ve manifestada de acuerdo al
rango de correlacion de Pearson, con un valor de 0,989, representada como

una correlacion positiva muy alta.

Finalmente, se concluye que las dos variables se relacionan entre si,
demostrando que una buena gestion presupuestal, conlleva la calidad de
gasto publico en la municipalidad distrital Umari.

Palabras clave: Gestion presupuestal, calidad de gasto publico,

personal provisional, funcionarios, servidores publicos.
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ABSTRACT

The present investigation entitled: "Budget management and the quality
of public spending in the district municipality of Umari, 2023", had the objective
of determining the relationship between budget management and the quality

of public spending in the District Municipality of Umari, 2023.

The research presents an applied type methodology, with a quantitative
approach, a descriptive-correlational level, with a non-experimental cross-
sectional design. It has budget management as an independent variable, and
the quality of public spending as a dependent variable. The population and the
sample is made up of all public officials, according to the table for provisional
personnel assignment, which is made up of 83 civil servants and public
servants. The technique and instrument for data collection was the survey and
the questionnaire.

Based on the results, it is affirmed that there is a significant relationship
between budget management and the quality of public spending in the District
Municipality of Umari, 2023. This relationship is manifested according to the
Pearson correlation range, with a value of 0.989, represented as a very high

positive correlation.

Finally, it is concluded that the two variables are related to each other,
demonstrating that good budget management entails the quality of public
spending in the Umari district municipality.

Keywords: Budget management, quality of public spending, provisional

personnel, civil servants, public servants.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de infestacion lleva como titulo: “Gestion
presupuestal y la calidad de gasto publico en la municipalidad distrital de
Umari, 2023”. En los ultimos afos, se ha sefialado que la Municipalidad
distrital de Umari tiene problemas con la gestion presupuestal y una deficiente
gestion en la calidad del gasto publico, lo que se evidencia en la falta de
suministro oportuno de bienes y servicios de calidad para la poblacion a través
de los programas presupuestales. Ademas, se puede observar que los
procesos de seleccidén no se llevan a cabo adecuadamente de acuerdo con
las normativas, lo que resulta en la seleccion de proveedores que no cumplen
con los términos del contrato, generando demoras, insatisfaccion y problemas
en la satisfaccion de las necesidades de las areas usuarias, lo que a su vez
dificulta el logro de las metas y objetivos de la entidad. Dicho esto, el propésito
de la investigacion es analizar de qué manera se relaciona la gestion
presupuestal con la calidad de gasto publico en la municipalidad distrital de
Umari, 2023.

En el capitulo I, se analiz6 el problema de la investigacion, donde se
describe el problema en general, la formulacion del problema (general y
especificas), se plantea el objetivo general y los objetivos especificos, la
investigacion presenta tres tipos de justificacion, siendo éstas la teorica,
practica y metodolégica. Se establece las limitaciones y se describe la

viabilidad de la investigacion.

El Capitulo Il, se desarroll6 el marco tedrico presentando los
antecedentes internacionales, nacional y locales de la investigacién. Todo
esto sustentado con las bases tedricas, lo cual, detalla la nocion del tema que
se desarroll6. También se describe las definiciones conceptuales de la
investigacién; se plate6 la hipotesis general y las hipétesis especificas, se
describe las variables de la investigacion y se presenta la operacionalizacion

de variables con sus dimensiones e indicadores correspondientes.

En el capitulo Ill, se realizd la metodologia de investigacion, donde se

describe el tipo de investigacién, juntamente con el enfoque, nivel y disefio de
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la investigacion. La poblacion y muestra se estuvo conformado por todos los
funcionarios publicos de la Municipalidad distrital de Umari, que estan
compuestos por 83 funcionarios y servidores publicos. Se utilizé la encuesta
como técnica para la recoleccion de datos; como instrumento, se desarrollo
un cuestionario. Finalmente se presenta las técnicas y analisis para el

procesamiento de la informacién.

Capitulo IV, se desarroll6 los resultados obtenidos de la investigacion,
presentado de forma estadistica, mediante Tablas y graficos. También se
realizo la prueba de normalidad y las contrastaciones de la hipétesis general
y las hipétesis especificas, cuyas correlaciones estan expuestas segun el

valor establecidas, demostrando la aceptacion de las hipétesis planteadas.

Capitulo V, abarcé la discusion de resultados de la investigacion;
finalmente, se expreso las conclusiones, recomendaciones y las referencias

bibliograficas.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En la actualidad, las entidades gubernamentales se caracterizan por
implementar diversos procedimientos internos para gestionar eficazmente su
presupuesto. Esto implica planificar y estructurar los recursos financieros de
manera que permitan cubrir los gastos de operacion e inversion necesarios
para el correcto funcionamiento de la institucion. Por lo tanto, es crucial que
el gasto publico se realice de manera eficaz y eficiente, con el objetivo de
contribuir al potencial de crecimiento econdmico y satisfacer las necesidades
tanto de la institucién como de los usuarios (Armijo y Espada 2014).

El gasto publico también es una herramienta importante para
implementar politicas publicas. Es deber de los gobiernos garantizar que estos
gastos sean efectivos, es decir, verdaderamente en linea con las necesidades
y deseos sociales y econdémicos actuales, para proporcionar bienesy servicios
a los ciudadanos, los gobiernos deben utilizar estratégicamente sus recursos
para lograr sus objetivos. A esto se le llama gasto publico, y es un factor

importante en el desarrollo de un pais y de sus ciudadanos (Saldivar, 2022).

En el ambito internacional, es probable que los presupuestos publicos
de todos los paises de América Latina y el Caribe se mantengan limitados
durante algun tiempo, lo que significa que todos los niveles de gobierno
deberan aprender a gastar de manera mas inteligente. Las crecientes
preocupaciones de los ciudadanos, el envejecimiento de la poblacién, las
cargas fiscales que han alcanzado su limite de eficiencia y la volatilidad
econdémica mundial han ejercido presién sobre los gobiernos para mejorar la

relacion calidad-precio de los servicios publicos (Izquierdo et al., 2018).

En el ambito nacional, gran parte de las causas de los principales
problemas que aquejan al sistema presupuestario peruano estan relacionadas
con las instituciones que lo respaldan. Estas instituciones presupuestarias

consisten en un conjunto de normas y regulaciones que rigen el proceso
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presupuestario. En términos generales, estas instituciones son las leyes que
establecen restricciones, las reglas de procedimiento y las normas de

transparencia presupuestaria (Mostajo, 2002).

De acuerdo con los ultimos registros de la Municipalidad Distrital de
Umari del segundo trimestre del presente afo este presupuesto operacional
de apertura se encuentra con el monto de S/.17, 666,392. que refiere a los
recursos asignados anualmente a las entidades publicas y aprobados por el
titular de la entidad, mientras que por otro lado, el presupuesto operacional
modificado se encuentra con el monto de S/.17,736,072., que refiere a la
atencién a prioridades nuevas de las entidades publicas, que de acuerdo con
la informacion, su planificacion estd en un avance del gasto de este
presupuesto del 5.9%, asi mismo los programas presupuestales aun siguen
en curso como el programa articulado nutricional, la gestién integral de
residuos solidos y otros mas en ejecucion, estos todos se encuentran bajo las
normas de gestion de la gerencia municipal, finalmente como uno de los
incentivos de gestidn tenemos a meta 7 que es la adopcion de practicas
mejoradas por productores de cultivos transitorios para optimizar la
produccion agricola, el cual tiene por objetivo fortalecer las capacidades de
productores brindandoles mejores servicios de capacitacion y asistencia
técnica, para que adopten practicas mejoradas en cualquiera de las fases de
cultivos transitorios que ellos mismos prioricen, el plan consta de dos fases,
la primera registrar a productores agricolas de la localidad que son el 40% de
la superficie agricola del distrito y segundo implementar los servicios de
captacion y asistencia técnica para el desarrollo del cultivo transitorio, el

presupuesto total asciende a los s/.15, 600.00.

La informacion disponible en la Municipalidad Distrital de Umari revela
una deficiente gestion en la calidad del gasto publico, lo que se evidencia en
la falta de suministro oportuno de bienes y servicios de calidad para la
poblacién a través de los programas presupuestales. Ademas, se puede
observar que los procesos de seleccion no se llevan a cabo adecuadamente
de acuerdo con las normativas, lo que resulta en la seleccion de proveedores

que no cumplen con los términos del contrato, generando demoras,
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insatisfaccion y problemas en la satisfaccion de las necesidades de las areas
usuarias, lo que a su vez dificulta el logro de las metas y objetivos de la
entidad.

El presente proyecto de investigacion evidenciard si mediante la
planificacion, la gestién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Umari,
determind de manera eficiente la mision y visiobn de su gestion, de igual
manera si cumplié con las medidas correctivas que la institucion lo ameritan;
asi mismo constatar si los incentivos de gestion que son los programas de la
meta 4 (Programa contra la anemia) y la meta 7 (Practicas de mejora de
cultivos transitorios para optimizar la produccién agricola), lograron una buena
calidad de gasto publico, de igual manera si las evaluaciones independientes
mediante las normas de gestidn, programacion y un eficiente control de

cumplimiento mejoraran la gestion presupuestal en dicha institucién.

Es por ello que para el desarrollo de la investigacion se planted el
siguiente objetivo general que es determinar ¢ De qué manera se relaciona la
gestion presupuestal con la calidad de gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Umari, 20237

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢,De qué manera se relaciona la gestion presupuestal con la calidad

de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 20237
1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e ;De qué manera se relaciona el presupuesto institucional de
apertura con la calidad de gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Umari, 20237

e ¢De gué manera se relaciona la planificacion con la calidad de

gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023?
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1.3.

1.4.

e ;De qué manera se relaciona el presupuesto institucional
modificado con la calidad de gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Umari, 20237

OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion entre la gestion presupuestal y la calidad de

gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023.
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar la relacidbn entre el presupuesto institucional de
apertura y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital
de Umari, 2023.

e Determinar la relacién entre la planificacion y la calidad de gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023.

e Determinar la relacion entre el presupuesto institucional
modificado y la calidad de gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Umari, 2023.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

La investigacién tuvo un fundamento tedrico ya que mediante las
diversas teorias ya existentes permitié tener un mejor enfoque respecto

a las variables de estudio.
1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

La investigacion fue justificada de forma practica debido a que
ayudo a poder ampliar los conocimientos acerca de las variables
estudiadas sobre la gestion presupuestal y calidad de gasto publico en
la Municipalidad Distrital de Umari, con una adecuada planificacion y

estructura de los presupuestos para atender el uso efectivo de los
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recursos publicos de forma eficaz y eficiente para dar cumplimiento a las

metas y objetivos propuestos en vigencia.
1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

La investigacion consideraba las fases del método cientifico,
teniendo la aplicaciébn de técnicas e instrumentos (cuestionarios)
empleados en la investigacion para recopilar informacion de acuerdo a

cada variable establecida demostrando su validez.
1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Para el desarrollo del trabajo de investigacion fue presentado las

siguientes limitaciones:

e La veracidad en el llenado de los cuestionarios, por lo que no siempre
son honestos al contestar las preguntas

e EIl cruce de horarios por lo que no pudo coincidir con la muestra

seleccionada ya que se encuentran ocupados en sus puestos de trabajo.
1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion fue viable, ya que fue posible afrontar las limitaciones
con la voluntad y habilidad de la investigadora, para obtener la informacién
requerida para el desarrollo de la investigacién. Asimismo, contaba con los

recursos financieros y materiales para llevar a cabo este estudio.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Larrafiaga et al. (2021), en su tesis titulada: “Propuesta de
implementacion de la politica de gestion presupuestal y eficiencia del
gasto publico en la empresa de servicios publicos de Sandona, EMSAN
E.S.P-2021". Para optar el titulo profesional de Especialistas en
Gerencia de Gobierno y Gestion Publica en la Universidad de Bogota
Jorge Tadeo Lozano, Colombia. Tuvo como objetivo proponer una
politica de gestion presupuestaria y de racionalizacion del gasto publico
en la empresa publica EMSAN ESP - 2021. Hubo un enfoque cualitativo
en la metodologia de la investigacion mediante un método inductivo.
Resultd que los estandares actuales para el presupuesto y gestion de
las contribuciones sociales no funcionan como una herramienta para
corregir las disparidades sociales. Teniendo en cuenta esta conclusion,
se considera al MIPG como una herramienta fundamental y estratégica
para la gestibn, seguimiento y elaboracibn de los presupuestos
generales organizados por todos los organismos del Estado colombiano.

Lerma (2020), en su tesis titulada: “Asignacion presupuestal de
ingresos y gastos y calidad de la educacion en las instituciones
educativas oficiales en Santiago de Cali, en los afios 2016 al 2018”. Para
optar el titulo de Magister en Administracion Financiera, en la
Universidad EAFIT, Medellin. Tuvo como objetivo estimar los
presupuestos de ingresos y egresos de 91 instituciones educativas
formales de Santiago de Cali, tomando en cuenta las acciones del
sistema publico en materia de participacion educativa, educacion
gratuita, financiamiento y posibles mermas de calidad para el periodo
2016 a 2018. El estudio fue descriptivo, utilizando métodos cuantitativos,

se utilizé una encuesta como método y una encuesta como herramienta.
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Para elaborar la asignacion presupuestaria de ingresos y gastos de 2016
a 2018, ademas de la integracion de recursos financieros privados y
recursos libres de 2017 a 2019, se reunieron 91 instituciones educativas
formales de la ciudad. Existe una relacion directa entre estas variables,
demostrando mejores resultados y mejores indicadores de calidad de la
educacion. En otras palabras, cuanto mayor sea la inversion por alumno,
mayor sera la media general (puntuacion) de la prueba de evaluacion
educativa de Columbia de cada institucion. Por otro lado, el resultado
evidencia que las instituciones educativas realizan gastos innecesarios,
esto se deriva en gastos del personal y gastos generales (servicios
publicos, mantenimiento, gastos financieros, materiales, necesidades de
oficina, y otros servicios dispuestos). Todos estos gastos no
corresponden con la actividad educativa de la institucion; para obtener
una mejora, se debe administrar correctamente los recursos derivados
por parte del Estado, de esta manera, los estudiantes obtendran una

calidad educativa y una infraestructura adecuada.

Pérez (2020), en su tesis titulada: “Analisis de Gestion
Presupuestaria de las partidas sujetas al proceso de contratacion
administrativa del hospital San Rafael de Alajuela para el periodo
2013 al 2018”. Para optar el grado académico de Magister en Gestion y
Finanzas Publicas, en la Universidad Nacional Heredia, Costa Rica.
Tuvo como objetivo analizar respectiva ejecucion del presupuesto del
Hospital San Rafael en Alajuela en funcion de las partidas
presupuestarias que se encuentran sujetas al proceso de contratacion
administrativa, durante el periodo 2013-2018. El presente trabajo se
realiz6 con una metodologia aplicada con un enfoque mixto (cualitativo
y cuantitativo); se utilizO un cuestionario como instrumento de
recoleccion de datos. Dicha investigacion tuvo como resultado: Se hizo
un analisis el cual arrojé como resultado que un 13.12% del presupuesto
general, estan derivados a la contratacion administrativa del Hospital;
ademas se pudo observar que existe un crecimiento del 10.83% en las
asignaciones economicas, esto lleva a un debate acerca de los

lineamientos que no se cumplen en la entidad. El andlisis procedente
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concluye en un proceso de asignacién presupuestal alterado, el cual
relata que son los propios trabajadores quienes realizan su propio
presupuesto anual, lo que conlleva a un criterio erroneo de las
disposiciones presupuestarias. Se puede ver claramente un manejo
inadecuado de los recursos, esto debe analizarse con las entidades
publicas correspondientes, ya que afecta el presupuesto del hospital y
se pierden recursos que podrian servir para mejorar la calidad de la
entidad. Dentro de este marco otra variable que es deficiente, es el
sistema informatico, ya que no se cuenta con la informacion acerca de
los presupuestos previstos, esto lleva a una gestion deficiente, que
conlleva también a una evasion de la inversion presupuestada, es decir

gue el presupuesto no va directamente a cumplir las metas establecidas.
2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Landis (2020), en su tesis titulada: “Ejecucion presupuestal y
calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu-
2019". Para optar el grado academico de Magister en Gestién Publica,
en la Universidad Cesar Vallejo, San Martin. Tuvo como objetivo
determinar la relacion entre la ejecucién del presupuesto 2019 del
Municipio de Shamboyacu y la calidad del gasto publico. La metodologia
utilizada fue sencilla y no experimental, las técnicas utilizadas son
técnicas de andlisis documental para la ejecucion de presupuestos
variables y calidad del gasto. El monto total se basa en el informe de
ejecucion presupuestaria de 12 gobiernos locales en 2019. Llegué a la
siguiente conclusion: Existe una relacion significativa entre la ejecucién
del presupuesto municipal y la calidad del gasto publico en base al
coeficiente de valor de Pearson 0,959 (correlacion positiva alta) y valor
de p 0,000 (valor de p < 0,05). Otro resultado se analiz6 mediante el
método Rho de Spearman que fue de 0.698 y el valor de 0,000.
Concluyendo que, a mayor porcentaje de ejecucion del presupuesto,
mejor la calidad de gasto en dicha casa de estudios, mejorando de esta
manera la calidad de servicios brindado por la institucion. Se debe

igualmente poner énfasis en presupuesto general asignado, se observé
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gue existen recursos que son derivados a otras asignaciones que no

corresponde al plan estructurado.

Flores (2022), en su tesis titulada: “Presupuesto publico y la calidad
de gasto en la Municipalidad Provincial De Coronel Portillo-periodo
2021”. Para optar el titulo profesional de Economista, en la Universidad
Nacional de Ucayali, Pucallpa. La presente investigacién tuvo como
objetivo buscar la relacidon que existe entre el presupuesto publico y la
calidad de gasto en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo en el
periodo 2021. EI método de metodologia que se empleod fue el hipotético
deductivo, con un tipo de investigacion aplicada, el disefio que se utilizé
fue no experimental. Los resultados expresaron que el presupuesto
publico si se relaciona con la calidad de gasto en la Municipalidad de
Coronel Portillo, con un valor de sig de 0.000 menor del 0.05, y una
correlacion de Rho Spearman de 637, mostrando una correlacion
moderada positiva. Concluyendo que la Municipalidad tiene buen
funcionamiento del presupuesto publico, en base a esto se puede
apreciar que los recursos financieros estan alineados con los
requerimientos de la institucion. Un punto que sigue débil es la falta de
informacion, por lo que se recomienda que la Municipalidad emplee un
mejor sistema informatico, para descartar cualquier movimiento turbio en

el presupuesto publico anual.

Santiago (2022), en su tesis titulada: “Presupuesto publico y calidad
de gasto en la Municipalidad Distrital de Livitaca-Cusco, 2022”. Para
optar el grado académico de Maestro en Gestion Publica, en la
Universidad Cesar Vallejo, Lima. Tuvo como objetivo determinar la
relacion entre el presupuesto publico y la calidad del gasto en Cusco,
ciudad de Livitaca en el aflo 2022. El método de investigacion utilizé un
enfoque cuantitativo basico, no experimental, las técnicas de
recopilacion de informacidén consisten en entrevistas y su analisis. La
muestra estuvo conformada por 62 empleados del Gobierno Municipal
de Livitaca-Cusco en el afio 2022, después de recopilar la informacion

necesaria a través de la investigacion en relacién con el propésito
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principal, se realizan algunas pruebas estadisticas para determinar si
existe una relacion entre (PP) y (GC). Valores obtenidos para Livitaca -
Cusco, P = 0.013 < 0.05, puntaje de correlacion rho de Spearman de
31.3%, indicando una correlacion débil entre (PP) y (GC) en Livitaca -

Municipio Cusco.
2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Silene et al. (2022), en su tesis titulada: “Gestion del prespuesto por
resultados y su relacion con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca, periodo: 2014-2020”. Para optar
el titulo profesional de economista, en la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan, Huanuco. Tuvo como objetivo analizar la relacion entre la
ejecucion del presupuesto en el periodo 2022 y la calidad del gasto
publico en los municipios de la Prefectura de Huanuco. Esta metodologia
se basa en un enfoque cuantitativo a nivel correlativo y no empirico. Cita
descriptiva. Utilice un cuestionario como herramienta. La muestra estuvo
conformada por 22 empleados de municipios de la provincia de
Huanuco. Llegué a esta conclusion: La ejecucion del presupuesto es la
etapa de la presupuestacién general, y no solo vale la pena usar el
presupuesto general para demostrar la calidad del gasto, sino que
también requiere evidencia de logro de satisfaccion de que las metas y
objetivos de la organizacion se cumplen e implementan. Incluir
elementos relacionados con la planificacion, el seguimiento y la

ejecucion eficaces en beneficio de la poblacion.

Vasquez (2022), en su tesis titulada: “Ejecucién presupuestal y la
calidad de gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
periodo 2022”. Para optar el titulo profesional de Contador Publico, en la
Universidad de Huanuco, Huanuco. El objetivo fue analizar la relacion
entre los resultados de la gestién presupuestaria de Pillco Marca y la
calidad del gasto publico en el periodo 2014-2020. Las metodologias
fueron deductivas, inductivas, analiticas e historicas. La técnica utilizada
fue una encuesta. Se elabor6 una muestra probabilistica de 21

empleados, entre funcionarios y técnicos. Llegué a la siguiente
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2.2.

conclusién: La gestion del presupuesto por resultados esta directa y
significativamente relacionada con la gestibn del presupuesto por
resultados de Pillco Marca y la calidad del gasto publico en el periodo
2014-2020.Va

Bonilla & Tanant (2022), en su tesis titulada: “El presupuesto
publico por resultados y su incidencia en la calidad de gasto en la
Municipalidad Provincial de Huanuco-Periodo 2021”. Para optar el titulo
profesional de Contador Publico, en la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan, Huanuco. Tuvo por objetivo conocer la incidencia que existe
entre el presupuesto publico por resultados y la calidad de gasto en la
Municipalidad Provincial de Huanuco-periodo 2021. La presente
investigacion uso la metodologia descriptiva explicativa, tipo aplicada,
con un disefio no experimental; donde el instrumento de recoleccion de
datos fue la guia de observacion y el cuestionario. Dicha investigacion
tuvo como resultado, que el presupuesto de resultados es una influencia
positiva en la calidad de los gastos en la unidad de analisis de la
Municipalidad de Huadnuco 2021, y muestra una relacién significativa con
las variables de investigacién, como resultado del "coeficiente de
correlacion y estadisticas de la correlacion de Rho Spearman". La
prueba de hipoétesis obtenida a través de la prueba indica que existe una
correlacién directa con el grado de correlacion positiva calificada (Rs =
0.616); cuya conclusién fue que se continde con el presupuesto por
resultados, haciendo una mejora en la metodologia que se emplea. De
esta manera no se va a desperdiciar los recursos financieros propuestos,

mejorando la calidad de los servicios publicos.
BASES TEORICAS
2.2.1. GESTION PRESUPUESTAL

2.2.1.1. DEFINICIONES

La gestion presupuestaria es el proceso mediante el cual una
organizacion planifica y organiza sus recursos para cubrir los

gastos operativos y las inversiones de capital, mediante el cual la

25



organizacién gestiona el desarrollo de actividades y proyectos para
realizar sus funciones y lograr sus objetivos. Meta propuesta para

el ejercicio presupuestario (Mufioz y Holguin, 2013).

La gestion presupuestaria es una herramienta de gestion que
planifica los ingresos y gastos publicos para garantizar el respeto
de los bienes y servicios basicos para satisfacer las necesidades

de la poblacion de acuerdo con el papel del Estado (Moreno, 2019).

La gestion presupuestaria es una practica que implica la
direccion de una empresa para definir, en términos de volumen,
valor y también las previsiones econémicas de la organizacion para
un periodo de un afio. Esta practica se basa en un analisis de datos
histdricos y resultados financieros previos y futuros, lo que permite
a los gerentes y contadores estimar el resultado econémico y
establecer objetivos precisos. La gestion del presupuesto también
le permite definir estrategias y proximas tareas en funcién de
objetivos definidos, el auditor o contador de una empresa suele ser
responsable de compilar estos estados financieros de acuerdo con
el desempefio promedio pasado, presente y futuro. La gestion
presupuestaria se ocupa de la planificacion contable y los sistemas
organizativos y la estructura jerarquica de la empresa, y se basa en
la comparacién constante de las previsiones y los resultados. Para
ello, se establecen centros de costes, ingresos, beneficios e
inversion y en cada uno de ellos se establece un programa

preventivo para la actividad (Morales et al., 2020).
2.2.1.2. IMPORTANCIA DE LA GESTION PRESUPUESTAL

La gestion del presupuesto puede garantizar que alcancemos
nuestros objetivos y mantengamos las finanzas de nuestra
empresa en mejor orden, también se utiliza para monitorear y
analizar eventos aleatorios que pueden ocurrir. Esto evita cualquier
confusién o problema con el trabajo que podria haberse evitado
antes (Universidad de Cantabria, 2015). El estado cumple con su
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funcién y tiene un presupuesto publico como una de las principales
gestiones en el sector publico; significa que los servidores publicos
asignan de manera eficiente y eficiente recursos para satisfacer sus
objetivos y articulos prioritarios (Congreso de la Republica del Per,
2015).

2.2.1.3. FUNCIONES DE GESTION PRESUPUESTAL

Direccion General de Presupuesto Publico (2021), La
Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas es el ente rector del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico. Emplea la autoridad del Sistema Nacional de

Presupuesto Publico. Describe las siguientes funciones:

e Dirige, Controla, Evalita y coordina el proceso del
Presupuesto Publico.

e Elaborar el anteproyecto de la Ley de Presupuesto del Sector
Publico y de la Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto
del Sector Publico.

e Emiten las normas y métodos complementarios pertinentes.

e Suscitar permanentemente la mejora a las competencias de
la gestidn presupuestaria.

e Deriva informacion actualizada, sobre materia
presupuestaria, en base a las necesidades del sector publico,

de manera exclusiva y excluyente.

2.2.1.4. PRINCIPIOS DE LA GESTION PRESUPUESTAL

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2021), nos
muestra los siguientes principios que regulan el proceso del

Sistema Nacional de Presupuesto, son:

e Principio de equilibrio presupuestario

e Principio de universalidad y unidad

« Principio de informacion y especificidad.
e Principio de exclusividad presupuestal.
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Principios de Anualidad.

Principio de Equilibrio macro fiscal
Principio de Especialidad cuantitativa.
Principio de Especialidad cualitativa.
Principio de Integridad

Principio de Transparencia presupuesta
Principio de Programacién Multianual
Principio de Programacién multianual
Principio de Transparencia presupuestal
Principio de Exclusividad presupuestal
Principio de Evidencia

Principio de Rectoria normativa y  operatividad

descentralizada

2.2.1.5. CLASIFICACION DE LA GESTION DE PRESUPUESTO

Segun el MEF (2022), nos sefialan las principales

caracteristicas de todo presupuesto:

Ingresos Corrientes. — Son aquellos recursos que derivan de
tributos, estos son las ventas de bienes, renta de las
propiedades, sanciones, multas y diversos ingresos que son

corrientes.

Ingresos de Capital. - Esos recursos se derivan de la venta
de activos, es decir ventas de terrenos, maquinas, inmuebles,
bienes, etc. El estado también emplea ingresos de capital
mediante la venta de acciones pertenecientes al sistema del

estado.

Transferencias. — Estos recursos son representativos, es
decir contra prestados, son transferibles entre personas
naturales o juridicas, que se encuentran establecidas en el

pais o en el extranjero.
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e Financiamiento. — [Estos recursos provienen de
financiamiento externo o interno, vienen agrupados cuando el
Estado opta por una inversibn grande, donde requiera

financiamiento en el proceso.
2.2.1.6. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA - 2023)
aprobado con Resolucion de Alcaldia N°05-2023-MPB/A, es una
herramienta de gestion econdémica y financiera de corto plazo y
ayuda a generar informacion transparente, completa, util y
actualizada sobre el presupuesto ya tomar decisiones a favor del
desarrollo social del pais. También ayuda a definir metas
presupuestarias con proyecciones de gasto que corresponden a la
racionalizacién de los recursos que gestionan los municipios en
2023, teniendo en cuenta las metas institucionales para este
periodo (Plataforma, 2023).

El presupuesto corporativo de un startup esta destinado a
ayudar a priorizar las decisiones tomadas por los diversos centros
de operaciones de una empresa y brindar una visién a corto plazo

de las necesidades para cumplir con los objetivos de ventas.

También es una buena idea comunicar sus objetivos
comerciales y asignar los recursos necesarios para alcanzarlos.
Los presupuestos de puesta en marcha de empresas suelen

prepararse anualmente y deben ser dinamicos.

Dado que su finalidad es de caracter operativo, los cargos
contables deben dividirse en cargos fijos y variables para que la

empresa pueda determinar la evolucién de los cargos variables.

Dentro de sus principales objetivos del presupuesto
operacional de apertura es facilitar la respuesta de la organizacion
a los cambios que se producen en su entorno como en el ambito

interno, asi también nos habla de un patrén a seguir para la toma
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de decisiones coherente e integrador, por ende, se puede hablar
de la fijaciébn de objetivos a largo plazo y de la seleccion de
negocios (Giraldo y Gémez, 2018).

2.2.1.7. PLANIFICACION

La planificacion presupuestaria es una parte importante del
proceso de organizacion del presupuesto para lograr metas de
corto plazo (especificas y cuantitativas), y este tipo de informacion
es manejada por la gerencia general. Sin embargo, puede cambiar
dependiendo de los factores politicos y econémicos de la

organizacion.

La planificacion presupuestaria es un proceso altamente
técnico que transforma prioridades y proyectos de un plan operativo
anual a un plan de financiacion realista, que detalla las necesidades

y el compromiso de financiacion del proyecto.

La planificacién del presupuesto tiene varias ventajas durante
la preparaciéon y la implementacibn, como se describe a

continuacion:
¢ Manejo adecuado de los recursos institucionales.
e Hacer correcciones financieras si hay exceso de cajones.
e Evaluar el desempefio de las unidades de negocio.

Una de las desventajas de la planificacién presupuestaria es
que se basa en estimaciones 0 proyecciones de todas las
tendencias econdmicas. No confundir con herramientas de gestion
gue no son decisiones de negocio. La elaboracion de presupuestos
requiere que sepa como administrar correctamente todas sus
herramientas e implementar la tecnologia adecuada para sus
necesidades. La gestion del inventario de la cadena de suministro
debe garantizar el flujo y el almacenamiento eficientes de bienes,

servicios e informacion relacionada entre el origen y el punto de
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consumo para cumplir con los requisitos del cliente (Guaman,
2022).

2.2.1.8. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO

Segun la Plataforma (2023), menciona que todos estos son

cambios en el presupuesto aprobado por la organizacién durante

la fase de implementacion. El presupuesto es una herramienta para

gue el gobierno logre sus objetivos.

2.2.1.9. PRESUPUESTO OPERACIONAL A NIVEL

INSTITUCIONAL
Los créditos suplementarios: son incrementos en los
créditos presupuestarios autorizados, provenientes de
mayores recursos respecto de los montos establecidos en la

ley anual de presupuesto del sector publico.

Las transferencias de partidas: Indica cambios de

presupuesto entre especificaciones.

2.2.1.10. PROCESO DE MODIFICACION PRESUPUESTAL EN

LA MUNICIPALIDAD

El proceso para cambiar el presupuesto puede variar

dependiendo de la naturaleza y organizaciéon de su comunidad,

pero los mas comunes son:

La autoridad operativa prepara y presenta una ayuda de
gestion presupuestaria a la Oficina de Administracién General
(OGA).

OGA analiza los documentos y los transmite a la Oficina de
Planificacion General y Presupuesto (OGPP).

OGPP elabora informes que son enviados a los 6rganos de
contratacion para su aprobacion de acuerdo con la normativa

aplicable.
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e El propietario o gerente comercial de la evaluacion esta de
acuerdo o rechaza el cambio propuesto. La solucién
publicada se basa en el modelo MEF. En el caso de los
municipios obligatorios, la OGPP (o quien lo sustituya en el
documento) otorga derechos de capital a los municipios
distritales para actualizar la informaciébn sobre los
presupuestos de los condados. A nivel funcional del
programa, salvo que se incluya en la resolucion un
memorando de conciliacion que formalice los cambios
presupuestarios, se aprueba mediante resolucion
debidamente motivada que complemente el informe del

propietario.

e Una vez aprobados y resueltos, los cambios se registran en
el SIAF (Plataforma, 2023).

2.2.2. CALIDAD DEL GASTO PUBLICO
2.2.2.1. DEFINICIONES

La calidad del gasto publico es fundamental para aumentar el
potencial de crecimiento econdmico mediante el uso eficaz y

eficiente de los recursos publicos (Cepal, 2023).

La calidad del gasto publico es la cantidad de gasto publico
dentro de un periodo de tiempo para comprar bienes o servicios o

para proporcionar subsidios y transferencias (Almeida, 2015).

La calidad del gasto publico asegura el uso eficiente y eficaz
de los recursos publicos, aumenta el potencial de crecimiento
econémico y, en algunos casos, asegura un mayor nivel de
asignacion de capital en los paises de América Latina y el Caribe.
Incluye factores que miden la calidad del gasto publico y debe
considerar diferentes aspectos de los factores que influyen en la
realizacion de los objetivos macroeconémicos y de politica fiscal.

Los indicadores que captan la relacion entre los aspectos
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cuantitativos y cualitativos de la politica fiscal (indicadores
compuestos) son herramientas Utiles para comparar y analizar
problemas complejos en los paises y proporcionar informacion
importante a los responsables de la formulacién de politicas (Ruiz,
2021).

2.2.2.2. IMPORTANCIAS DE LA CALIDAD DEL GASTO
PUBLICO

El gasto publico esta directamente relacionado con el PIB,
dado que esta variable forma parte de la anterior, puede surgir una
relacion positiva entre ellas. El gasto publico esta destinado a
mejorar el bienestar de las personas a través de la produccion y/o
provision de programas de beneficios econdmicos y preferenciales,
Al igual que con el gasto fiscal, es necesario hacer frente a
emergencias como epidemias y desastres naturales (Castro y
Sanchez, 2023).

2.2.2.3. DIMENSIONES DE LA CALIDAD DE GASTO

e Programas presupuestales: Es una especificacion detallada
e integrada de un programa de trabajo destinado a lograr los
resultados u objetivos estratégicos de una organizacion y los
resultados que permiten la activacién de estrategias de PPR
en los presupuestos del sector publico (Vilca, 2023).

e Evaluaciones independientes: De acuerdo con el Ministerio
de Economia y Finanzas (2018) esto demuestra que la
evaluacion independiente consiste en un analisis sistematico
y objetivo del proyecto, la gestidén, la implementacién, los
resultados y el impacto de las actividades, proyectos,
programas o politicas publicas vigentes o implementados.
hacer. Proporciona informacion fiable y util para la toma de
decisiones presupuestarias y de gestion. Los siguientes
criterios se consideran al seleccionar las intervenciones para

la evaluacion:
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» Plazos de implementacion para intervenciones globales
basados en la comparacion de la implementacion real con
los objetivos establecidos.

» Evaluacion objetiva como parte de un sistema
independiente de evaluacion presupuestaria.

» Periodo de intervencion general.

» Viabilidad de la intervencidon publica por sector o por
prioridades gubernamentales.

» Cantidad de Fondos Asignados a la Intervencion Publica.

2.2.2.4. IMPORTANCIA DE LAS EVALUACIONES
INDEPENDIENTES:

» Esto destaca la consistencia en el disefio e
implementacion de intervenciones publicas que pueden
identificar acciones para mejorar la gobernabilidad.

» Informa las decisiones sobre la asignacion de recursos
publicos porque contiene informacion que indica qué
intervenciones probablemente tendran consecuencias y
cuales no.

» Promover la transparencia en el uso de los recursos
publicos a través de informacion de excelente calidad

técnica.

e Incentivos de gestidon: Segun el Ministerio de Economia y
Finanzas (2023), la reforma del PPR se implementara en
etapas a través de cuatro medios. Responsable de la Mejora

de la Gestion Especifica (Guzman, 2023).
2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1. Calidad: Este es un concepto de calidad del producto. Considere la
calidad como un conjunto de caracteristicas medibles que son
necesarias para satisfacer al cliente. Por lo tanto, las diferencias como
productos estan asociadas con su posesion relativa de una cierta

cantidad del ingrediente deseado (Camison et al. 2016).
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2. Financiamiento: Es la aportacion de fondos de distintos rubros
econémicos (empresas 0 personas), que nos ayudara a desarrollar o

continuar un proyecto (Urbina, 2017).

3. Gasto Publico: El gasto publico refleja las actividades econémicas y de
finanzas nacionales, y puede expresarse en condiciones mas operativas
como una manifestacion de planes econémicos y sociales disefiados a

través de un presupuesto (Alfageme y Guabloche, 2020)

4. Gestion: El término gestion estad estrechamente relacionada con la
gerencia, el término inglés, que originalmente se tradujo al espafiol como
administracion y ahora se entiende como gestion organizacional, se
refiere al "conjunto de conocimiento moderno y sisteméatico en relacion
con el diagnéstico, el disefio, el proceso de planificacion, la ejecucién y
el control de control de las acciones teoldgicas de la organizacion en
interaccién con contextos sociales orientados por la racionalidad social

y técnica (Marcé et al. 2016)

5. Incentivos: Los incentivos suelen ser un estimulo ya sea econémico,
personales o profesionales, que lleva a una persona o colaborador a
trabajar mas por una organizacion. Anima a las personas a trazar sus

objetivos para cumplir con las metas de la empresa (Silva, 2021).

6. Ingreso corriente: Son recursos que se obtienen de la venta de bienes,
servicios, derechos, transferencias, ingresos, etc. También recursos

provenientes de las donaciones o contribuciones sociales (Sierra, 2021).

7. Ingreso de capital: Se deriva de ventas de activos propios en una
organizacién, es decir ventas de terrenos, maquinaria, edificios,
vehiculos, etc. Asi como activos intangibles, como propiedad intelectual
o patentes (Durand, 2018).

8. Meta institucional: Es lo sustancial y estratégico para las instituciones,
derivadas del plan de desarrollo de la instituciébn, son programas
especiales, sistemas de evaluacién de desempefio, medios de gestion

del desempeiio, compromisos de mejora del sistema, informacion y otros
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medios que se especifica. Finalmente, es una norma que ayuda a
evaluar los objetivos cumplidos establecidos en los equipos de gestidn

del desempefio (Conamer, 2021).

Planificacién: La planificacion es una ruta que nos dirige al futuro, hacia
donde van las metas y objetivos de toda organizacién. En la planificacion
se traza los objetivos estratégicos, las metas, y las actividades que se

van a emplear a corto o largo plazo (Urefia, 2018).

10.Presupuesto: El presupuesto es un plan de operacion y recursos de la

empresa, formulado para lograr el propdsito propuesto durante un
periodo especifico y bajo condiciones financieras (Paulo, 2013).

11.Recursos publicos: EIl recurso publico es todo lo que el legado del

2.4.

estado, que incluye desde edificios, tierras y vehiculos hasta los medios
de comunicacion, el personal administrativo y los suministros de oficina,
asi como los activos financieros que el estado recibe a través de la

recaudacion de impuestos (Fundacién FCD, 2017).
HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion significativa entre la gestién presupuestal y la
calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

e Existe relacion significativa entre el presupuesto institucional de
apertura y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital
de Umari, 2023.

e Existe relacion significativa entre la planificacion y la calidad del

gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023.

e Existe relacion significativa entre el presupuesto Institucional
modificado y la calidad de gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Umari, 2023.
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2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE
X= Gestion presupuestal.

Dimensiones

- Presupuesto institucional de apertura.
- Planificacion.

- Presupuesto institucional modificado.
2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE
Y= Calidad del gasto publico.

Dimensiones

- Programas presupuestales.
- Evaluaciones independientes.

- Incentivos de gestion.
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Programacion de 1. ¢ Considera que la programacion y proyeccion de ingresos en el PIA
ingresos. se ha formulado de manera adecuada?
Presupuesto — - . — —
institucional de Programacion de 2. ¢ Cree Usted que se aplicaron politicas y procedimientos adecuados
apertura gastos. en la programacién de gastos?
3. ¢Cree Usted que la programacion de metas se ha realizado de
Metas - - .
acuerdo a las necesidades y a las brechas existentes en el Distrito?
L L 4, ¢La misién y vision de la Municipalidad Distrital de Umari esta
Mision y vision . iy
logrando una mejor gestion presupuestal?
VARIABLE 5. ¢ Considera que la implantacion de medidas correctivas dentro de la
INDEPENDIENTE Planificacién Medidas correctivas  planificacion esta optimizando la gestion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Umari?
GESTION Estimacion de 6. ¢ Considera Usted que la Municipalidad Distrital de Umari prevé los
PRESUPUESTAL. ingresos ingresos para la programacién de presupuesto?
Transferencia de 7. ¢La transferencia de partidas recibidas son suficientes para el
partidas. financiamiento para gasto publico?
Presupuesto Recursos 8. ¢ Considera usted que la recaudacién propia, como resultado de
institucional directamente servicios prestados en la Municipalidad Distrital de Umari estan asignados de
modificado recaudados. manera eficiente para una mejor gestién presupuestal?
Financiamiento 9. ¢cLos informes de evaluacion son presentados en los plazos
establecidos en las instancias pertinentes?
Programa articulado  10. ¢El programa articulado nutricional brindado esta cumpliendo con
nutricional. revertir el problema de la nutricién para los pobladores?
VARIABLE Proaramas Gestion integral de 11. ¢La gestion integral de residuos sélidos se brinda de manera
DEPENDIENTE 9 residuos sélidos. adecuada?
presupuestales . : . . . .
Programa nacional 12. ¢ El programa nacional de saneamiento rural debe estar incluido como

CALIDAD DE

GASTO PUBLICO.

de saneamiento
rural.

prioridad dentro de los programas presupuestales de la Municipalidad Distrital
de Umari?
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Mejora de la
competitividad de los
destinos turisticos

13. ¢considera usted que la mejora de la competitividad de los destinos
turisticos es beneficioso dentro de los programas presupuestales?

Normas de gestion.

14, ¢Las normas de gestion estan otorgando una mejor evaluacién
independiente dentro de la gestion de la Municipalidad Distrital de Umari?

Evaluaciones

. , Programacion
independientes

15. ¢ Considera que la programaciéon permite que las evaluaciones sean
mas competentes para el cumplimiento de la calidad de gasto publico?

Control de
cumplimiento.

16. ¢El control de cumplimiento permite una mejor evaluacion de la
calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari?

Programa de
incentivo de la meta
Incentivos de 4

17. ¢ Considera que el programa de incentivo de la meta 4 (Programa
contra la anemia) esta cumpliendo con revertir los altos porcentajes de anemia
gue se presentan en el Distrito de Umatri?

gestion Programa de
incentivo de la meta
7.

18. ¢El programa de incentivo de la meta 7 (Practicas de mejora de
cultivos transitorios para optimizar la produccion agricola) beneficia a los
pobladores del Distrito de Umari?
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion fue aplicada, estos estudios se caracterizaron
por objetivos practicos inmediatos claramente definidos. Es decir, se estudia
para provocar accion, transformacion, modificacion o cambio en un campo

particular de la realidad (Carrasco, 2007, p. 43)
3.1.1. ENFOQUE

Este estudio presentd un enfoque cuantitativo, cuando los datos
se recopilan y analizan para responder preguntas de investigacion y
validar nociones preconcebidas, se basaban en medidas numéricas,
conteos y, a menudo, estadisticas para determinar con precisaron los

patrones de comportamiento en una poblacion (Hernandez et al., 2016).
3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Este estudio tuvo un alcance o nivel descriptivo — correlacional: Con
el propésito establecida de una relacion entre dos o mas variables, es
descriptivo porque buscara dar una buena idea de cémo funciona y lo
constituye un fenédmeno y el comportamiento de las variables, factores o
elementos que se interrelacionan en la explicacion del momento
(Hernandez et al., 2017).

3.1.3. DISENO

Este estudio empleo el disefio no experimental de corte transversal:
No es experimental ya que la implementacion se realizaba sin manipular
intencionalmente o usar conscientemente la variable. En otras palabras,
son estudios que son intencionalmente inalterados que determinara el
efecto de una variable independiente sobre otras variables, y son

estudios transversales en los que los datos de las variables que
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recopilaran simultaneamente para describir sus caracteristicas y, en
algunos casos, para investigar sus relaciones (Hernandez et al., 2016).

Y
N

-< .-

Donde:

X= Gestion presupuestal.

Y= Calidad de gasto publico.

M=Muestra.

r = La relacion entre las variables.
3.2. POBLACION Y MUESTRA

3.2.1. POBLACION

La poblacion se entiende como el grupo de estudio de toda
investigacion, los cuales llegan a ser las unidades de analisis que
corresponden a un determinado lugar donde se desarrollaba la

investigacion en cuestién (Carrasco, 2005).

Para la poblacion fue considerado a todos los funcionarios y
servidores publicos de acuerdo al Cuadro para Asignacién de Personal
Provisional que fue aprobado mediante la Ordenanza Municipal N°006-
2021-MDU-A que hasta la fecha sigue vigente y estan compuesto por 83

funcionarios y servidores publicos.

Tabla 1

Asignacion de trabajadores

CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL PROVISIONAL
ENTIDAD: Municipalidad Distrital de Umari

Organo o Unidades Orgéanicas Cantidad
Alcaldia 3
Gerencia Municipal 3
Procuraduria Pdblica Municipal 3
Organo de control institucional 2
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Oficina general de asesoria Juridica
Oficina general de planificacion y presupuesto
Oficina de planificacion y desarrollo organizacional

Oficina de programacion multianual de inversiones (OPMI)

Oficina general de secretaria general

Oficina de relaciones publicas e imagen institucional
Oficina general de administracion y finanzas

Oficina de gestion de recursos humanos

Oficina de tesoreria

Oficina de contabilidad

Oficina de Logistica

Oficina de control patrimonial y servicios generales
Oficina de administracion tributaria

Gerencia de desarrollo urbano, rural y catastro

Sub Gerencia de planeamiento y ordenamiento territorial
Sub gerencia de estudios y proyectos

Sub gerencia de obras y liquidaciones

Sub gerencia de gestion del riesgo de desastre
Gerencia de desarrollo social y econémico

Sub gerencia de participacion ciudadana y programas sociales
Sub gerencia de salud, educacion, cultura y deporte
Sub gerencia de desarrollo empresarial, agropecuario y turismo

Gerencia de medio ambiente y servicios publicos
Sub gerencia de transporte y seguridad ciudadana
Sub gerencia de gestion ambiental y residuos sélidos

W W W W W W W W WwWwWwwWwWwwNWWWWWWDN

TOTAL

o]
w

Nota: Ordenanza municipal 006-2021-MDU-A.

3.2.2. MUESTRA

Esta es una parte o subconjunto de un elemento dado de la

poblacién bajo investigacion (Hernandez et al., 2016).

La razén por la que se utilizaban métodos de muestreo no

probabilisticos es que se selecciona una muestra de una poblacion en

particular y el investigador la selecciona deliberadamente.

Por ello para el presente trabajo de investigacion se consignaba

como muestra de estudio a la Oficina General de Administracion y

Finanzas y las unidades orgéanicas.
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3.3.

Tabla 2

Funcionarios de la Oficina General de Administracion y Finanzas

Denominacion del Organo: Total
Oficina General de Administracion y Finanzas

Jefe/a de oficina general 1
Especialista 1
Oficina de presupuesto

Jefe 1
Asistente 1
Oficina de contabilidad

Jefe/a 1
Asistente/a 1
Técnico 2
Oficina de tesoreria

Jefe/a 1
Especialista 1
Técnico 2
Oficina de logistica

Jefe/a 1
Especialista 1
Asistente/a 3
Oficina de control patrimonial

Jefe 1
Técnico 2
TOTAL 20

Nota: Ordenanza municipal 006-2021-MDU-A.
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICA

Encuesta: Consiste en una serie de preguntas relacionadas con
una o0 mas variables que se estaban midiendo. La investigacion puede

ser descriptiva 0 explicativa (Hernandez et al., 2016).
3.3.2. INSTRUMENTO

Cuestionario: Es un trabajo que constaba de una serie de
preguntas, redactadas de manera coherente, secuenciadas, ordenadas,
ordenadas segun un plan preciso, y cuyas respuestas deben

proporcionar toda la informacion necesaria (Hernandez et al., 2016).
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3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

Los datos procesados y codificados son transpuestos en una matriz que
fue analizada por varios programas disefiados para el procesamiento de

datos, que incluyen:

e EXCEL: Es una herramienta muy efectiva para extraer informacion
significativa de grandes cantidades de datos. También es adecuado para

calculos simples y seguimiento de casi cualquier tipo de informacion.

e SPSS: Software que proporciona a los cientificos herramientas para que
realicen procedimientos para analizar datos rapidamente, formular
hipotesis, describir relaciones entre variables, identificar tendencias y

hacer predicciones.
La aplicacion para la redaccion del informe fue:

e WORD: Este es un editor de texto disefiado para crear documentos de

calidad profesional.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Tabla 3
¢ Considera que la programacién y proyeccion de ingresos en el PIA se ha formulado de

manera adecuada?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
vélido acumulado
Casi 2 10,0 10,0 10,0
nunca
- A veces 4 20,0 20,0 30,0
Vélido Casi
. 9 45,0 45,0 75,0
siempre
Siempre 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 1
¢ Considera que la programacién y proyeccion de ingresos en el PIA se ha formulado de

manera adecuada?

s0

Porcentaje

Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2023. Tabla 2
Analisis

Ante la interrogante planteada ¢Considera que la programacion y
proyeccion de ingresos en el PIA se ha formulado de manera adecuada? los
encuestados respondieron de la siguiente manera: el 25% respondi6 siempre,

casi siempre 45%, 20% a veces y casi nunca 10%.

Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, que el 45%

de los encuestados indican que casi siempre la programacion y proyeccion de
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ingresos en el PIA se ha formulado de manera adecuada por la que de esta
manera se hace la gestion presupuestal mas adecuada, pero por otra parte
se tiene un 10% que consideran casi hunca la programacion y proyeccion de
ingreso al PIA se ha formulado de manera adecuada, esto quiza se vio
reflejado en algunas gestiones que se ha realizado lo cual le ha llevado a
poder invertir mas de lo planeado. En consecuencia, es importante realizar el
correcto programacion y proyeccion de ingresos en el PIA ya que se esa

manera se estara optimizando una buena gestion presupuestal.

Tabla 4
¢, Cree Usted que se aplicaron politicas y procedimientos adecuados en la programacién de
gastos?
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
vélido acumulado
Nunca 1 50 50 50
casi 3 15,0 15,0 20,0
nunca
Valido A veces 4 20,0 20,0 40,0
casi 5 25,0 25,0 65,0
siempre
Siempre 7 35,0 35,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 2
¢, Cree Usted que se aplicaron politicas y procedimientos adecuados en la programacion de

gastos?

40

30

20

Porcentaje

o

o

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2023. Tabla 3

Analisis

Ante la interrogante planteada ¢, Cree Usted que se aplicaron politicas y
procedimientos adecuados en la programacion de gastos? los encuestados
respondieron de la siguiente manera: el 35% respondioé siempre, casi siempre

25%, a veces 20%, casi nunca 15% y nunca 5%.
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Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 35% de
los encuestados indican que siempre se aplicaron politicas y procedimientos
adecuados en la programacion de gastos, pero un 5% consideran que nunca
se aplicaron politicas y procedimientos adecuados para la programacion de
gastos, por lo tanto, es importante contar con una politica y procedimientos de
gastos adecuados por la que de esa manera se tendra una mejor gestion

presupuestal.

Tabla 5
¢,Cree Usted que la programaciéon de metas se ha realizado de acuerdo a las necesidades y

a las brechas existentes en el Distrito?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i

vélido acumulado

A veces 4 20,0 20,0 20,0

. Casi
Valido . 6 30,0 30,0 50,0
siempre
Siempre 10 50,0 50,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 3
¢, Cree Usted que la programacion de metas se ha realizado de acuerdo a las necesidades y

a las brechas existentes en el Distrito?

S0
40

30

Porcentaje

20

10

1]
Aveces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2023. Tabla 4
Analisis

Ante la interrogante planteada ¢Cree Usted que la programacion de
metas se ha realizado de acuerdo a las necesidades y a las brechas existentes
en el Distrito? los encuestados respondieron de la siguiente manera: el 50%

respondio siempre, casi siempre 30% y el 20% a veces.
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Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 50%
indican que siempre la programacion de metas se ha realizado de acuerdo a
las necesidades y a las brechas existentes en el Distrito, pero un 20%
considera que solo a veces que la municipalidad realiza programaciones de
acuerdo a las necesidades, por lo tanto, es importante realizar una
programacion de gastos de acuerdo a las necesidades de la poblacion y de
esa manera se podra gestionar sus presupuestos para que se realice

cualquier proyecto que sea beneficioso para la poblacion.

Tabla 6
¢La mision y visién de la Municipalidad Distrital de Umari esta logrando una mejor gestion
presupuestal?
Frecuencia Porcentaje Porge_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Casi 1 5,0 5,0 5,0
nunca
- A veces 4 20,0 20,0 25,0
Vélido Casi
. 6 30,0 30,0 55,0
siempre
Siempre 9 45,0 45,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura4
¢La mision y visidn de la Municipalidad Distrital de Umari esta logrando una mejor gestién

presupuestal?

s0

a0

30

Porcentaje

20

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2023. Tabla 5

o

Analisis

Ante la interrogante planteada ¢La mision y vision de la Municipalidad
Distrital de Umari estd logrando una mejor gestion presupuestal? los
encuestados respondieron de la siguiente manera: el 45% respondio siempre,

casi siempre 30%, 20% a veces y casi hunca 5%.

48



Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 45%
indican que con la mision y vision la municipalidad esta logrando una mejor
gestion presupuestal, en ese contexto la municipalidad a establecido su
mision y vision a base de las necesidades de la poblacion por lo que de
acuerdo a ello realizar su adecuada gestion presupuestal y de esa manera

brindar un buen servicio a la poblacién.

Tabla 7
¢Considera que la implantacion de medidas correctivas dentro de la planificacion esta

optimizando la gestion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Umari?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
vélido acumulado
Casi 2 10,0 10,0 10,0
nunca
- A veces 10 50,0 50,0 60,0
Vélido Casi
. 3 15,0 15,0 75,0
siempre
Siempre 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 5
¢Considera que la implantacion de medidas correctivas dentro de la planificacién esta

optimizando la gestion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Umari?

s0

40

30

Porcentaje

20

15,0%

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2023.Tabla 6

Analisis

Ante la interrogante planteada ¢Considera que la implantacion de
medidas correctivas dentro de la planificacion esta optimizando la gestion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Umari? los encuestados
respondieron de la siguiente manera: el 25% respondié siempre, casi siempre

15%, 50% a veces y casi nunca 10%.
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Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 50%
indican que a veces la implantacion de medidas correctivas dentro de la
planificacion esta optimizando la gestion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Umari, por ende, los funcionarios de planificacion y presupuesto
de la municipalidad deben de tomar acciones de medidas correctivas a su
debido tiempo, ya que de esa manera se optimizara la gestion presupuestal

de manera eficiente.

Tabla 8
¢Considera Usted que la Municipalidad Distrital de Umari prevé los ingresos para la

programacion de presupuesto?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
Nunca 3 15,0 15,0 15,0
Casl 1 5,0 5,0 20,0
nunca
Vélido A veces 10 50,0 50,0 70,0
casi 4 20,0 20,0 90,0
siempre
Siempre 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 6
¢Considera Usted que la Municipalidad Distrital de Umari prevé los ingresos para la

programacion de presupuesto?

Porcentaje

oo

-
.

Nunca Casl nunca Aveces Casi slempre Siempre

Nota. Encuesta 2023. Tabla 7
Analisis

Ante la interrogante planteada ¢Considera Usted que la Municipalidad
Distrital de Umari prevé los ingresos para la programacion de presupuesto?
los encuestados respondieron de la siguiente manera: el 10% respondi6
siempre, casi siempre el 20%, a veces el 50%, casi nunca el 5% y nunca el
15%.
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Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 50%
indican que a veces la Municipalidad Distrital de Umari prevé los ingresos para
la programacion de presupuesto, pero un 15% consideran de que la
municipalidad nunca prevé los ingresos para que realizan la programacion de
sus presupuestos, por lo que esto conllevaria a tener deficiencia en su gestion
presupuestal, es importante de que se prevé los ingresos ya que de esa
manera se realizara una buena gestion de presupuesto para las distintas

inversiones que se realiza.

Tabla 9
¢La transferencia de partidas recibidas son suficientes para el financiamiento para gasto
publico?
Frecuencia Porcentaje Porge_ntaje Porcentaje
vélido acumulado
Nunca 1 50 50 50
casi 2 10,0 10,0 15,0
nunca
Vélido A veces 4 20,0 20,0 35,0
casi 8 40,0 40,0 75,0
siempre
Siempre 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 7
¢La transferencia de partidas recibidas es suficiente para el financiamiento para gasto

publico?

a0

30

20

Porcentaje

10

o

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2023. Tabla 8

Analisis

Ante la interrogante planteada ¢La transferencia de partidas recibidas
son suficientes para el financiamiento para gasto publico? los encuestados
respondieron de la siguiente manera: el 25% respondi6 siempre, casi siempre

40%, a veces 20%, casi nunca 10% y nunca 5%.
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Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 40%
indican que casi siempre la transferencia de partidas recibidas es suficiente
para el financiamiento para gasto publico, en ese contexto los trabajadores
mencionan que las transferencias de las partidas que reciben son suficiente
para que pueden designar gastos publicos de acuerdo a la necesidad de la

poblacion.

Tabla 10
¢ Considera usted que la recaudacién propia, como resultado de servicios prestados en la

Municipalidad Distrital de Umari estan asignados de manera eficiente para una mejor gestion

presupuestal?
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
vélido acumulado
Casi 3 15,0 15,0 15,0
nunca
- A veces 7 35,0 35,0 50,0
Valido Casi
. 6 30,0 30,0 80,0
siempre
Siempre 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 8
¢ Considera usted que la recaudacién propia, como resultado de servicios prestados en la
Municipalidad Distrital de Umari estan asignados de manera eficiente para una mejor gestion

presupuestal?

40
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Porcentaje

20

=]
Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2023. Tabla 9
Analisis

Ante la interrogante planteada ¢Considera usted que la recaudacion
propia, como resultado de servicios prestados en la Municipalidad Distrital de

Umari estan asignados de manera eficiente para una mejor gestion
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presupuestal? los encuestados respondieron de la siguiente manera: el 20%
respondid siempre, casi siempre 30%, a veces 35% y casi hunca 15%.

Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 35%
indican que a veces la recaudacion propia, como resultado de servicios
prestados en la Municipalidad Distrital de Umari estan asignados de manera
eficiente para una mejor gestion presupuestal, por ende, los servicios que
presta la municipalidad a los ciudadanos como alquiler de espacios ayuda a
recaudar fondos propios y de esa manera ayuda a tener una eficiente gestion

presupuestal.

Tabla 11
¢Los informes de evaluacion son presentados en los plazos establecidos en las instancias

pertinentes?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
Nunca 1 5,0 5,0 5,0
Casi 1 5,0 5,0 10,0
nunca
Valido A veces 3 15,0 15,0 25,0
Casl 9 45,0 45,0 70,0
siempre
Siempre 6 30,0 30,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 9 ¢Los informes de evaluacion son presentados en los plazos establecidos en

las instancias pertinentes?

50

a0

30

Porcentaje

20

—
o
Munca Casi nunca A wveces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2023. Tabla 10
Analisis

Ante la interrogante planteada ¢Los informes de evaluaciéon son

presentados en los plazos establecidos en las instancias pertinentes? los
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encuestados respondieron de la siguiente manera: el 30% respondi6 siempre,

casi siempre 45%, a veces 15%, casi nunca 5% y nunca 5%.

Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 45%

indican que casi siempre los informes de evaluacion son presentados en los

plazos establecidos en las instancias pertinentes, por ende, este le permite a

ver de manera oportuna sobre las necesidades de la poblacion y lo cual deben

de realizar gestiones de presupuesto de acuerdo a la evaluacion realizada.

Tabla 12

¢ El programa articulado nutricional brindado esta cumpliendo con revertir el problema de la

nutricion para los pobladores?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
casi 5 25,0 25,0 25,0
nunca
- A veces 8 40,0 40,0 65,0
Valido Casi
. 5 25,0 25,0 90,0
siempre
Siempre 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 10

¢ El programa articulado nutricional brindado esta cumpliendo con revertir el problema de la

nutricién para los pobladores?
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1]

Analisis

Casi nunca

Nota. Encuesta 2023. Tabla 11

A veces

Casi siempre

Siempre

Ante la interrogante planteada ¢ElI programa articulado nutricional

brindado estd cumpliendo con revertir el problema de la nutricion para los

pobladores? los encuestados respondieron de la siguiente manera: el 10%
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respondié siempre, casi siempre 25%, 40% a veces y casi nunca 25%. Con

ello podemos concluir que
Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 40%
indican que a veces el programa articulado nutricional brindado esta
cumpliendo con revertir el problema de la nutricion para los pobladores, por
otra parte el 25% consideran que el programa articulado casi nunca cumple
revertir el problema de nutricion, en ese contexto, desde la Sub gerencia de
salud, educacion, cultura y deporte deben gestionar un presupuesto para
implementar programa nutricional con adecuados alimentos que si brindan
garantias de nutricion y de esa manera se podra revertir el problema de

nutricion en la poblaciéon de Umari.

Tabla 13
¢La gestion integral de residuos soélidos se brinda de manera adecuada?
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje o
valido acumulado
Nunca 3 15,0 15,0 15,0
ni‘;i'a 5 25,0 25,0 40,0
valido A \eces 8 40,0 40,0 80,0
Casi 4 20,0 20,0 100,0
siempre
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 11
¢La gestidn integral de residuos s6lidos se brinda de manera adecuada?

Porcentaje

10
o

Munca

Nota. Encuesta 2023. Tabla 12
Analisis

Ante la interrogante planteada ¢ La gestion integral de residuos solidos
se brinda de manera adecuada? los encuestados respondieron de la siguiente

manera: casi siempre 20%, a veces 40%, casi nunca 25% y nunca 15%.
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Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 40% de
los encuestados indican que a veces la gestion integral de residuos soélidos se
brinda de manera adecuada, en ese sentido, se debe hacer una gestion
presupuestal para que de esa manera se realice una adecuada gestion sobre
los residuos sélidos ya que de esa manera se conserva la salud de los

ciudadanos de Umari y tener un estilo de vida mejor.

Tabla 14
¢ El programa nacional de saneamiento rural debe estar incluido como prioridad dentro de los

programas presupuestales de la Municipalidad Distrital de Umari?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o

vélido acumulado

A veces 3 15,0 15,0 15,0

. Casi
Valido . 8 40,0 40,0 55,0
siempre
Siempre 9 45,0 45,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 12
¢ El programa nacional de saneamiento rural debe estar incluido como prioridad dentro de los

programas presupuestales de la Municipalidad Distrital de Umari?

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2023. Tabla 13
Andlisis

Ante la interrogante planteada ¢ El programa nacional de saneamiento
rural debe estar incluido como prioridad dentro de los programas
presupuestales de la Municipalidad Distrital de Umari? los encuestados
respondieron de la siguiente manera: el 45% respondi6é siempre, casi siempre
40% y el 15% a veces.
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Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 50%
indican que siempre el programa nacional de saneamiento rural debe estar
incluido como prioridad dentro de los programas presupuestales de la
Municipalidad Distrital de Umari. En ese sentido, los colaboradores consideran
que es prioridad de incluir el saneamiento rural en el programa presupuestal

ya esto es demanda constante de los ciudadanos de Umari.

Tabla 15
¢ Considera usted que la mejora de la competitividad de los destinos turisticos es beneficioso

dentro de los programas presupuestales?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
vélido acumulado
Casi 1 5,0 5,0 5,0
nunca
- A veces 5 25,0 25,0 30,0
Vélido Casi
. 6 30,0 30,0 60,0
siempre
Siempre 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 13
¢ Considera usted que la mejora de la competitividad de los destinos turisticos es beneficioso

dentro de los programas presupuestales?
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Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2023. Tabla 14

o

Analisis

Ante la interrogante planteada ¢Considera usted que la mejora de la
competitividad de los destinos turisticos es beneficioso dentro de los
programas presupuestales? los encuestados respondieron de la siguiente
manera: el 40% respondid siempre, casi siempre 30%, a veces 25% Yy casi

nunca 5%.
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Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 40%
indican que siempre hay mejora de la competitividad de los destinos turisticos
es beneficioso dentro de los programas presupuestales, en ese contexto los
funcionarios consideran que se debe de priorizar las gestiones
presupuestarias en el sector turismo ya que de esa manera se puede realizar
mejoras en los sectores turisticos y por ende se garantiza un turismo de

calidad.

Tabla 16
¢Las normas de gestién estan otorgando una mejor evaluacion independiente dentro de la

gestién de la Municipalidad Distrital de Umari?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Nunca 2 10,0 10,0 10,0
casi 5 25,0 25,0 35,0
valido nunca
A veces 9 45,0 45,0 80,0
casi 4 20,0 20,0 100,0
siempre
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 14
¢Las normas de gestién estan otorgando una mejor evaluacién independiente dentro de la
gestion de la Municipalidad Distrital de Umari?
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MNunca Casi nunca Aveces Casi siempre

Nota. Encuesta 2023. Tabla 15

Analisis

Ante la interrogante planteada ¢ Las normas de gestion estan otorgando
una mejor evaluacion independiente dentro de la gestion de la Municipalidad
Distrital de Umari? los encuestados respondieron de la siguiente manera: casi

siempre 20%, 45% a veces, 25% casi nunca y nunca 10%.
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Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 45%
indican que a veces las normas de gestidon estan otorgando una mejor
evaluacion independiente dentro de la gestidon de la Municipalidad Distrital de
Umari, en ese sentido, las normas ayudan a mejorar la gestion presupuestal,
de acuerdo a las normas o resoluciones se designa los presupuestos y de esa

manera se esta demostrando la transparencia con los gastos.

Tabla 17
¢ Considera que la programacion permite que las evaluaciones sean mas competentes para

el cumplimiento de la calidad de gasto publico?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
vélido acumulado
Casi 3 15,0 15,0 15,0
nunca
- A veces 5 25,0 25,0 40,0
Valido Casi
. 9 45,0 45,0 85,0
siempre
Siempre 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 15
¢ Considera que la programacion permite que las evaluaciones sean mas competentes para

el cumplimiento de la calidad de gasto publico?
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Nota. Encuesta 2023. Tabla 16

Analisis

Ante la interrogante planteada ¢ Considera que la programacién permite
gue las evaluaciones sean mas competentes para el cumplimiento de la
calidad de gasto publico? los encuestados respondieron de la siguiente
manera: el 15% respondié siempre, casi siempre 45%, a veces 25% y casi

nunca 15%.
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Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 45%
indican que casi siempre la programacion permite que las evaluaciones sean
mas competentes para el cumplimiento de la calidad de gasto publico, en ese
sentido, contar con una programacion adecuada va a ayudar a contribuir y
evaluar sobre las gestiones presupuestarias y de esa manera se hara gastos
de acuerdo a las necesidades y que estas deben de beneficiar a la poblacién

de Umatri.

Tabla 18
¢El control de cumplimiento permite una mejor evaluacion de la calidad de gasto publico en

la Municipalidad Distrital de Umari?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje i
vélido acumulado
A veces 5 25,0 25,0 25,0
Valido Casi siempre 7 35,0 35,0 60,0
Siempre 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 16
¢El control de cumplimiento permite una mejor evaluacion de la calidad de gasto publico en

la Municipalidad Distrital de Umari?
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Nota. Encuesta 2023. Tabla 17

Analisis

Ante la interrogante planteada ¢ EI control de cumplimiento permite una
mejor evaluacion de la calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital
de Umari? los encuestados respondieron de la siguiente manera: el 40%
respondié siempre, casi siempre 35% y a veces el 25%.
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Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 40%
indican que siempre el control de cumplimiento permite una mejor evaluacion
de la calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari, pero el
25% consideran que el control de cumplimiento solo a veces ayuda a mejorar
la calidad de gasto, en ese contexto, se debe de llevar un control adecuado
sobre el gasto publico, si se lleva un adecuado control se podra cumplir las
necesidades de manera adecuado y también se podra gestionar los

presupuestos de la mejor manera.

Tabla 19
¢ Considera que el programa de incentivo de la meta 4 (Programa contra la anemia) esta

cumpliendo con revertir los altos porcentajes de anemia que se presentan en el Distrito de

Umari?
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i

vélido acumulado

Nunca 1 50 50 50

valido Casi nunca 5 25,0 25,0 30,0

A veces 9 45,0 45,0 75,0

Casi siempre 5 25,0 25,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 17
¢ Considera que el programa de incentivo de la meta 4 (Programa contra la anemia) esta
cumpliendo con revertir los altos porcentajes de anemia que se presentan en el Distrito de

Umari?

Porcentaje

5.0%)

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre

Nota. Encuesta 2023. Tabla 18
Analisis

Ante la interrogante planteada ¢ Considera que el programa de incentivo
de la meta 4 (Programa contra la anemia) esta cumpliendo con revertir los

altos porcentajes de anemia que se presentan en el Distrito de Umari? los
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encuestados respondieron de la siguiente manera: casi siempre 25%, a veces

45%, casi nunca 25% y nunca 5%.
Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 45%
indican que a veces el programa de incentivo de la meta 4 (Programa contra
la anemia) estd cumpliendo con revertir los altos porcentajes de anemia que
se presentan en el Distrito de Umari, en ese sentido, el programa contra la
anemia no esta cumpliendo en su totalidad de poder disminuir el alto tasa de
anemia y por ende deben de hacer una adecuada gestion presupuestal en

este programa con la finada de disminuir la anemia.

Tabla 20
¢El programa de incentivo de la meta 7 (Practicas de mejora de cultivos transitorios para

optimizar la produccion agricola) beneficia a los pobladores del Distrito de Umari?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
Casi 6 30,0 30,0 30,0
nunca
Valido A veces 10 50,0 50,0 80,0
[Casl 4 20,0 20,0 100,0
siempre
Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. IBM SPSS Statistics.

Figura 18
¢El programa de incentivo de la meta 7 (Practicas de mejora de cultivos transitorios para

optimizar la produccién agricola) beneficia a los pobladores del Distrito de Umari?

s0

40

30

Porcentaje

20
e

o
Casi nunca A veces Casi siempre

Nota. Encuesta 2023. Tabla 19
Analisis

Ante la interrogante planteada ¢ EIl programa de incentivo de la meta 7

(Practicas de mejora de cultivos transitorios para optimizar la produccion
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agricola) beneficia a los pobladores del Distrito de Umari? los encuestados
respondieron de la siguiente manera: casi siempre 20%, a veces el 50% y casi

nunca 30%.
Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 50%
indican que a veces el programa de incentivo de la meta 7 (Practicas de
mejora de cultivos transitorios para optimizar la produccién agricola) beneficia
a los pobladores del Distrito de Umari, en ese sentido manifiestan los
trabajadores de la municipal que se debe realizar la gestion presupuestal
adecuado con el fin de cubrir las necesidades de los productores de la

agricultura.
4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

4.2.1. PRUEBA DE NORMALIDAD

Tabla 21

Prueba de Normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Gestién presupuestal ,246 20 ,015
Calidad de Gasto Publico ,311 20 ,006
Presupuesto institucional de apertura. ,197 20 ,009
Planificacion. ,263 20 ,005
Presupuesto institucional modificado. ,189 20 ,038

Interpretacion

Segun esta Tabla de la prueba de normalidad observadas de las
variables y dimensiones el gl (NUmero de encuestados) es de 20 por lo
que se esta utilizando la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk; por lo
tanto, se trabajé con la correlacion de Spearman. Asimismo, la
significancia dada de todos es de es inferior a 0.05 y esto es equivalente

a que la distribucion de los datos indicando que son normales.

63



4.2.2. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion significativa entre la gestidn presupuestal y la

calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023.

Tabla 22

Correlaciones Hipétesis General

GESTION D%Aé[ADéA‘TDO
PRESUPUESTAL PUBLICO
Coeficiente
) de 1,000 ,989™
GESTION correlacion
PRESUPUESTAL Sig.
. ,000
(bilateral)
Rho de N 20 20
Spearman Coeficiente
de ,989" 1,000
CALIDAD DE correlacion
GASTO PUBLICO Sig.
. ,000
(bilateral)
N 20 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software estadistico SPSS

Interpretacion

Teniendo en cuenta la hipétesis general planteada, se afirma que,
existe relacion significativa entre la gestion presupuestal y la calidad de
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. Dicha
relacion, se ve manifestada de acuerdo al rango de coeficiente de
correlacion, con un valor de 0,989, representada como una correlacion
positiva muy alta. Por consiguiente, se demuestra que una buena gestion
presupuestal, conlleva la calidad de gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Umari. Por lo tanto, se acepta la hipétesis planteada.
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4.2.3. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Existe relacion significativa entre el presupuesto institucional de

apertura y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Umari, 2023.

Tabla 23

Correlacién Hipétesis Especifica 1

Rho de
Spearman

Presupuesto

institucional de

apertura

CALIDAD DE

GASTO
PUBLICO

Coeficiente
de
correlaciéon
Sig.
(bilateral)
N
Coeficiente
de
correlaciéon
Sig.
(bilateral)
N

Presupuesto
institucional de
apertura

1,000

20

,984™

,000
20

CALIDAD DE

GASTO

PUBLICO

,984™

,000
20

1,000

20

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Software estadistico SPSS

Interpretacion

Teniendo en cuenta la hipétesis especifica 1 planteada, se afirma

que, existe relaciéon significativa entre el presupuesto institucional de

apertura y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de

Umari, 2023. Dicha relacion, se ve manifestada de acuerdo al rango de

coeficiente de correlacion, con un valor de 0,984, representada como

una correlacion positiva muy alta. Por consiguiente, se demuestra que

un buen presupuesto institucional de apertura conlleva la calidad del

gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari. Por lo tanto, se

acepta la hipotesis planteada.
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4.2.4. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Existe relacion significativa entre la planificacion y la calidad del

gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023.

Tabla 24

Correlacion Hipotesis Especifica 2

CALIDAD DE
Planificacion GASTO
PUBLICO
Coeficiente:' de 1.000 979~
Planificacion porre!aC|on ’ ,
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 20 20
Spearman CALIDAD DE Cgﬁ:'r‘gggigge 972" 1,000
P%‘E\SIS_IT(?O Sig. (bilateral) 000 .
N 20 20

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Software estadistico SPSS

Interpretacion

Teniendo en cuenta la hipétesis especifica 2 planteada, se afirma
que, existe relacion significativa entre la planificacion y la calidad del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. Dicha
relacion, se ve manifestada de acuerdo al rango de coeficiente de
correlacién, con un valor de 0,972, representada como una correlacién
positiva muy alta. Por consiguiente, se demuestra que la planificacién
conlleva a la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de

Umari. Por lo tanto, se acepta la hipétesis planteada.
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4.2.5. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Existe relacion significativa entre el presupuesto Institucional

modificado y la calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de

Umari, 2023.

Tabla 25

Correlacién Hipétesis Especifica 3

Presupuesto CALIDAD DE
institucional GASTO
modificado PUBLICO
Presupuest Coeficiente -
o de 1,000 ,984
R correlaciéon
instituciona .
| Sig. 000
modificado  (Plateral)
Rho de N 20 20
Spearman Coeficiente
CALIDAD de ,984" 1,000
DE correlaciéon
GASTO Sig. 000
PUBLICO (bilateral) '
N 20 20

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Software estadistico SPSS

Interpretacion

Teniendo en cuenta la hipétesis especifica 3 planteada, se afirma
que, existe relacion significativa entre el presupuesto Institucional
modificado y la calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Umari, 2023. Dicha relacion, se ve manifestada de acuerdo al rango de
coeficiente de correlacion, con un valor de 0,984, representada como
una correlacion positiva muy alta. Por consiguiente, se demuestra que
un buen presupuesto Institucional modificado conlleva la calidad de
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari. Por lo tanto, se

acepta la hipotesis planteada.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

De acuerdo con la hipétesis general planteada: Existe relacion
significativa entre la gestion presupuestal y la calidad de gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Umari, 2023. En la Tabla 6 y representado en la
figura 4, que el 45% indican que siempre la mision y vision de la Municipalidad
Distrital de Umari, estd logrando una mejor gestion presupuestal. en ese
contexto la municipalidad a establecido su mision y vision a base de las
necesidades de la poblacién por lo que de acuerdo a ello realizar su adecuada
gestion presupuestal y de esa manera brindar un buen servicio a la poblacion.
Por lo tanto, se comprueba que dicha relacion presenta un valor de 0,989,
manifestada mediante el coeficiente de correlacion. Afirmando que existe una
correlacion positiva muy alta. Este resultado coincide con la investigacion de
Landis (2020), que tiene como titulo: “Ejecucién presupuestal y calidad del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu - 2019”, donde
concluye la existencia de una relacién significativa entre la ejecucion
presupuestal con la calidad del gasto publico de la Municipalidad distrital de
Shamboyacu - 2019 de acuerdo al coeficiente de Pearson de 0,959
(correlacién positiva alta). Un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.05), el mismo
que permite inferir que el 95.9% de la ejecucion presupuestal se relaciona con
la calidad del gasto publico de la Municipalidad distrital de Shamboyacu -
2019. La gestion presupuestaria es una herramienta de gestion que planifica
los ingresos y gastos publicos para garantizar el respeto de los bienes y
servicios basicos para satisfacer las necesidades de la poblacién de acuerdo

con el papel del Estado (Moreno, 2019).

De acuerdo con la hipotesis especifica 1 planteada: Existe relacion
significativa entre el presupuesto institucional de apertura y la calidad del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. En la Tabla 3 y
representado en la figura 1, de los resultados obtenidos de la encuesta, se
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observa que, que el 45% de los encuestados indican que casi siempre la
programacion y proyeccion de ingresos en el PIA se ha formulado de manera
adecuada por la que de esta manera se hace la gestion presupuestal mas
adecuada, pero por otra parte se tiene un 10% que consideran casi nunca la
programacion y proyeccion de ingreso al PIA se ha formulado de manera
adecuada, esto quiza se vio reflejado en algunas gestiones que se ha
realizado lo cual le ha llevado a poder invertir mas de lo planeado. En
consecuencia, es importante realizar el correcto programacion y proyeccion
de ingresos en el PIA ya que se esa manera se estard optimizando una buena
gestién presupuestal. Por lo tanto, se comprueba que dicha relacion presenta
un valor de 0,984, manifestada mediante el coeficiente de correlacion.
Afirmando que existe una correlacion positiva muy alta. Este resultado
coincide con la investigacion de Silene et al. (2022), que lleva como titulo:
“Gestidon Del Presupuesto Por Resultados Y Su Relacién Con La Calidad Del
Gasto Publico En La Municipalidad Distrital De Pillco Marca, Periodo: 2014 —
2020”, donde concluye que, el valor de significancia (valor critico observado)
0.000 < 0.05 rechazamos la hipétesis nula (HO) y aceptamos la hipoétesis inicial
(HI), es decir la implementacion de la gestién del presupuesto por resultados
se relaciona significativamente con la calidad del gasto publico en la
municipalidad distrital de Pillco Marca, Periodo: 2014 -2020, ademas la Tabla
72, muestra los resultados después de haber aplicado el estadistico Chi
cuadrada de Pearson, el mismo que permitié obtener 0,000 de significancia
(menor al p-valor = 0,05). Por lo tanto, la débil implementacion del presupuesto
por resultado se relaciona significativamente en la calidad del gasto publico
en la Municipalidad distrital de Pillco Marca, a un nivel de 95% de confiabilidad.
Dentro de sus principales objetivos del presupuesto operacional de apertura
es facilitar la respuesta de la organizacion a los cambios que se producen en
su entorno como en el &mbito interno, asi también nos habla de un patron a
seguir para la toma de decisiones coherente e integrador, por ende, se puede
hablar de la fijacion de objetivos a largo plazo y de la seleccién de negocios
(Giraldo y Gomez, 2018).

De acuerdo a la hipotesis especifica 2 planteada: Existe relacion

significativa entre la planificaciéon y la calidad del gasto publico en la
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Municipalidad Distrital de Umari, 2023. En la Tabla 7 y representado en la
figura 5 de los resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 50%
indican que a veces la implantacion de medidas correctivas dentro de la
planificacion esta optimizando la gestion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Umari, por ende, los funcionarios de planificacion y presupuesto
de la municipalidad deben de tomar acciones de medidas correctivas a su
debido tiempo, ya que de esa manera se optimizara la gestion presupuestal
de manera eficiente. Por lo tanto, se comprueba que dicha relacion presenta
un valor de 0,972, manifestada mediante el coeficiente de correlacion.
Afirmando que existe una correlacién positiva muy alta. Este resultado se
asemeja con la investigacién de Bonilla & Tananta (2022), que lleva como
titulo: “El presupuesto publico por resultados y su incidencia en la calidad del
gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco - periodo 2021
Concluyendo que el “coeficiente de correlacion de Rho Spearman, los
resultados obtenidos de la prueba estadistica indican que existe correlacion
directa con un grado de correlacién calificado-positiva moderada” (rs = 0,616).
“La significancia bilateral (P-Valor), el valor de la probabilidad indica que la
correlacion es significativa” (P-Valor < 0.001). “De acuerdo con la prueba de
hipétesis podemos decir que rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepto la
hipotesis alterna (Hi), es decir, si existe incidencia significativamente entre el”
presupuesto publico por “resultados y la calidad de gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Huanuco.” La planificacion presupuestaria es una
parte importante del proceso de organizacién del presupuesto para lograr
metas de corto plazo (especificas y cuantitativas), y este tipo de informacion
es manejada por la gerencia general. Sin embargo, puede cambiar
dependiendo de los factores politicos y econdmicos de la organizacién
(Guaman, 2022).

De acuerdo a la hipotesis especifica 3 planteada: Existe relacion
significativa entre el presupuesto Institucional modificado y la calidad de gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. En la Tabla 9 y
representado por la figura 7 De los resultados obtenidos de la encuesta, se
observa que, el 40% indican que casi siempre la transferencia de partidas

recibidas es suficiente para el financiamiento para gasto publico, en ese
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contexto los trabajadores mencionan que las transferencias de las partidas
que reciben son suficiente para que pueden designar gastos publicos de
acuerdo a la necesidad de la poblacién. De los resultados obtenidos de la
encuesta, se observa que, el 40% indican que casi siempre la transferencia
de partidas recibidas es suficiente para el financiamiento para gasto publico,
en ese contexto los trabajadores mencionan que las transferencias de las
partidas que reciben son suficiente para que pueden designar gastos publicos
de acuerdo a la necesidad de la poblacion. Este resultado se asemeja con la
investigacibn de Vasquez, (2022), que tiene como titulo: “Ejecucion
Presupuestal Y La Calidad De Gasto En La Municipalidad Provincial De
Huédnuco. Huanuco Periodo 2022”. Concluyendo que en la Tabla 20 se
representa el nivel de correlacion entre variables de estudio: “ejecucion
presupuestal”’ y “calidad de gasto publico”, en la que se observa un valor de
0,563 y una significancia de 0,006 inferior al 0,05 que de acuerdo a la jerarquia
de correlacion de coeficiente Pearson, este valor establece que existe una
correlacion positiva media entre las variables mencionadas. Entendiéndose
que la calidad de gasto publico esta en funcién a la ejecucion presupuestal.
En tal sentido se acepta la hipotesis general alterna y se rechaza la hipotesis
nula. Segun la Plataforma (2023), menciona que todos estos son cambios
en el presupuesto aprobado por la organizacion durante la fase de
implementacion. El presupuesto es una herramienta para que el gobierno

logre sus objetivos.
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CONCLUSIONES

Se concluye que, la gestion presupuestal se relaciona significativamente
con la calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari,
2023. Dicha relacion, se ve manifestada en la Tabla 6 y representado en
la figura 4, que el 45% indican que siempre la misién y vision de la
Municipalidad Distrital de Umari, esta logrando una mejor gestion
presupuestal. en ese contexto la municipalidad a establecido su mision y
visién a base de las necesidades de la poblacién por lo que de acuerdo a
ello realizar su adecuada gestion presupuestal y de esa manera brindar
un buen servicio a la poblacion. Por lo tanto, se comprueba que dicha
relacion presenta un valor de 0,989, manifestada mediante el coeficiente
de correlacion. Afirmando que existe una correlacion positiva muy alta, por
consiguiente, se demuestra que una buena gestién presupuestal, conlleva

la calidad de gasto publico. Por lo tanto, se acepta la hipotesis planteada.

Se concluye que, el presupuesto institucional de apertura se relaciona
significativamente con la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Umari, 2023. Dicha relacion se ve manifestada en la Tabla 3 y
representado en la figura 1, de los resultados obtenidos de la encuesta,
se observa que, que el 45% de los encuestados indican que casi siempre
la programacion y proyeccion de ingresos en el PIA se ha formulado de
manera adecuada por la que de esta manera se hace la gestion
presupuestal mas adecuada, pero por otra parte se tiene un 10% que
consideran casi nunca la programacién y proyeccion de ingreso al PIA se
ha formulado de manera adecuada, esto quiza se vio reflejado en algunas
gestiones que se ha realizado lo cual le ha llevado a poder invertir mas de
lo planeado. En consecuencia, es importante realizar el correcto
programacién y proyeccién de ingresos en el PIA ya que se esa manera
se estara optimizando una buena gestion presupuestal. Por lo tanto, se
comprueba que dicha relacion presenta un valor de 0,984, manifestada
mediante el coeficiente de correlacién. Afirmando que existe una

correlacion positiva muy alta. Por consiguiente, se demuestra que un buen
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el presupuesto institucional de apertura, conlleva una calidad del gasto
publico. Por lo tanto, se acepta la hipétesis planteada.

Se concluye que, la planificacion y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Umari, 2023. Dicha relacion se ve manifestada
en la Tabla 7 y representado en la figura 5 de los resultados obtenidos de
la encuesta, se observa que, el 50% indican que a veces la implantacion
de medidas correctivas dentro de la planificacion esta optimizando la
gestion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Umari, por ende, los
funcionarios de planificacion y presupuesto de la municipalidad deben de
tomar acciones de medidas correctivas a su debido tiempo, ya que de esa
manera se optimizara la gestion presupuestal de manera eficiente. Por lo
tanto, se comprueba que dicha relacion presenta un valor de 0,972,
manifestada mediante el coeficiente de correlacion. Afirmando que existe
una correlacién positiva muy alta. Por consiguiente, se demuestra que una
buena planificacion, conlleva una calidad del gasto publico. Por lo tanto,

se acepta la hipétesis planteada.

Se concluye que, el presupuesto Institucional modificado y la calidad de
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. Dicha relacion
se ve manifestada en la Tabla 9 y representado en la figura 7 de los
resultados obtenidos de la encuesta, se observa que, el 40% indican que
casi siempre la transferencia de partidas recibidas es suficiente para el
financiamiento para gasto publico, en ese contexto los trabajadores
mencionan que las transferencias de las partidas que reciben son
suficiente para que pueden designar gastos publicos de acuerdo a la
necesidad de la poblacion. Por lo tanto, se comprueba que dicha relacion
presenta un valor de 0,984, manifestada mediante el coeficiente de
correlacion. Afirmando que existe una correlacion positiva muy alta. Por
consiguiente, se demuestra que un adecuado presupuesto Institucional
modificado, conlleva una buena calidad de gasto publico. Por lo tanto, se

acepta la hipotesis planteada.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al gerente de la Oficina de Administracion y Finanzas de
la Municipalidad Distrital de Umari, identificar las necesidades mas
demandas de acuerdo a la mision y visién que tienen la municipalidad y
de esa manera poder realizar una mejor gestion presupuestal, y también
todos deben de saber que es lo que se quiere lograr y de que manera lo
van a lograr de esa manera se garantizara que los funcionarios cuenten
con las habilidades necesarias para llevar a cabo una gestién efectiva y
responsable del presupuesto.

2. Se recomienda al gerente de la Oficina de Administracion y Finanzas de
la Municipalidad Distrital de Umari, contar con profesional que tenga
conocimientos eficientes sobre programacion y proyeccion en el PIA ya
gue de esa manera se realizara una evaluacion adecuada del presupuesto
institucional de apertura lo cual esto le permitird a poder realizar mejor su
gestion presupuestal de acuerdo a las necesidades mas demandadas que

se puede tener.

3. Se recomienda al gerente de la Oficina de Administracion y Finanzas de
la Municipalidad Distrital de Umari, desarrollar un plan estratégico que
establezca ciertas medidas correctivas en su debido momento, con la
finalidad que ayuden a mejorar el presupuesto institucional, para ello, se
debe analizar adecuadamente, todos los gastos que conlleva la institucion
durante el afio correspondiente, de esa manera se va a Vverificar
detalladamente los recursos que no son utilizables para posteriormente

derivarlos a otros gastos que puedan generarse.

4. Se recomienda al gerente de la Oficina de Administracion y Finanzas de
la Municipalidad Distrital de Umari, realizar un seguimiento constante y
adecuado de la ejecucion del presupuesto sobre las transferencias de las
partidas, y como también administrarlas de manera adecuada lo cual esto
se debe designar de manera adecuado y transparente sobre los gastos

gue se realiza en las necesidades de la poblacién.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TiTULO: “GESTION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UMARI,

2022”.
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA POBLACION
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: Variable Tipo de Poblacién:
¢De qué manera se relaciona Determinar la relacién entre  Existe relacién significativa Independiente: investigacion:
la gestién presupuestal conla la gestion presupuestal y la entre la gestion presupuestal Aplicada Estan compuesto
calidad de gasto publico en la calidad de gasto publico en Yy la calidad de gasto publico Gestion logistica. por 83 funcionarios
Municipalidad Distrital de la Municipalidad Distrital de en la Municipalidad Distrital Dimensiones Enfoque: y servidores
Umari, 20237 Umari, 2023. de Umari, 2023. - Presupuesto Cuantitativo. publicos.
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especificas: institucional de
+ De qué manera se -+ Determinar la relacién < Existe relacion significativa apertura. Alcance o nivel: Muestra:
relaciona el presupuesto entre el presupuesto entre el presupuesto -  Planificacion. Descriptivo -
institucional de apertura con institucional de aperturay la institucional de apertura y la -  Presupuesto Correlacional Se consignara
la calidad de gasto publico en calidad de gasto publico en calidad del gasto publico en la institucional como muestra de
la Municipalidad Distrital de la Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de modificado. Disefio: estudio a la Oficina
Umari, 2023? Umari, 2023. Umari, 2023. No experimental de General de
+ De qué manera se <+ Determinar la relaciébn <« Existe relacion significativa Variable corte transversal. Administracion y

relaciona la planificacién con
la calidad de gasto publico en
la Municipalidad Distrital de
Umari, 20227

+ +De qué manera se
relaciona el presupuesto
institucional modificado con la
calidad de gasto publico en la
Municipalidad Distrital de
Umari, 20237

entre la planificacién y la
calidad de gasto publico en
la Municipalidad Distrital de
Umari, 2023.

* Determinar la relacion
entre el presupuesto
institucional modificado y la
calidad de gasto publico en
la Municipalidad Distrital de
Umari, 2023.

entre la planificacion y la
calidad de gasto publico en la

Municipalidad Distrital de
Umari, 2023.

» Existe relacién significativa
entre el presupuesto

institucional modificado y la
calidad de gasto publico en la
Municipalidad Distrital de
Umari, 2023.

Dependiente:

Calidad de gasto
publico.

Dimensiones
- Programas
presupuestales.
- Evaluaciones
independientes.
- Incentivos de
gestion.

Finanzas y las
unidades organicas
gue hace un total de
20 funcionarios vy
servidores publicos.
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ANEXO 2

INSTRUMENTO

UNIVERSIDA DE HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
PROGRAMA ACADEMICO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS
CUESTIONARIO

OBJETIVO: Determinar de qué manera se relaciona la gestion presupuestal
con la calidad de gasto publico en la Municipaldidad Distrital de Umari, 2023

INSTRUCCIONES: Le cuidadosamente cada enunciado y seleccione una
opcion de respuesta, marcando con una X en la alternativa que crea
conveniente.

CONSETIMIENTO INFORMADO: Esta garantizando la confidencialidad y
anonimato para evitar suspicacias de cualquier tipo, le rogamos, por tanto,
gue responda con la mayor sinceridad posible.

Si NO
GENERO: M () F() LUGAR DE PROCEDENCIA:

Escala de importancia

N° Preguntas

1 | ¢Considera que la programacién y proyeccion de
ingresos en el PIA se ha formulado de manera
adecuada?

2 | ¢Cree Usted que se aplicaron politicas y
procedimientos adecuados en la programacién de
gastos?

¢,Cree Usted que la programacion de metas se ha
realizado de acuerdo a las necesidades y a las
brechas existentes en el Distrito?

4 | ¢La mision y vision de la Municipalidad Distrital de
Umari estd logrando una mejor gestién
presupuestal?

5 | ¢Considera que la implantacion de medidas
correctivas dentro de la planificacion esta
optimizando la gestion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Umari?

6 | ¢Considera Usted que la Municipalidad Distrital de
Umari prevé los ingresos para la programacion de
presupuesto?

7 | ¢La transferencia de partidas recibidas son
suficientes para el financiamiento para gasto
publico?
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¢, Considera usted que la recaudacion propia, como
resultado de servicios prestados en la
Municipalidad Distrital de Umari estan asignados
de manera eficiente para una mejor gestion
presupuestal?

¢Los informes de evaluacion son presentados en
los plazos establecidos en las instancias
pertinentes?

10

¢ El programa articulado nutricional brindado esta
cumpliendo con revertir el problema de la nutricién
para los pobladores?

11

¢La gestion integral de residuos solidos se brinda
de manera adecuada?

12

¢ El programa nacional de saneamiento rural debe
estar incluido como prioridad dentro de los
programas presupuestales de la Municipalidad
Distrital de Umari?

13

sconsidera usted que la mejora de la
competitividad de los destinos turisticos es
beneficioso  dentro  de los programas
presupuestales?

14

¢cLas normas de gestion estan otorgando una
mejor evaluacion independiente dentro de la
gestion de la Municipalidad Distrital de Umari?

15

¢ Considera que la programacion permite que las
evaluaciones sean mas competentes para el
cumplimiento de la calidad de gasto publico?

16

¢El control de cumplimiento permite una mejor
evaluacion de la calidad de gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Umari?

17

¢ Considera que el programa de incentivo de la
meta 4 (Programa contra la anemia) esta
cumpliendo con revertir los altos porcentajes de
anemia que se presentan en el Distrito de Umari?

18

¢El programa de incentivo de la meta 7 (Practicas
de mejora de cultivos transitorios para optimizar la
produccion agricola) beneficia a los pobladores del
Distrito de Umari?

Gracias por su colaboracion

Debe tener en cuenta que la respuesta:

/1: Nunca \

2= Casi Nunca

3= A veces

4= Casi siempre

5= Siempre

o /
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ANEXO 3

VALIDACION DE EXPERTOS

Anexo 3: Validacién de expertos

UDH Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado(a), usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion de
un instrumento de investigacion en Ciencias Empresariales, titulado “Gestién
presupuestal y la calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari,
2023". En razén a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacién y el presente
formato que servird para que contando con su amplio conocimiento pueda hacernos
llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

* Agradecemos de antemano sus aportes que permitirén validar el instrumento y

alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

obtener informacién valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacién, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con
un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar

proyeccion de ingresos en el PIA se ha
formulado de manera adecuada?

X

X

+

N° de ftem Validez de Validez de Validez de Observaciones
ftem Contenido | Constructo Criterio
El item El item El item
corresponde | contribuye a permite
aalguna medir el clasificar a los
dimensién indicador sujetos en las
dela planteado. categorias
variable. establecidas.
Si No Si No Si No
1 | Considera que la programacién y

¢éCree Usted que se aplicaron politicas y
procedimientos adecuados en la
programacion de gastos?

>

—

¢Cree Usted que la programacion de
metas se ha realizado de acuerdo a las
necesidades y a las brechas existentes en
el Distrito?

+

¢La mision y vision de la Municipalidad
Distrital de Umari esta logrando una
mejor gestion presupuestal?

X

¢Considera que la implantacion de
medidas correctivas dentro de la
planificacion esta optimizando la gestion
presupuestal de la Municipalidad Distrital
de Umari?

+

¢Considera Usted que la Municipalidad
Distrital de Umari prevé los ingresos para
la programacion de presupuesto?

o

+
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¢La transferencia de partidas recibidas es
suficientes para el financiamiento para
gasto publico?

—f_

¢Considera usted que la recaudacion
propia, como resultado de servicios
prestados en la Municipalidad Distrital de
Umari estan asignados de manera
eficiente para una mejor gestion
presupuestal?

X

¢éLos informes de evaluacion son
presentados en los plazos establecidos en
las instancias pertinentes?

10

¢El programa articulado nutricional
brindado esta cumpliendo con revertir el
problema de la nutricion para los
pobladores?

11

¢La gestion integral de residuos
solidos se brinda de manera adecuada?

12

¢El programa nacional de saneamiento
rural debe estar incluido como prioridad
dentro de los programas presupuestales
de la Municipalidad Distrital de Umari?

T+ ||+ | F

13

¢Considera usted que la mejora de la
competitividad de los destinos turisticos
es beneficioso dentro de los programas
presupuestales?

14

¢éLas normas de gestion estan otorgando
una mejor evaluacion independiente
dentro de la gestion de la Municipalidad
Distrital de Umari?

15

¢éConsidera que la programacion permite
que las evaluaciones sean mas
competentes para el cumplimiento de la
calidad de gasto publico?

16

¢El control de cumplimiento permite una
mejor evaluacion de la calidad de gasto
publico en la Municipalidad Distrital de
Umari?

17

¢Considera que el programa de incentivo
de la meta 4 (Programa contra la anemia)
esta cumpliendb con revertir los altos
porcentajes de anemia que se presentan
en el Distrito de Umari?

18

¢El programa de incentivo de la meta 7
(Practicas de mejora de cultivos
transitorios para optimizar la produccion
agricola) beneficia a los pobladores del
Distrito de Umari?

Fuente: Universidad de Huanuco, 2023.
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Anexo 3: Validacion de expertos

UbD- . . . :
== UUniversidad de Huanuco
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado(a), usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacién de
un instrumento de investigacion en Ciencias Empresariales, titulado “Gestion
presupuestal y la calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari,
2023". En razdn a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacién y el presente
formato que servira para que contando con su amplio conocimiento pueda hacernos
llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y
obtener informacién valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con
un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademds puede hacernos llegar
alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

N’ de item Validez de Validez de Validez de Observaciones

ftem Contenido | Constructo Criterio
Elitem El item El item
corresponde | contribuye a permite

aalguna medir el clasificar a los

dimensién indicador | sujetosen las

dela planteado. categorias
variable. establecidas.

Si No Si No Si No

1 | ¢Considera que la programacion y
proyeccion de ingresos en el PIA se ha
formulado de manera adecuada?

2 | ¢Cree Usted que se aplicaron politicas y
procedimientos adecuados en la
programacion de gastos?

3 | ¢Cree Usted que la programacion de

necesidades y a las brechas existentes en
el Distrito?

4 | {Lamisiony vision de la Municipalidad
Distrital de Umari esta logrando una
mejor gestion presupuestal?

metas se ha realizado de acuerdo a las ><

5 | ¢Considera que la implantacion de
medidas correctivas dentro de la
planificacion esta optimizando la gestion
presupuestal de la Municipalidad Distrital
de Umari?

>

6 | ¢Considera Usted que la Municipalidad
Distrital de Umari prevé los ingresos para
la programacion de presupuesto?

S| g Low g Y Y
Xl ag | X | X | X%

.
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¢La transferencia de partidas recibidas es
suficientes para el financiamiento para
gasto publico?

¢Considera usted que la recaudacion
propia, como resultado de servicios
prestados en la Municipalidad Distrital de
Umari estan asignados de manera
eficiente para una mejor gestion
presupuestal?

><

¢Los informes de evaluacion son
presentados en los plazos establecidos en
las instancias pertinentes?

10

¢El programa articulado nutricional
brindado esta cumpliendo con revertir el
problema de la nutricion para los
pobladores?

1

¢La gestion integral de residuos
solidos se brinda de manera adecuada?

12

¢El programa nacional de saneamiento
rural debe estar incluido como prioridad
dentro de los programas presupuestales
de la Municipalidad Distrital de Umari?

13

¢Considera usted que la mejora de la
competitividad de los destinos turisticos
es beneficioso dentro de los programas
presupuestales?

14

¢Las normas de gestion estan otorgando
una mejor evaluacion independiente
dentro de la gestion de la Municipalidad
Distrital de Umari?

< | x| x x| xI=<]x

15

¢Considera que la programacion permite
que las evaluaciones sean mas
competentes para el cumplimiento de la
calidad de gasto publico?

P

16

¢El control de cumplimiento permite una
mejor evaluacion de la calidad de gasto
publico en la Municipalidad Distrital de
Umari?

el

17

¢Considera que el programa de incentivo
de la meta 4 (Programa contra la anemia)
esta cumpliendo con revertir los altos
porcentajes de anemia que se presentan
en el Distrito de Umari?

18

¢El programa de incentivo de la meta 7
(Practicas de mejora de cultivos
transitorios para optimizar la produccion
agricola) beneficia a los pobladores del
Distrito de Umari?

Fuente: Universidad de Hudnuco, 2023.
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Anexo 3: Validacion de expertos

uob4, . . :
J=====>-= Universidad de Huanuco
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado(a), usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacién de
un instrumento de investigacion en Ciencias Empresariales, titulado “Gestién
presupuestal y la calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Umari,
2023". En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacién y el presente
formato que servira para que contando con su amplio conocimiento pueda hacernos
Ilegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

¢ Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y
obtener informacién valida, criterio requerido para toda investigacién.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con
un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar
alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

N’ de ftem Validez de Validez de Validez de Observaciones

ftem Contenido Constructo Criterio
El item Elitem Elitem
corresponde | contribuye a permite

aalguna medir el clasificar a los

dimensién indicador | sujetos en las

dela planteado. categorias
variable. establecidas.

Si No Si No Si No

1 ¢Considera que la programacion y
proyeccion de ingresos en el PIA se ha X :
formulado de manera adecuada? ) k‘"

2| ¢Cree Usted que se aplicaron politicas y
procedimientos adecuados en la ; :

Larwy v |t | %
programacion de gastos?

3 | ¢Cree Usted que la programacion de
metas se ha realizado de acuerdo a las
necesidades y a las brechas existentes en 2% -\-—
el Distrito?
4 | ¢La mision y vision de la Municipalidad
Distrital de Umari esta logrando una )\ Y E X
mejor gestion presupuestal?
5 | ¢Considera que la implantacion de
medidas correctivas dentro de la
planificacion estd optimizando la gestion X
presupuestal de la Municipalidad Distrital
de Umari?
6 | ¢Considera Usted que la Municipalidad
Distrital de Umari prevé los ingresos para X X X
la programacion de presupuesto?
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¢la transferencia de partidas recibidas es
suficientes para el financiamiento para
gasto publico?

¢éConsidera usted que la recaudacion
propia, como resultado de servicios
prestados en la Municipalidad Distrital de
Umari estdn asignados de manera
eficiente para una mejor gestion
presupuestal?

¢éLos informes de evaluacion son
presentados en los plazos establecidos en
las instancias pertinentes?

10

¢El programa articulado nutricional
brindado esta cumpliendo con revertir el
problema de la nutricién para los
pobladores?

11

¢éla gestion integral de residuos
sélidos se brinda de manera adecuada?

12

¢El programa nacional de saneamiento
rural debe estar incluido como prioridad
dentro de los programas presupuestales
de la Municipalidad Distrital de Umari?

13

¢Considera usted que la mejora de la
competitividad de los destinos turisticos
es beneficioso dentro de los programas
presupuestales?

14

¢las normas de gestion estan otorgando
una mejor evaluacion independiente
dentro de la gestion de la Municipalidad
Distrital de Umari?

15

¢Considera que la programacion permite
que las evaluaciones sean mas
competentes para el cumplimiento de la
calidad de gasto publico?

16

¢El control de cumplimiento permite una
mejor evaluacién de la calidad de gasto
publico en la Municipalidad Distrital de
Umari?

#

17

¢éConsidera que el programa de incentivo
de la meta 4 (Programa contra la anemia)
esta cumpliendo con revertir los altos
porcentajes de anemia que se presentan
en el Distrito de Umari?

18

¢El programa de incentivo de la meta 7
(Practicas de mejora de cultivos
transitorios para optimizar la produccion
agricola) beneficia a los pobladores del
Distrito de Umari?

4

Fuente: Universidad de Huénuco, 2023,
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ANEXO 4
AUTORIZACION PARA LA EJECUCION DE LA
INVESTIGACION

UMARY, 20 DE JUNIO DEL 2023
CARTA N-10:2023-MOUIOM

SERORITA:
GALVAN ZURIGA FLOR MARIA

Presonlo.-
ASUNTO ! Autorizacién

Medianlo el presente es grato dirigirme a Ud. Para saludarla muy cordialmente y a la vez
comunicarie con respecto a su documento presentado por su persona en el que esta solicitando
la autorizacién correspondiente para la elaborackn del proyecto de investigacion y la elaboracion
de encuesta sobre su proyecto de Investigacion titulado *Gestion Presupuestal y la Calidad de
Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023°
Por 12 tanlo, la Gerencia Municlpal autoriza y acepta su peticion solicitada para e! desarrolio de
8u less.
Sin otro en particular, hago propicia la oportunidad para expresarie las muestras de mi

mayor consideracion y estima personal.

Atentamente;
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ANEXO 5
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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DE LA CONTABILIDAD ppagpy

QUE PUEDES HACER Topo PEREECTO
- POR MUCHO T1
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