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RESUMEN

La presente investigacion titulada: “Gestion presupuestal y la gestion
logistica en el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de Huanuco,
2023”. El objetivo fue determinar la relacibn que existe entre la gestion
presupuestal y la gestion logistica en el primer trimestre de la Municipalidad

Provincial de Huanuco, 2023.

La metodologia fue dada por la investigacion el cual se desarrollé por
medio de un enfoque cuantitativo, tipo aplicada, cuyo alcance es el
correlacional como también descriptivo, en el que se encarga de buscar de
describir y explicar diversos conceptos acerca de la gestion presupuestaria en
la gestién logistica; cuyo disefio es no experimental. La poblacion esta
compuesta por 385 empleados de la MPHCO, en el cual la muestra se
determind por conveniencia lo cual se ha tomado a los 8 trabajadores de la la
Sub Gerencia de Logistica y en la Sub Gerencia de Presupuesto de la
MPHCO. La encuesta fue la técnica utilizada, empleando como herramienta
el cuestionario. Los datos revelaron una asociacion entre la gestion de
presupuestos y la logistica en los inicios del afio 2023 en la MPHCO. Esta
relacion fue cuantificada utilizando el coeficiente de correlacién de Spearman,
el cual arrojé un valor de 0,645, afirmando de esa manera, una correlaciéon
positiva moderada. Por consiguiente, la gestion presupuestaria permite una
planificacion adecuada de los recursos financieros disponibles para la
logistica. Esto brinda una mayor previsibilidad que ayuda a mejorar la
adquisicion de diversos servicios y bienes, de las cuales acaban facilitando en
la toma de decisiones y la programacién de actividades logisticas. Una gestién
adecuada del presupuesto podra mejorar la administracion de la logistica en

la Municipalidad.

Palabras clave: funcionarios, gestion logistica, gestion presupuestal,

personal provisional, servidores publicos.
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ABSTRACT

This research titled: “Budget management and logistics management in
the first quarter of the Provincial Municipality of Huanuco, 2023”. The objective
was to determine the relationship that exists between budget management and
logistics management in the first quarter of the Provincial Municipality of
Huanuco, 2023.

The methodology was given by the research which was developed
through a quantitative approach, applied type, whose scope is correlational as
well as descriptive, in which it is responsible for seeking to describe and
explain various concepts about budget management in the Logistics
Management; whose design is hon-experimental. The population is made up
of 385 employees of the MPHCO, in which the sample was determined by
convenience, which has been taken from the 8 workers of the Sub
Management of Logistics and the Sub Management of Budget of the MPHCO.
The survey was the technique used, using the questionnaire as a tool. The
data revealed an association between budget management and logistics in
early 2023 at MPHCO. This relationship was quantified using Spearman's
correlation coefficient, which yielded a value of 0.645, thus affirming a
moderate positive correlation. Consequently, budget management allows for
adequate planning of the financial resources available for logistics. This
provides greater predictability that helps improve the acquisition of various
services and goods, which end up facilitating decision making and scheduling
of logistics activities. Adequate budget management can improve logistics

administration in the Municipality.

Keywords: civil servants, logistics management, budget management,

provisional personnel, public servants.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion lleva como titulo: “Gestidn
presupuestal y la gestion logistica en el primer trimestre de la Municipalidad
Provincial de Huanuco, 2023”. En los ultimos afios, se ha sefalado que la
Municipalidad Provincial de Huanuco, tiene problemas con la gestion
presupuestal y la gestion logistica debido a que existe una Ley N.° 29332 (Ley
del Plan de incentivos a la mejora de la Gestion Municipal), el cual incentiva a
que las municipalidades cumplan con el presupuesto designado para cada
institucion publica pero estas no se toman el afan de llevarlos a cabo, porque
suceden diversos acontecimientos que ocasionan que el presupuesto no se
esta haciendo uso adecuadamente, para cubrir con todas las necesidades que
requiera la entidad, asimismo no son capaces de optimizar la gestion de
logistica. Dicho esto, el propdsito de la investigacidén es dar una respuesta a
la siguiente pregunta planteada, ¢Qué relacidn existe entre la gestion
presupuestal y la gestion logistica en el primer trimestre de la Municipalidad

Provincial de Huanuco, 20237, para ello se desarroll6 de la siguiente manera.

El estudio contiene tres fundamentos, incluyendo la justificacion tedrica,
en ello se lograra dar entendimiento con otros estudios que se han realizado
de temas similares a la que se esta desarrollando, practica se aplicara propios
conocimientos acerca de las variables y metodoldgica por la que servira para
otros estudios como bases tedricas, de acuerdo a ello se plante6 el objetivo

general y especificas.

Se sintetiza el problema de investigacion desarrollando el marco te6rico
lo cual se presenta de manera internacional, nacional y local, por la que se
podra entender las bases de acuerdo a las variables, en donde se dara a
conocer las respectivas las dimensiones y definiciones conceptuales de

acuerdo al tema.

Se utilizé los siguientes métodos y técnicas, donde se describi6 el tipo
de investigacion a desarrollar el enfoque, nivel y disefio, la poblacion esta
conformada por los servidores y los funcionarios publicos de la Municipalidad

Provincial de Huéanuco, el cual se tomé como muestra de estudio a los

Xl



colaboradores del areas de Sub Gerencia Presupuestal y Logistica de la
MPHCO, la técnica para la recoleccion de los datos es el cuestionario y para

el procesamiento de estas se utilizaran los programas de Word, Spss y Excel.

Las principales fuentes de informacion utilizados son las revistas,
articulos y tesis, las limitaciones que se encontrd son al acceso de informacion
en la entidad, esto debido a la poca disponibilidad de los autoridades y

funcionarios.

En conclusion, la investigacion se llego a realizar de manera satisfactoria
pese a tener ciertas limitaciones al acceso de informacién el cual se obtuvo

resultados positivos.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Globalmente, muchos paises se encuentran en situaciones complicadas,
a raiz de que cada dia se busca elevar el bienestar de las personas, aunque
la gestion presupuestaria en diferentes instituciones, en el que se llevara a
cabo esa interminable tarea, aunque en el camino se presenten situaciones
gue obstaculicen el logro de sus objetivos. Por esta razén, las empresas estan
operando por gestiones en un entorno muy complejo, por lo tanto, para tener
éxito en cualquier organizacion, las actividades futuras deben estar
planificadas, administradas de manera efectiva y bien coordinadas entre ellas.
Lo anterior se puede realizar de manera efectiva gracias a una gestion
presupuestaria que define planes de calidad (politicas, estrategias, etc.). Los
presupuestos deben de mostrar las valorizaciones de todas las tareas
requeridas para alcanzar los propésitos de cada sector, pues la informacion
es muy importante, ya que contiene el plan de accion en el cual se muestra la
direccién del negocio, ademas un presupuesto es una llave fundamental para
empezar el funcionamiento de la entidad, pero esta sujeto al esfuerzo que se

dedique a su elaboracién y ejecuciéon (Ramirez, 2011).

En la actualidad podemos identificar el declive del uso de recursos
publicos por parte de instituciones del Estado, el cual genera que estas no
puedan cumplirse de manera adecuada en hacer uso de estos recursos de
acuerdo a la politica econémica y social sobre la necesidad que se demanda,
es por ello que se resalta, en que la mayoria de las instituciones tendria este
problema identificado a partir de las deficientes gestiones de sus logisticas

publicas y su gestion presupuestal (Vergara, 2017).

Las decisiones del Gobierno en materia financiera, deben sujetarse a la
disciplina fiscal, que es fundamental para la estabilidad econdmica estatal, de
esa manera, diversos paises han adoptado una gestidbn responsable y

transparente sobre sus finanzas publicas, buscando el equilibrio y estabilidad
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fiscal, lo que se ajustaria las lineas de crecimiento econémico (Vilchez et al.,
2023).

En el &mbito nacional en los dltimos tiempos, en nuestra nacion, ha
existido cambios importantes en cuanto al papel de la funcion financiera, es
por ello que se han comenzado a priorizar los procesos de planificacién
estratégica y organizacion presupuestaria. El sector financiero se enfrenta
actualmente a varios retos y desafios relacionados con la prevision de
ingresos, la gestion de gastos y la presentacion de informes al directorio. De
esta manera para superar incertidumbres como la de Per(, se necesita
transparencia para agilizar el proceso de toma de decisiones de la empresa y
como también de las instituciones, ya que estas se deben enfocar, con el fin
de alcanzar logros en un entorno enfocado en la mejora continua, manejo
continuo del presupuesto y desarrollo de procesos claves como preparacion,
revision y aprobacion de un gasto adecuado, todo esto debe ser revisado por
los funcionarios de gestion de presupuesto. Por ello el informe del
presupuesto es examinado con la participacion de las autoridades de las
instituciones publicas esto se realiza con el nivel de madurez simple y de nivel
avanzado, de esa manera se podra hacer mejor la designacion de los

presupuestos (Salvador, 2021).

La Municipalidad Provincial de Huanuco enfrenta desafios comunes
igual que a otras instituciones publicas, a pesar de contar con una ley que
regula la gestion presupuestal (Ley N.°© 29332 - Plan de Mejora en la Gestion
Municipal). En ocasiones, se encuentra con obstaculos imprevistos que
dificultan la ejecucion eficiente de su presupuesto asignado. Ademas, se han
observado problemas en la gestién de la logistica, tales como demoras en la
compra de productos y dificultades en el control de existencias, lo que impacta
negativamente en el desarrollo de las actividades municipales. Entre los
aspectos que merecen una investigacion se encuentran la identificacion de los
obstaculos que pueden afectar la ejecucion presupuestal, la revision de los
métodos de compras y obtencion, el estudio de la planificacion y supervision
de inventarios, y la revision de la coordinacion entre las areas responsables

de la gestibn presupuestal y logistica. Es fundamental establecer
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procedimientos transparentes y adecuados en la gestidon presupuestal para

evaluar los resultados de manera efectiva y, al mismo tiempo, mejorar la

gestion logistica en la MPHCO durante el primer trimestre de 2023.

La investigacion se enfoca en identificar areas de mejora y proponer

soluciones para la gestion presupuestal y la gestion logistica en la

Municipalidad Provincial de Huanuco en el primer trimestre de 2023.

1.2.

1.3.

FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢, Qué relacién existe entre la gestion presupuestal y la gestion
logistica en el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de

Huanuco, 20237

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e ¢ Qué relacion existe entre la planificacion y la gestion logistica en
el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de Huénuco,
20237

e (Qué relacion existe entre el gasto presupuestal y la gestion
logistica en el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023?

e ¢ Qué relacion existe entre el cumplimiento de metas y la gestion
logistica en el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de

Huanuco, 20237

OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion que existe entre la gestion presupuestal y la
gestion logistica en el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023.
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1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Identificar la relacion que existe entre la planificacion y la gestion
logistica en el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023.

e Verificar la relacidon que existe entre el gasto presupuestal y la
gestion logistica en el primer trimestre de la Municipalidad
Provincial de Huanuco, 2023.

e Contrastar la relacion que existe entre el cumplimiento de metas
y la gestion logistica en el primer trimestre de la Municipalidad
Provincial de Huanuco, 2023.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

Este estudio es de gran interés debido al extenso contenido en
cuanto a conceptos y definiciones de otros estudios desarrollados por
diversos autores, ademas de que sus variables son relevantes ya que
tuvieron cierta similitud con el proyecto que hemos desarrollado.
Ademas, se fundamentd en varios aspectos importantes que respaldan
la relevancia y necesidad de investigar esta tematica, ya que se radico
en la importancia de la gestion organizacional, su interdependencia, los
desafios, la optimizacién de recursos, la contribucién al conocimiento y
su aplicabilidad practica. Por esta razén al abordar estos aspectos, la
investigacién se posicioné como relevante y valiosa para el campo de la
gestion de  presupuesto, proporcionando  conocimientos Yy
recomendaciones que puedan beneficiar a las organizaciones en su

bdsqueda de eficiencia y éxito.

1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA
Por medio del ambito practico se ayudé a entender sobre la
importancia de la adecuada gestion de presupuesto, de acuerdo a los

resultados obtenidos se logré hacer entender a los funcionarios de la

municipalidad en que deben ejercer una adecuada gestidon
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1.5.

presupuestaria, del mismo modo a través de ello se puede tener una
eficiente gestion logistica adquiriendo los bienes o servicios que se

requiera en la municipalidad.

1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

La investigacion se hizo de acuerdo a los conocimientos del método
cientifico, gracias a ello se ayudo en la creacion de un instrumento para
la recoleccion de datos y se logré analizar la informacion, obteniendo asi
las respuestas de la poblacion elegida, de esa manera el resultado de la
investigacion servird para otros estudios que se realizard como base

tedrica.

LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

En ellos se present6 las diversas limitaciones concernientes para la

buena obtencion de documentos de la entidad debido a la poca disponibilidad

de tiempo de las autoridades y funcionarios responsables de la Municipalidad

Provincial de Huanuco.

1.6.

VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion fue posible y viable, ya que se dispone de una amplia

bibliografia y se cuenta con los instrumentos necesarios para su desarrollo,

de misma manera cont6 con los recursos econémicos necesarios propios, el

cual fue cubierto por la tesista, asi como la disponibilidad de tiempo para llevar

a cabo un desarrollo 6ptimo del estudio.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Garcia (2019), en su tesis titulada: “Disefio de un modelo de control
de gestion presupuestaria orientado al proceso de contratacion publica
en la Direccion de Investigacion de la Universidad Central del Ecuador”,
para optar el Grado Académico de Magister en Gestion Publica en la
Universidad Central de Ecuador. Tuvo como objetivo Disefiar un Modelo
de Control de Gestion Presupuestaria Orientado al proceso de
Contratacion Publica en la Direccion de Investigacion de la Universidad
Central del Ecuador, como un recurso estratégico, dirigido a mejorar la
eficiencia, efectividad y uso eficiente de recursos que promueven el
avance de la investigacion en todos sus &mbitos. Se empledé una
metodologia cuantitativa y no experimental; se utilizé una encuesta como
técnica de recoleccidén de datos y un cuestionario como instrumento. A

partir de esto, se derivaron las conclusiones:

Reconociendo que el Estado Ecuatoriano exige a las Universidades
adherirse a indicadores que miden el desempenfio cientifico, a pesar de
gue las Universidades Centrales del Ecuador implementan el monitoreo
y la medicidbn en sus planes estratégicos para lograr resultados
competentes, es importante gestionar los indicadores integrados de
desempeiio. Como valor agregado basado en los resultados de un
portafolio de proyectos en todas las areas del sector de investigacion,
mide potencia, eficiencia y eficacia en areas criticas de éxito y
produccion, generando acciones oportunas y posibilitando la mejora

organizacional.

Cruz (2021), en su tesis titulada: “Gestion logistica en el servicio

publico registral inmobiliario de la ORIP del municipio de Agua de Dios,
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Cundinamarca”, para optar el titulo profesional de Administracion

Logistica en la Pontificia Universidad Piloto de Colombia.

Su objetivo fue promover una modernizacion légica de las
anotaciones de flujo de informacion del registro publico para brindar
certeza juridica al momento de inscribir bienes inmuebles en el Registro
de Conducta Publica (ORIP) del Municipio de Agua de Dios en
Cundinamarca. La metodologia de estudio tuvo un enfoque cualitativo,
tipo exploratorio. Como técnica e instrumento se utilizaron el analisis de
fuentes primarias y secundarias. Por el cual se llegd a la siguiente

conclusion.

Se ha demostrado que la gestién de registros técnicos consta de
actividades, entre las que se destaca la gestibn de registros
reglamentarios, que esta intimamente relacionada con la gestion técnica
y la renovacion de la informacion registral, todas ellas relacionadas entre

Ve

Sl.

Mora y Murillo (2019), en su tesis titulada: “La gestion
presupuestaria y el uso de los recursos financieros del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Carlos del Cantén
Naranjal, Ecuador 2019 - 2020”, para optar el titulo profesional de
Ingeniero en Contaduria Publica y en la Universidad Estatal de Milagro,
Ecuador. De este modo tiene como objetivo Determinar cémo influye la
gestidbn presupuestaria en el uso de los recursos financieros del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural San Carlos del
cantén Naranjal, A través de una investigacion basada en documentos
con el propésito de maximizar la utilizacion eficaz de los recursos
proporcionados por el estado, y ofrecer a la comunidad obras y servicios
de alta calidad. La metodologia fue cualitativa, la técnica e instrumento

utilizado fue la entrevista. Y se llegé a la siguiente conclusion.

Existen normas y reglamentos presupuestarios para ayudarlo a
preparar estratégicamente un mejor presupuesto. Cuando los municipios

del GAD estan adjudicando contratos sin permisos de construccion o
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mantenimiento, al realizar trabajos fuera del &mbito de competencia de
la agencia, es importante cumplir con las reglas establecidas por

COOTAD antes de la administracion del GAD para evitar confusiones.

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Hancco y Castillo (2022), en su tesis titulada: “La ejecucién
presupuestal y la gestion logistica de la Unidad Educativa San Antonio
de Putina, Puno, 2021”, para obtener el titulo profesional de Contador
Publico en la Universidad César Vallejo. El objetivo es analizar la
ejecucion presupuestal y como se relaciona con la gestion logistica de la
Unidad Educativa San Antonio de Putina, Puno, 2021. Se empled un
enfoque de modo cuantitativo en el desarrollo de la investigacion y se
utilizé el nivel de correlacion no experimental, se usé como técnica la
encuesta y como instrumento el cuestionario para recolectar los datos el
cual fue tomado a la muestra que estuvo conformada por 40 servidores
en este establecimiento comunitario. Lo cual se extrajeron las siguientes

conclusiones.

Vincular el manejo de la ejecucién presupuestaria en la Gestion
Logistica, mediante el gasto publico y todas las fuentes de recursos y
financiamiento educativos del Departamento de Educacion de la

Provincia de San Antonio de Botin.

Zevallos (2018), nos indica en su tesis titulada: “Gestion logistica y
gasto publico en el Instituto Nacional de Salud del Nifio — San Borja,
20177, para optar el Grado Académico de Maestro en Gestion Publica en
la Universidad César Vallejo, de lo cual tuvo como objetivo, mostrar que
relacion hay entre la gestion logistica y el gasto publico. La metodologia
de la investigacion es de tipo no experimental, de corte transversal, con

enfoque cuantitativo lo cual llega a la conclusion de.

Que una gestion logistica, debe llevar consigo una planificacion
desde la necesidad hasta la consecucion finalizada. Es decir, los gastos
publicos se realizan siempre, por una necesidad, primeramente, se debe

de analizar y de acuerdo a ello tomar las decisiones de la adquisicién de
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los bienes, ya que, siendo un establecimiento de salud, muchas veces
los insumos suelen llegar tarde, es por eso que se debe implementar un
sistema logistico, que procese los bienes adquiridos y administrarlos

rapidamente a las areas que los requieran.

Rodriguez, (2022), en su tesis titulada: “Planificacion y ejecucién
presupuestal en la Direccion Regional de Educacién de Ancash”, para
optar el titulo profesional de Licenciada en Administracion Publica en la
Universidad de Sipan, tuvo como objetivo, determinar la relacion de
incidencia de la planificacion y la ejecucion presupuestal, la metodologia
del estudio se llevo a cabo mediante un disefio transversal, ene | que nos
indica que no es experimental, de tipo cuantitativo y de alcance de modo
descriptivo en el que es correlacional, donde llego a la conclusion de

que.

Se determind una correlacion positiva entre las variables, el cual
arrojo un valor de 0.874, en el cual como resultado fue de correlaciéon
positiva, en el cual sea alta. Los resultados de la investigacion alegaron
que una planificacion, debe realizar una proyeccién adecuada de todos
los gastos que va a realizar la entidad durante el respectivo afo. La
planificacion permite llevar un control adecuado de todos los procesos
logisticos que se llevaran a cabo para adquirir los bienes o servicios de
una manera sencilla. En la presente entidad, se manifesté que la
planificacion es adecuada, pues los funcionarios determinaron que
muchas veces la gestidn logistica es eficiente, permitiéndoles agilizar las
metas propuestas para consecutivamente cumplir con los objetivos
planteados. Es muy importante realizar una planificacion, pues nos va a
permitir ver a detalle todas las necesidades que requiere una entidad

publica, para realizar sus actividades sin ningun impedimento.

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Marquez (2022), nos indica en su tesis titulada: “La gestién logistica
y su influencia en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Lampian, Provincia de Huaral-Lima, 2022”, para optar el titulo

Profesional de Contador Publico en la Universidad de Huanuco, el
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objetivo fue comprender en como afectara la gestion logistica con la
ejecucion del presupuesto 2022 en la Ciudad de San Vienne en la
Region Huaral-Lima. La metodologia fue descriptiva con enfoque
cualitativo, disefio no experimental, se emplearon la encuesta y el
andlisis documental como técnicas para recolectar datos. Los
instrumentos utilizados fueron el cuestionario y la ficha de analisis
documental, este ultimo fue un instrumento empleado se aplicé a los 25

trabajadores de la municipalidad. Y se llegé a la siguiente conclusion:

En definitiva, demostramos que la gestion logistica, al apegarse a
los procesos de planificacién, programacién y contratacion, trae
beneficios positivos en términos de ejecucion presupuestaria y las

inversiones correspondientes.

Chaucas (2022), en su tesis titulada: “Gestion logistica y el
cumplimiento de metas en el programa vaso de leche de la Municipalidad
Provincial de Ambo, Huanuco 2021”, para optar el titulo Profesional de
Contador Publico en la Universidad de Huanuco, el objetivo es analizar
cOmo se relaciona la gestion logistica con el cumplimiento de metas del
Programa de Vaso de Leche de la Municipalidad Provincial de Ambo,
2021. Las metodologias utilizadas fueron enfoque cuantitativa, tipo
aplicada y disefio que indica que no es experimental. Se empled la
encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento, el cual se
administré a la muestra conformada por 20 servidores publicos. Y ha

llegado a la siguiente conclusién.

Que la gestién logistica es netamente dada a través de una funcion
clave del programa “Vaso de Leche — Ambo” para entregar productos
lacteos rapidos, eficientes y de alta calidad y para lograr cada una de las

metas establecidas en las cuales sean de beneficio para la region.

Espiritu (2022), nos indica en su tesis titulada: “Gestidn
presupuestal y el desarrollo de la acuicultura en la Regiéon Huanuco,
2021”7, para optar el grado de Maestro en Gerencia Publica en la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan. Por lo tanto, el objetivo fue
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2.2.

analizar el impacto de los controles presupuestarios en el impulso de la
acuicultura en la region de Huanuco en 2021. Se tuvo como metodologia
en este trabajo de tipo aplicada de disefio no experimental. Asi, se
empled la encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento,
dirigido a una muestra de 129 acuicultores especializados en el cultivo
de trucha en dicha la region ubicada. Se lleg6 a la siguiente conclusion:

Los resultados de la evaluacion del impacto entre las variables del
estudio reveld una asociacion positiva con una media r=0,684, en cual
también se mostré un nivel de significancia el cual es p=0,000 menor a
0,05. Concluyd que el control presupuestario tendra un impacto en el
desarrollo de la industria acuicola de la regién en el afio 2021. Por lo

tanto, se rechazo la hipotesis nula.

BASES TEORICAS
2.2.1. GESTION PRESUPUESTAL

Segun el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2023),

nos indica que:

La Gestidn presupuestal comprende La organizacion y distribucion
de los recursos econémicos para atender tanto los costos operativos
como los de inversion, con el propésito de dirigir y dar prioridad a las
tareas y proyectos destinados a cumplir sus funciones y alcanzar sus

metas.

Segun la revista de SAP Concur (2022), en ello se define como un
conjunto de herramientas, en el cual los mecanismos y los medios que
proporcionan la gestion del presupuesto de una institucion. Este proceso
es fundamental para mantener bajo control las cuentas de gastos e
ingresos, esto permite a la empresa hacerse responsable y lograr sus
objetivos previstos, de esta manera puedan cumplir con sus metas

financieras, segun los plazos propuestos.

El cumplimiento del presupuesto de una organizacion es una parte

estratégica de una gestion de costos mas eficaz y responsable, esto
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mejora el equilibrio entre los recursos disponibles y el uso adecuado en

el momento. La gestion presupuestaria eficaz debe basarse en objetivos

claros, realistas y alcanzables que alineados con el comportamiento

contable de la organizacion durante periodos historicos.

2.2.2. OBJETIVOS DE LA GESTION PRESUPUESTARIA

Facilita la verificacion de los objetivos contables y si se han
alcanzado en el periodo actual.
Lo ayuda a monitorear su posicion financiera actual y determinar

contramedidas y ajustes oportunos.

2.2.2.1. ETAPAS DEL PRESUPUESTO

Segun la Revista Actualicese (2023), la elaboracion del
presupuesto no coincide con el momento del afio, sino que requiere
un seguimiento constante para su funcionamiento efectivo. Los
pasos del presupuesto son: introduccion, desarrollo,

implementacion, gestion presupuestaria y evaluacion.

> PROGRAMACION Y FORMULACION: Es el que impulsa el
desemperfio de las entidades publicas con el fin de desarrollar y
cumplir varios de los objetivos de la institucion, en concordancia
con los procedentes gubernamentales, organizados a los planes
estratégicos, institucionales y de progreso. Haciendo que la
gestion presupuestaria y el comportamiento de las instituciones
publicas sean mas predecibles, mejorando la claridad y
garantizando la responsabilidad ante los ciudadanos para

ayudarlos a mejorar.

La programacién y formulacién del presupuesto cumple con

los siguientes criterios generales:

- Continuidad: La continuidad del negocio, el compromiso y las
normas adoptadas por la empresa deben ser los factores mas

importantes que definen las prioridades.
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Ejecutabilidad: Los costos programados deben basarse en las
expectativas de implementacion de la estrategia de la entidad
de acuerdo con el marco legal relacionado con sus
capacidades operativas reales.

Consistencia: A partir de informacion actualizada y renovada
en multiples sistemas de informatica en el ambito
gubernamental (inversiones, personal, etc.).

Pertinencia y Cierre de Brecha: Esto ayuda a cerrar las
disparidades al priorizar el desempefio de las politicas

publicas y adaptarlas a las poblaciones a las que sirven.

> APROBACION: Estas disposiciones se determinan por

procedimientos presupuestarios, los presupuestos
organizacionales deben ser aprobados al final del afio anterior al
afio en que se publican. En este punto, es importante estar
atento a su presupuesto de expansion que teniendo en cuenta
que, la aprobacién del presupuesto general del Estado, para el
afio en que asuma el cargo el jefe de Estado Mayor de Polonia,
el presupuesto del afio anterior es decisivo. EI mismo principio

se aplica a otros presupuestos del sector publico.

En este paso, se realizan los siguientes procedimientos

relacionados:

El Ministro de Economia y Finanzas y sus adjuntos
participaron en los trabajos de la Comision de Presupuesto y
Cuentas del Parlamento de la Republica.

Los Ministros de cada Departamento del Gobierno Nacional y
Estatal aprueban el presupuesto ante la Comision de
Presupuesto del Congreso.

El Departamento de Economia y Finanzas ha recibido cartas
de varios miembros del Congreso republicano exigiendo que

las inversiones se incluyan en los presupuestos municipales.
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Para dar transparencia a este proceso, se ha hecho publica

una lista de inversiones solicitadas por la Comisién del Congreso

en el cual seran financiadas por el Ministerio de Economia y

Finanzas, informacion sobre el estado de desempefio de la

inversion del municipio, priorizacion de la inversion ademas del

censo y nivel de pobreza.

> EJECUCION Y SEGUIMIENTO: Es un conjunto de actividades

destinadas a proporcionar recursos fisicos y financieros dentro

del presupuesto y de esta manera, mejorar el personal para

conservar la eficacia de los bienes, servicios y oportunidades de

empleo ofrecido. Ademas, es un paso en un ciclo presupuestario

que incluye presupuesto. Por ello ninguna persona juridica u

organismo publico podra suscribirse, contratar, autorizar o

comprometer sin la emision de ingresos presupuestarios

correspondientes. La Orden de ejecucion del presupuesto se

detalla de la siguiente manera:

a).

b)

El subdirector del Departamento solicita al Analista
Financiero que confirme la existencia de un presupuesto
para la obtencion de bienes, obras y servicios con una
solicitud debidamente documentada y una declaracion de
se ha registrado un poder y PAC, si es el afio fiscal actual.

El Analista Financiero verifica que la solicitud esté incluida
en el presupuesto aprobado, para poder firmar y presentar
el informe presupuestario correspondiente al secretario
general adjunto. Si una solicitud no esta incluida en el
presupuesto, se remitira al mismo departamento de

finanzas.

El subdirector de Finanzas aprueba la lista presupuestaria

y la remite a la Administracion.

Las agencias gubernamentales también  reciben

financiamiento y cumplen con sus obligaciones de gasto bajo los

presupuestos aprobados por el Congreso.
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> EVALUACION: A continuacion, puede obtener resultados para

mejorar su proxima identificacion de gastos.

2.2.3. DIMENSIONES DE GESTION PRESUPUESTAL

= PLANIFICACION: Es un proceso que se lleva a cabo por la
entidad, el cual estructura y planifica los recursos financieros para
realizar diversos gastos de inversion y funcionamiento, esto en
funcién a las metas planteadas y los objetivos trazados, a base
del desarrollo de sus actividades. La planificacion en el sector
publico, es realizar una gestion presupuestal del afio siguiente, es
decir cuales son los gastos que la entidad va afrontar durante el
afo, luego se presenta al MEF para su aprobaciéon y evaluaciéon
(José, 2017).

» GASTO PRESUPUESTAL: El proceso del gasto presupuestal en
el Estado generalmente sigue un calendario fiscal establecido por
las leyes y regulaciones de cada pais. Este proceso suele
comenzar varios meses antes del inicio del afio fiscal. Los
diferentes ministerios, agencias y entidades gubernamentales
preparan sus solicitudes de gastos y planes operativos para el
préximo afio fiscal. Con base en las solicitudes y planes
presentados por las diversas entidades, el érgano central de
planificacion o el Ministerio de Economia y finanzas elabora el
Proyecto de Presupuesto General (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2023).

Los gastos en el ejercicio de las atribuciones del Estado, de las
instituciones descentralizadas y de los organismos publicos, y sus
programas financieros, forman parte del presupuesto de gastos

(Transparencia Fiscal, 2023).

= CUMPLIMIENTO DE METAS: Es esencial que los presupuestos
publicos se elaboren de manera realista y basados en
proyecciones confiables. Ademas, contar con una planificacién

precisa y asignacion adecuada de recursos son fundamentales
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para asegurar que las metas establecidas sean alcanzables y
coherentes con los objetivos Gubernamentales (INCP, 2023).

El cumplimiento de metas presupuestales en el sector publico
requiere una planificacion adecuada, transparente, monitoreo continuo,
flexibilidad, capacidad de gestion, liderazgo, participacion vy
colaboracion, asi como una comunicacion efectiva. Estos elementos,
combinados con un enfoque responsable y ético en el cual este dada Se
puede aportar al éxito directamente en la gestion a través de los recursos
en cada logro de los objetivos establecidos en los presupuestos
gubernamentales (MEF, 2023).

2.2.4. GESTION LOGISTICA

Gomez (2013), menciona que la Gestion logistica se encuentra en
el sector publico y que incluye la adquisicion ya sea de compra de
bienes, como también de servicios los cuales sean necesarios para el
funcionamiento de las diversas instituciones gubernamentales que le

competen (p. 8).

Escudero (2013), indica que la logistica gubernamental abarca la
gestion de almacenes y la distribucion de bienes y suministros a

diferentes entidades publicas o instituciones (p. 2).

Mora (2016), nos describe que la Gestion logistica en el sector
publico también debe garantizar la transparencia y la responsabilidad en
el uso de los recursos publicos, asegurando que los procesos de
adquisiciones y distribucion sean transparentes y de las cuales se

apeguen segun la normativa legal establecida.
2.2.4.1. SISTEMA NACIONAL DE ABASTECIMIENTO (SNA)

El Ministerio de Economia y Finanzas (2023), explica como la
gestion es una mezcla de procedimientos., principios, estandares,
que se utilizan para entregar productos, servicios y trabajos
mediante la cadena de suministro, cuyo objetivo principal es lograr

resultados mediante el uso adecuado de los recursos publicos.
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2.2.4.2. ENTIDADES QUE LA CONFORMAN

MEF y Abastecimiento de la Direccion General.
Contrataciones del Estado (OSCE), todo ello depende del
departamento especializado del Ministerio de Economia y
Finanzas el cual es el responsable de supervisar todos los
contratos con el Estado.

Central de compras Publicas.

La Gestion de la Cadena de Abastecimiento Publico, todos
ellos son responsables del abastecimiento y ejecucion de las

actividades.

2.2.4.3. CADENA DE ABASTECIMIENTO PUBLICO (CAP)

El MEF ha sefalado que el objetivo de las cadenas publicas

de suministro es asegurar la logistica y control de obras en cuanto

a los bienes y/o servicios para lograr los objetivos de las

instituciones publicas que contribuyan a mejorar los servicios del

sector de materias primas, ademas de garantizarnos una adecuada

satisfaccion (Decreto Legislativo N°1439, 2018).

2.2.4.4. COMPONENTES
> PLANEAMIENTO Y PROGRAMACION MULTIANUAL DE
BIENES, SERVICIOS Y OBRAS

Planeamiento integrado: el planeamiento integrado es
importante en una cadena de logistica para lograr la
eficiencia operativa de la organizacion y hacer una
contribucion significativa a la rentabilidad (Yzaguirre y Alva,
2016).

Programacion: la programacion del suministro es
fundamental para determinar la cantidad y el momento en
gue se requiere un material cuando se presenta una
necesidad. Sin esta programacion, la funcion logistica no
cumpliria su objetivo (Gomez, 2014).
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> GESTION DE ADQUISICIONES

Es un procedimiento estratégico que comprende la
identificacion, obtencion y contratacion de bienes y servicios, en el
cual todo esto abarca a un proceso de planificacion y definicion de
requisitos hasta la evaluacion de proveedores, la negociacion de
contratos y la administracion de los contratos existentes; el objetivo
principal es dado por la gestion de adquisiciones con el fin de
asegurar una organizacion el cual se obtengan los productos o
servicios necesarios en las condiciones mas favorables,
considerando aspectos como calidad, costos, plazos y riesgos
(PPMC, 2015).

Un enfoque adecuado en la Gestion de adquisiciones puede
contribuir a mejorar los recursos de la organizacién para aumentar
la calidad de lo que se entrega y fortalecer las relaciones con los
proveedores, lo que puede tener un impacto significativo en el éxito
de los proyectos y la competitividad de la empresa (Project

Management Institute Inc, 2008).

- CONTRATACION: Las contrataciones estatales son
acuerdos que las instituciones publicas establecen con
individuos o empresas con el fin de adquirir bienes, servicios
y realizar obras, estas contrataciones son llevadas a cabo por
organismos gubernamentales para gestionar y ejecutar
proyectos y obras a nivel nacional que satisfagan las
necesidades de la poblacién, seleccionando a los
proveedores mas adecuados para el trabajo (Instituto Hegel,
2021).

- REGISTRO: En el D.L. N°1439, subcapitulo IlI, Art. 18 (2018)
del Ministerio de Economia y Finanzas, se refiere al registro
como los procesos, actividades e instrumentos utilizados para
registrar, formalizar, la tenencia y los derechos de propiedad
de bienes muebles e inmuebles, obras o servicios contratados

por la entidad del estado y asegurarlos bajo cualquier régimen
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o0 norma dispuesta en la legislacion nacional para un mayor
control (p. 55).

GESTION DE CONTRATOS: El Decreto Legislativo N°1439,
subcapitulo 1ll, Articulo 19 (2018) del Ministerio de Economia
y Finanzas, se menciona que la administracién de contratos
implica supervisar y gestionar las realizaciones de contratos

hasta su finalizacion (p. 55).

> ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

ALMACENAMIENTO: En el Art. 66 de la Ley General de la
Cadena de Abastecimiento Publico (2020), segun el MEF, se
entiende por almacenamiento las medidas que incluyen el
almacenamiento temporal en un espacio fisico apropiado para
asegurar la conservacion de las caracteristicas de los
productos adquiridos por la empresa hasta el momento de su
recepcion y entrega (p. 28).

DISTRIBUCION: En el Art. 67 de la Ley General de la CAP
(2020), del MEF, se menciona que la distribucion consiste en
un conjunto de acciones que buscan satisfacer de manera
directa las necesidades de los usuarios finales, mediante la
entrega de productos adquiridos por la entidad (p. 29).
MANTENIMIENTO: En el Decreto Legislativo N°1439,
subcapitulo 1V, Art. 23 (2018) del MEF, indican que el
mantenimiento implica los procesos, actividades e
instrumentos necesarios para asegurar el correcto
funcionamiento de los bienes dando a conocer su utilidad de
vida en condiciones eficientes de operacion (p. 55).
INVENTARIO: Un inventario representa todo el valor que
tiene una institucion en activos, puede registrar o contabilizar
toda la materia prima, documentos de valor, productos, etc.
gue necesiten un seguimiento y registro de todas ellas
(Westreicher, 2020).

DISPOSICION FINAL: En el D.L. N°1439, subcapitulo 1V, Art.
24, (2018) del MEF, se indica que la disposicion final abarca
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los procesos, acciones y herramientas que regulan y deciden
el curso de los bienes, involucrando la gestion y otras formas
de accion, con el fin de gestionar adecuadamente el
patrimonio mediante su reasignacion, venta o eliminacion

completa (p. 55).

2.2.4.5. PRINCIPIOS DEL REGIMEN DE ABASTECIMIENTO
(LOGISTICA)

Se presentan los principios que deben ser aplicadas en las

operaciones de la cadena de suministro del sector publico.

En primer lugar, se destaca la importancia del desarrollo
social, es decir, que las acciones de los actores de la cadena deben

tener como objetivo satisfacer las necesidades de la ciudadania.

Ademas, se enfatiza la importancia de la integridad, la
transparencia y la equidad en las actuaciones de los actores de la
cadena, se establece que los proveedores deben ser tratados con
igualdad y promover condiciones de competencia efectiva para
obtener los mejores resultados en requisitos de calidad,

oportunidad y precio.

Finalmente, se destaca la importancia de la vigencia
tecnoldgica de los bienes, servicios y obras que se adquieren para
cumplir con los objetivos del estado.

2.2.5. DIMENSIONES DE LA GESTION LOGISTICA

= ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS: Es cualquier forma de

negociacion y celebracién de contratos y concesiones, provision de

bienes y/o servicios, que sea parte integral del desempefio de las
funciones de la Sociedad (ANI, 2023).

La adquisicion de bienes y servicios en el sector publico se

realiza mediante la Ley 30225, que se refiere a la Ley de las

Contrataciones del Estado, un sistema administrativo publico donde
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las personas puedan ofertar libremente, por ello se realiza una debida
gestidn logistica siguiendo los parametros establecidos por la OSCE,
lo que facilita la adquisicion (OSCE, 2020).

GESTION DE ALMACEN: Es una tarea logistica que viene hacer una
funcion clave para recibir, recolectar, almacenar y distribuir materiales
de manera eficiente y segura para su uso final sin comprometer el
inventario (Stelorder, 2021).

Luego de un manejo logistico, los bienes obtenidos pasan a un
area fisica, en el sector publico, esencialmente al &rea de
abastecimiento; esta area encargada de almacenar, custodiar,
gestionar y distribuir los bienes segun sus requerimientos (Direccion
General de Abastecimiento Ministerio de Economiay Finanzas, 2021).
GESTION DE DISTRIBUCION: Una de las actividades de Gestion de
distribucién, es dada desde el envio de la fabrica hasta la linea de
montaje y la entrega a los clientes que realizan pedidos directamente
(Descartes, 2021).

Luego que los bienes se guardan en el &rea de abastecimiento,
pasa a ser distribuida, cuando una dependencia requiera. Por
ejemplo, un escritorio, una computadora, hojas de oficina, sillas,
celulares o materiales de oficina. Primeramente, se debe realizar las
diligencias correspondientes, determinar el inventario y de esa

manera realizar una correcta distribucion (Salazar, 2021).

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

v' ABASTECIMIENTO: Significa dar a alguien o algo que quieren

v

(Castellano, 2015).

COMPENSACION: Es una recompensa ganada en el trabajo porque la
empresa atrae y retiene recursos humanos para sus empleados y
satisface sus necesidades (Rojas, 2015).

EFECTIVIDAD: Grado en que se cumplen los requisitos de desempeiio
del trabajo (Rojas, 2015).

GESTION: Es el acto y resultado de administrar u organizar un negocio,

empresa o institucion (RAE, 2014).
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v LOGISTICA: Las actividades de planificacion, gestién y control del
almacenamiento y entrega de mercancias en la cadena de suministro.
El principal objetivo es ejecutar las diversas operaciones relacionadas
con el transporte de materias primas o productos de la forma mas
eficiente posible (Ballou, 2014).

v" MUNICIPALIDAD: Organos de Gobierno y administraciones de
municipios que existen para asegurar el bienestar de la poblacion y
apoyar su desarrollo con poderes conferidos por la Constitucién de la
Republica y otras leyes (Municipalidades, 1990).

v POLITICAS INSTITUCIONALES: Es una decision que brinda pautas
consistentes para definir a los miembros de la organizacién y los limites
dentro de los cuales los miembros pueden comportarse en situaciones
especificas.

v' PRESUPUESTO PUBLICO: Es una herramienta administrativa
gubernamental que logra resultados en beneficio de las personas al
brindar servicios en entidades publicas que logran sus objetivos de
cobertura de manera justa, eficiente y eficaz. Establece topes de gastos
e ingresos para cubrirlos durante el ejercicio fiscal de cada organismo
publico, sujeto a la disponibilidad de recursos publicos para equilibrar
el presupuesto (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

v PROCESOS: Es una serie de actividades planificadas que involucran
a muchas personas y recursos materiales coordinados para lograr una

meta predeterminada.

2.4. HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

Existe una relacion considerable entre la gestion presupuestal y la
gestion logistica en el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023.
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2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

e EXxiste una relacion significativa entre la planificacion y la gestion
logistica en el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023.

e Existe una relacion significativa entre el gasto presupuestal y la
gestion logistica en el primer trimestre de la Municipalidad
Provincial de Huanuco, 2023.

e Existe una relacion significativa entre el cumplimiento de metas y
la gestion logistica en el primer trimestre de la Municipalidad
Provincial de Huanuco, 2023.

2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE 1

GESTION PRESUPUESTAL

DIMENSIONES
= Planificacion.
= Gasto presupuestal.

=  Cumplimiento de metas.

2.5.2. VARIABLE 2

GESTION LOGISTICA

DIMENSIONES
= Adquisicién de bienes y servicios.
= Gestion de almaceén.

=  Gestion de distribucion.
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

TITULO VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Analisis interno
Planificacién. Definicién de objetivos.

Medidas correctivas.

Gasto Presupuestal.

Ejecucion de ingresos.

Recursos asignados.

“GESTION PRESUPUESTAL Y Cumplimiento de metas.
LA GESTION LOGISTICA EN EL GESTION
PRIMER TRIMESTRE DE LA PRESUPUESTAL

Programacion.

Procedimiento.

Normas de gestion.

Preguntas del
1-9

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

DE HUANUCO, 2023” Adquisicion de bienes y

servicios.

Programacion, requerimiento y cotizacién.

Seleccion de Proveedores.

Capacitacion Laboral.

Gestion de Almacén.

Existencias
Disponibles.

Administracién de Almacenes.

Ambiente Fisico.

GE§T|ON Gestion de distribucion.
LOGISTICA

Uso de recursos.

Adquisicion.

Sistema de entrega.

Preguntas del
10-18
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El presente La investigacion fue de tipo aplicado, se distingue por el
interés en aplicar y emplear los conocimientos obtenidos, se obtiene tras la

aplicacion y organizacién de la practica investigativa (Murillo, 2008).

3.1.1. ENFOQUE

En enfoque se bas6 en una metodologia cuantitativa, porque la
informacion fue empleada con el fin de desafiar suposiciones e identificar
patrones de comportamiento basados, en analisis estadisticos y

mediciones numéricas (Hernandez et al., 2006).

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

La investigacion fue de nivel correlacional, pues busca analizar,
describir e interpretar, los fendmenos u hechos deseados; y
correlacional, porque busca indagar las variables estudiadas (Hernandez
et al., 2010).

3.1.3. DISENO

No experimental de corte transversal, donde la investigacion se ha
realizado sin la manipulacién de las variables que se han planteado, es
decir que se observo el fendmeno como se dio los resultados del mismo
modo para la recopilacion de los datos, ya que se dio en un momento
especifico. El proposito es detallar las variables y examinar codmo
ocurren y se relacionan en un instante especifico (Hernandez et al.,
2010).

/'V1

AN

\Z
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Donde

M= Muestra.

V1= Gestion presupuestal.

V2= Gestidn logistica.

r= Relacion entre las variables.

3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Dado que los estudios pueden optar por seleccionar muestras
basadas en factores como el nivel socioeconémico, la edad, el género,
etc., la poblacién bajo investigacion puede diferir segun el momento, la
ubicacion y la tematica que aborden los casos de interés (Hernandez y
Mendoza, 2018).

Por medio de ello el presente trabajo fue constituido por 385
servidores y funcionarios publicos de la MPHCO- 2023, el cual en el

anexo 3 se menciona.

3.2.2. MUESTRA

Nos indica que La muestra consiste en una porcién de la poblacion
con caracteristicas especificas, que representan una parte de ese grupo
total (Hernandez et al. 2018).

La razon por la que fue utlizado el método de muestreo no
probabilistico es que se selecciond una muestra de una poblacion en

particular y el investigador la selecciona deliberadamente.

Las areas involucradas “Gestion presupuestal” y “Gestion
logistica”, son consideradas como muestra, las cuales SE EXTRAERAN

del registro de asignaciones de personal de la MPHCO.

Segun la Ordenanza MPHCO N°008 del afio 2022, el cuadro que

se detalla a continuacion:
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3.3.

Tabla 1
Denominacion del Organo de apoyo.
CARGO TOTAL

Sub-Gerencia de Presupuesto

Director de Sistema Administrativo Il 1
Especialista Administrativo | 1
Economista | 1
Especialista en Finanzas | 1
Sub-Gerencia de Logistica
Director de Sistema Administrativo | 1
Técnico Administrativo Il 2
Técnico Administrativo | 1
TOTAL 8

Nota: Ordenanza Municipal N°008-2022-MPHCO.

Se incluy6 a los funcionarios de las areas de Sub Gerencia de
Logistica y presupuesto por la que estos funcionarios se ven

involucrados directamente en el estudio.

Se excluy6 a los funcionarios que laboran en otras areas, ya que

no tienen relacion con la Gestidén presupuestal y Gestion logistica.

TECNICAS la RECOLECCION DE IN INFORMACION
3.3.1. TECNICA

ENCUESTA: La encuesta se utiliza comunmente en las
investigaciones cuantitativas donde a través de ello se recolecta datos
veridicos que se requieran para la investigacion (Abascal y Esteban
2005).

Dicho esto, por los autores en la presente investigacion se ha
utilizado como técnica la encuesta, el cual estuvo compuesta con

preguntas relacionados de acuerdo al tema en estudio.
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3.3.2. INSTRUMENTO

CUESTIONARIO: Consiste en una serie de preguntas formuladas
de manera racional, ordenada y descentralizada (Hernandez et al.,
2006). Las preguntas se desarrollaron de acuerdo a las variables y

dimensiones de manera ordenada y coherente.

3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

Se empled para manejar la informacion:

- PROGRAMA DE EXCEL: Por medio de ello se utilizo el software Excel
para visualizar y disefiar y procesar los datos obtenidos del cuestionario.

- SOFTWARE SPSS: El coeficiente de correlacion de Spearman se usa
en estudios que implican respuestas a escalas de Likert para determinar
relaciones entre variables y recopilar datos con el fin de explicar los
efectos y las causas de las variables. Por ello exploramos la relacién de
variables y dimensiones con variables independientes y la relevancia de
las hipétesis que nos ayudan a aceptarlas.

-WORD: Se us6 el software Word para interpretar los resultados
obtenidos, de manera ordenada y coherente donde también se plasmé

las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Tabla 2

¢El andlisis interno de la Municipalidad Provincial de Huanuco, esta logrando una mejor
gestion presupuestal?

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
. A veces 3 37,5 37,5
Valido o
Casi siempre 5 62,5 62,5
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 1
¢El andlisis interno de la Municipalidad Provincial de Huanuco, esta logrando una mejor
gestion presupuestal?

&0

40

Porcentaje

=

A veces Casi siempre

Nota. Encuesta 2023
Fuente: Tabla 2

Interpretacion

La pregunta planteada indica que, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 62.5% respondio casi siempre y el 37.5% a veces. Con
ello podemos concluir que, 62.5% de los encuestados indican que casi
siempre el analisis interno de la MPHCO, esta logrando una mejor gestion
presupuestal. Dado los presentes resultados, se analiza que los funcionarios
en su mayoria, afirman que la municipalidad cuenta con un correcto analisis
interno, que le permite adecuar una gestién presupuestaria correcta, que
ayude a cumplir cada objetivo dado por la organizacion.
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Tabla 3

¢ La definicién de los objetivos esta bien determinadas para una eficiente gestion presupuestal
en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

. ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
A veces 2 25,0 25,0
Vaélido Casi siempre 4 50,0 50,0
Siempre 2 25,0 25,0
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 2

¢ La definicién de los objetivos esta bien determinadas para una eficiente gestion presupuestal
en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

a0

40

30

Porcentaje

20

A veces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2023.
Fuente: Tabla 3

Interpretacion

La pregunta planteada indica que, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 25% respondio siempre, casi siempre 50% y el 25% a
veces. Con ello podemos concluir que, el 50% indican que casi siempre los
objetivos estan bien determinados para una eficiente gestion presupuestal en
la MPHCO. Este resultado nos indica, que la mayoria de funcionarios, afirman
que la Municipalidad, cuenta con claros objetivos propuestos, que le permite
organizar una correcta gestion presupuestaria. De esa manera se podra

desarrollar y cumplir con las metas propuestas establecidas.
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Tabla 4

¢Considera que la implantacion de medidas correctivas dentro de la planificacion esta
optimizando la gestion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huanuco?

. ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
A veces 3 37,5 37,5
Vaélido Casi siempre 3 37,5 37,5
Siempre 2 25,0 25,0
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 3

¢Considera que la implantacion de medidas correctivas dentro de la planificacién esta
optimizando la gestion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huanuco?

40

30

20

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2023.
Fuente: Tabla 4

Interpretacion

La pregunta planteada indica que, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 25% respondi6 siempre, casi siempre 37.5% y el 37.5%
a veces. Con ello podemos concluir que, el 37.5% de los encuestados indican
gue casi siempre y a veces se considera que la implantacién de medidas
correctivas dentro de la planificacién esta optimizando la gestion presupuestal
de la MPHCO. Dicho esto, mas del 60% de los trabajadores afirman, que la
entidad publica implementa medidas correctivas, que le permitan arraigar
impactos que perjudiquen a la planificacion, de esa manera se busca optimizar

de manera correcta la gestion presupuestal.
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Tabla 5
¢ Cree usted que la ejecucion de ingresos dentro del gasto publico esta bien determinada en

la Municipalidad Provincial de Huanuco?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje véalido
A veces 4 50,0 50,0
valido Casi siempre 3 37,5 37,5
Siempre 1 12,5 12,5
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 4
¢,Cree usted que la ejecucidon de ingresos dentro del gasto publico esta bien determinada en

la Municipalidad Provincial de Huanuco?

a0

40

30

Porcentaje

20

A veces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2023.
Fuente: Tabla 5

Interpretacion

La pregunta planteada indica que, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 12.5% respondio siempre, casi siempre 37.5% y el 50%
a veces. Con ello podemos concluir que, el 50% indican que a veces la
ejecucion de ingresos dentro del gasto publico esta bien determinada en la
MPHCO. Dicho esto, se puede verificar que la Municipalidad se encuentra en
un debate intermedio, donde la mitad de colaboradores, afirman que a veces
se toman medidas durante la ejecucion por medio del gasto publico, que se
encuentran debidamente especificados para sus diversas operaciones.
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Tabla 6

¢, Considera usted que los recursos asignados dentro del gasto presupuestal otorgaran una

eficiente gestién en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

. ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
Casi nunca 1 12,5 12,5
. A veces 1 12,5 12,5
Vélido o
Casi siempre 4 50,0 50,0
Siempre 2 25,0 25,0
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura s
¢, Considera usted que los recursos asignados dentro del gasto presupuestal otorgaran una

eficiente gestién en la Municipalidad Provincial de Huanuco?
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Nota. Encuesta 2023.
Fuente: Tabla 6

Interpretacion

La pregunta planteada indica que, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 25% respondid siempre, casi siempre 50%, 12.5% a
veces y casi nunca 12.5%. Con ello podemos concluir que, el 50% indican que
casi siempre los recursos asignados se dan dentro del gasto presupuestal
otorgaran una eficiente gestion en la Municipalidad de Huanuco. Alrededor del
75% de trabajadores, consideran que el gasto presupuestal es muy importante
para la gestion de la entidad, ya que los recursos adquiridos, son de manera

crucial para la eficiente funcionalidad de la organizacion.
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Tabla 7

¢ Considera que la programacion permite que se dé el cumplimiento de las metas para una
Optima gestidn presupuestal?

. ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
A veces 4 50,0 50,0
Valido Casi siempre 3 37,5 37,5
Siempre 1 12,5 12,5
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 6
¢Considera que la programacion permite que se dé el cumplimiento de las metas para una
Optima gestidn presupuestal?
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Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Interpretacion

La pregunta planteada indica que, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 12.5% respondio siempre, casi siempre 37.5% y el 50%
a veces. Con ello podemos concluir que, el 50% de los encuestados indican
gue a veces la programacion permite que se dé el cumplimiento de las metas
para una Optima gestion presupuestal. Podemos verificar que la mitad de
funcionarios deducen que a veces una programacion adecuada conduce al
cumplimiento de las metas. En efecto, la Municipalidad realiza una

programacion intermedia que le permita cumplir con los objetivos.
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Tabla 8

¢,Cree usted que en la Municipalidad Provincial de Huanuco existe un buen procedimiento

para dar cumplimiento a las metas de la gestién presupuestal?

. ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
Nunca 1 12,5 12,5
. A veces 2 25,0 25,0
Valido o
Casi siempre 4 50,0 50,0
Siempre 1 12,5 12,5
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 7
¢,Cree usted que en la Municipalidad Provincial de Huanuco existe un buen procedimiento

para dar cumplimiento a las metas de la gestién presupuestal?
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Nota. Encuesta 2023.
Fuente: Tabla 8

Interpretacion

La pregunta planteada indica que, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 12.5% respondié siempre, casi siempre 50%, 25% a
veces y nunca 12.5%. Con ello podemos concluir que, el 50% de los
encuestados indican que casi siempre que en la Municipalidad de Huanuco
existe un buen procedimiento para dar cumplimiento a las metas por medio
de la gestion presupuestal dada. De acuerdo, a la manifestacion de la mayoria
de trabajadores; la Municipalidad realiza correctos procedimientos que

conllevan a la consecucion de las metas en la gestion presupuestal.
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Tabla 9

¢Las normas de gestion estan bien implantadas para dar cumplimiento a las metas trazadas

en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

. ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
Casi nunca 1 12,5 12,5
. A veces 2 25,0 25,0
Valido o
Casi siempre 4 50,0 50,0
Siempre 1 12,5 12,5
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 8
¢Las normas de gestion estan bien implantadas para dar cumplimiento a las metas trazadas

en la Municipalidad Provincial de Huanuco?
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Nota. Encuesta 2023.
Fuente: Tabla 9

Interpretacion

La pregunta planteada indica que, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 12.5% respondié siempre, casi siempre 50%, 25% a
veces y casi nunca 12.5%. Con ello podemos concluir que, el 50% de los
encuestados indican que casi siempre las normas de gestién estan bien
implantadas para dar cumplimiento a las metas trazadas en la Municipalidad
de Huanuco. En efecto, mas del 60% de funcionarios aluden que la
Municipalidad, adecua correctas normas de gestion que le permite cumplir con

las metas presupuestales.

50



Tabla 10

¢Usted cree que se da una correcta programacion, requerimiento y cotizacion en cuanto a la

adquisicion de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

) ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
Casi nunca 1 12,5 12,5
. A veces 3 37,5 37,5
Valido o
Casi siempre 1 12,5 12,5
Siempre 3 37,5 37,5
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 9
¢Usted cree que se da una correcta programacion, requerimiento y cotizacién en cuanto a la

adquisicién de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de Huanuco?
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Nota. Encuesta 2023.
Fuente: Tabla 10

Interpretacion

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 37.5% respondi6é siempre, casi siempre 12.5%, 37.5% a
veces y casi nunca 12.5%. Con ello podemos concluir que, el 37.5% de los
encuestados indican que siempre y a veces se da una correcta programacion,
requerimiento y cotizacion para dicha adquisicion en la MPHCO. Dicho
resultado entra en un conflicto intermedio; ya que el 50% de funcionarios
afirman que la Municipalidad dispone de un proceso apropiado para obtener
servicios y bienes, y por otro lado, el 50% afirma que la Municipalidad no
fomenta un adecuado procedimiento de adquisiciones. En efecto, la
municipalidad a veces realiza un adecuado procedimiento de seleccion en la

adquisicibn de by s.
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Tabla 11

¢ Usted considera que la seleccién de proveedores es primordial para una mejor adquisicion

de bienes y servicios dentro la gestion logistica?

. ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
A veces 3 37,5 37,5
Vaélido Casi siempre 4 50,0 50,0
Siempre 1 12,5 12,5
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 10
¢Usted considera que la seleccién de proveedores es primordial para una mejor adquisicion

de bienes y servicios dentro la gestion logistica?
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Nota. Encuesta 2023.
Fuente: Tabla 11

Interpretacion

La pregunta planteada indica que, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 12.5% respondio siempre, casi siempre 50% y el 37.5%
a veces. Con ello podemos concluir que, el 50% de los encuestados indican
que casi siempre la seleccién de proveedores es primordial para una mejor
obtencién de servicios y bienes en el marco de la gestion logistica. Los
funcionarios entre ellos confirman, que saber seleccionar los proveedores,
ayudara bastante a una gestion logistica. Ya que permite elegir un buen
proveedor que otorgara todas las adquisiciones que necesita la institucién

para realizar sus funciones.
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Tabla 12

¢, Considera que se le da la debida importancia a la capacitacion laboral en la Municipalidad

Provincial de Huanuco?

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
Nunca 1 12,5 12,5
. A veces 5 62,5 62,5
Valido o
Casi siempre 1 12,5 12,5
Siempre 1 12,5 12,5
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 11
¢ Considera que se le da la debida importancia a la capacitacion laboral en la Municipalidad

Provincial de Huanuco?
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Nota. Encuesta 2023.
Fuente: Tabla 12

Interpretacion

La pregunta planteada indica que, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 12.5% respondid siempre, casi siempre 12.5%, 62.5% a
veces y nunca 12.5%. Con ello podemos concluir que, el 62.5% de los
encuestados indican que a veces se le da la debida importancia a la
capacitacion laboral en la MPHCO. En efecto, la Municipalidad no deriva
importancia a las capacitaciones de sus trabajadores; ya que, la mayoria de
funcionarios afirman, que la institucion no genera la debida importancia a las

capacitaciones laborales de sus empleados.
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Tabla 13

¢ Existe un buen control de existencias disponibles en la gestién Logistica de la
Municipalidad Provincial de Huanuco?

. ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
A veces 2 25,0 25,0
Valido Casi siempre 1 12,5 12,5
Siempre 5 62,5 62,5
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 12
¢ Existe un buen control de existencias disponibles en la gestién Logistica de la

Municipalidad Provincial de Huanuco?
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Nota. Encuesta 2023.
Fuente: Tabla 13

Interpretacion

La pregunta planteada indica que, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 62.5% respondio siempre, casi siempre 12.5% y el 25%
a veces. Con ello podemos concluir que, el 62.5% de los encuestados indican
que siempre existe un buen control de existencias disponibles en la gestion
Logistica de la MPHCO. De acuerdo a que mas del 70% de funcionarios
dedujeron un punto de vista positivo. se puede dar a conocer que la gestion
logistica de la Municipalidad, cuenta con un control adecuado de las

existencias en la organizacion.
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Tabla 14

¢Usted cree que, para contar con una mejor gestion logistica en la Municipalidad Provincial

de Huanuco, se debe de tener una éptima administracion de almacenes?

. ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
A veces 2 25,0 25,0
Vaélido Casi siempre 5 62,5 62,5
Siempre 1 12,5 12,5
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 13
¢Usted cree que, para contar con una mejor gestion logistica en la Municipalidad Provincial

de Huanuco, se debe de tener una éptima administracion de almacenes?
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Nota. Encuesta 2023.
Fuente: Tabla 14

Interpretacion

La pregunta planteada indica que, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 12.5% respondi6 siempre, casi siempre 62.5% y el 25%
a veces. Con ello podemos concluir que, el 62.5% de los encuestados indican
que casi siempre para contar una gestion logistica en la MPCHO, se debe de
tener una Optima administracion de almacenes. En efecto, los trabajadores en
sSu mayoria, opinan que administrar adecuadamente los almacenes, conlleva

a una mejor distribucién de los bienes que se necesita en la organizacion.
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Tabla 15

¢Contar con un buen ambiente fisico es indispensable para la gestién logistica en la

Municipalidad Provincial de Huanuco?

. ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
A veces 1 12,5 12,5
Valido Casi siempre 2 25,0 25,0
Siempre 5 62,5 62,5
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 14
¢Contar con un buen ambiente fisico es indispensable para la gestién logistica en la

Municipalidad Provincial de Huanuco?
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Nota. Encuesta 2023.
Fuente: Tabla 15

Interpretacion

La pregunta planteada indica que, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 62.5% respondio siempre, casi siempre 25% y el 12.5%
a veces. Con ello podemos concluir que, el 62.5% de los encuestados indican
que siempre cuentan con un buen ambiente fisico es indispensable para la
gestion logistica en la MPCHO. En efecto, mas del 75% de trabajadores
afirman que contar con instalaciones adecuadas, es muy importante para

llevar a cabo de manera correcta las distintas funciones logisticas.
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Tabla 16

¢Usted considera que el uso de recursos se viene efectuando de manera adecuada en la

Municipalidad Provincial de Huanuco?

. ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
A veces 2 25,0 25,0
Vaélido Casi siempre 4 50,0 50,0
Siempre 2 25,0 25,0
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 15
¢Usted considera que el uso de recursos se viene efectuando de manera adecuada en la

Municipalidad Provincial de Huanuco?
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Nota. Encuesta 2023.
Fuente: Tabla 16

Interpretacion

La pregunta planteada indica que los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 25% respondioé siempre, casi siempre 50% y el 25% a
veces. Con ello podemos concluir que, el 50% de los encuestados indican que
casi siempre el uso de recursos se viene efectuando de manera adecuada en
la MPCHO. Dado que alrededor del 75% de los funcionarios, dedujeron una
respuesta positiva hacia la interrogante propuesta, podemos afirmar que la
Municipalidad proyecta el uso correcto de los recursos en la gestion que va

realizando.
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Tabla 17
¢ Considera usted que la Municipalidad Provincial de Huanuco cuenta con un excelente

sistema de entrega?

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido
Casi nunca 2 25,0 25,0
. A veces 1 12,5 12,5
Valido o
Casi siempre 3 37,5 37,5
Siempre 2 25,0 25,0
Total 8 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023.
Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 16
¢Considera usted que la Municipalidad Provincial de Huanuco cuenta con un excelente

sistema de entrega?
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Nota. Encuesta 2023.
Fuente: Tabla 17

Interpretacion

La pregunta planteada indica que, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 25% respondié siempre, casi siempre 37.5%, 12.5% a
veces y casi nunca 25%. Con ello podemos concluir que, el 37.5% de los
encuestados indican que casi siempre la MPHCO cuenta con un excelente
sistema de entrega. En base al resultado, mas del 60% de funcionarios
afirman de manera positiva, que la Municipalidad cuenta con un correcto
sistema de entrega. Por lo tanto, podemos deducir que la Municipalidad va

realizando las entregas, a través, de un correcto sistema logistico.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Tabla 18
Prueba de Normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Gestion presupuestal ,194 8 ,000
Gestion logistica ,237 8 ,001
Planificacion ,101 8 ,012
Gasto presupuestal 367 8 ,037
Cumplimiento de metas ,240 8 ,004

Interpretacion

Segun los resultados de la tabla que muestra la prueba de “N” en las
observaciones de las variables y dimensiones, se cuenta con un grado de
libertad de "8" (correspondiente al nimero de encuestados). Por esta razoén,
se ha optado por utilizar la prueba de Shapiro, el cual implica que en el analisis
subsiguiente se aplicara la correlacion de Spearman. Ademas, es importante
destacar que todos los valores de significancia obtenidos son inferiores a 0.05,
lo que indica que la distribucién de los datos no sigue un patrén paramétrico y

muestra un enfoque no paramétrico en el analisis estadistico.

Tabla 19

Interpretaciones factibles para el coeficiente de correlacion de Spearman

Valor Significado
-0,91a-1,00 Correlacién negativa - perfecta
-0,76 a -0,90 Correlacién negativa - muy fuerte
-0,51 a-0,75 Correlacién negativa - considerable
-0,26 a -0,50 Correlacion negativa - media
-0,11 a -0,25 Correlacién negativa - débil

-0,01a-0,1 Correlacién negativa - muy débil
0.00 No existe cor_relacic’)n alguna entre
variables 1y 2
0,01a0,1 Correlacién positiva - muy débil
0,11a0,25 Correlacion positiva - débil
0,26 a 0,50 Correlacién positiva - media
0,51a0,75 Correlacion positiva - considerable
0,76 a 0,90 Correlacion positiva - muy fuerte
0,91a1,00 Correlacién positiva - perfecta

Nota. Nivel de correlacion de Spearman.
Fuente. Hernandez et al. (2010)
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CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

HG. Todo ello nos muestra que existe una relacion considerable entre la
gestion presupuestal y la gestion logistica en el primer trimestre de la

Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023.

Tabla 20
Correlacion Hipoétesis General
GESTION GESTION
PRESUPUESTAL LOGISTICA
Coeficiente
de 1,000 ,645
GESTION correlacion
PRESUPUESTAL Sig.
. ,001
(bilateral)
Rho de N 8 8
Spearman Coeficiente
de ,645 1,000
GESTION correlacion
LOGISTICA Sig.
(bilateral) ,001
N 8 8

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Software estadistico SPSS

Interpretacion

En ello se plantea la HG, en el cual da a conocer que existe una relacion
considerable entre la gestién presupuestal y la gestidn logistica en el primer
trimestre de la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023. La relacion
mencionada se refleja en la Tabla 20, se evidencia un coeficiente de
correlacién de Spearman de 0,645, que sefiala una correlacion positiva de
intensidad moderada. Por tanto, se puede inferir que una gestién
presupuestaria exitosa se relaciona con una eficiente gestion logistica en el

primer trimestre de la MPHCO.
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CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 1

H1. Todo ello nos muestra que existe una relacién significativa entre la
planificacion y la gestion logistica en el primer trimestre de la Municipalidad

Provincial de Huanuco, 2023.
Tabla 21

Correlaciéon Hipétesis Especifica 1

o Gestion
Planificacion o
Logistica
Coeficiente de
. 1,000 ,685
o correlacion
Planificacion ) )
Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 8 8
Spearman Coeficiente de
] . ,685 1,000
Gestion correlacion
Logistica Sig. (bilateral) ,001
N 8 8

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Software estadistico SPSS

Interpretacion

En ello se plantea la H1, se afirma que, existe una relacién significativa
entre la planificacion y la gestion logistica en el primer trimestre de la
Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023. La relacion indicada se muestra
en la tabla 21, donde se observa a través del coeficiente de correlacion de
Spearman, el cual posee un valor de 0,685. Este valor refleja una correlacion
positiva moderada. Por consiguiente, se puede concluir que una planificacion
adecuada esté asociada con una gestion logistica eficiente durante el primer
trimestre de la MPHCO.
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CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 2

H2. Todo ello nos muestra que existe una relacion significativa entre el gasto
presupuestal y la gestion logistica en el primer trimestre de la Municipalidad

Provincial de Huanuco, 2023.
Tabla 22

Correlaciéon Hipétesis Especifica 2

Gasto Gestion
Presupuestal Logistica

Coeficiente de

. 1,000 ,637
Gasto correlacion
Presupuestal Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 8 8
Spearman Coeficiente de
., L ,637 1,000
Gestion correlaciéon
Logistica Sig. (bilateral) ,001 .
N 8 8

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software estadistico SPSS

Interpretacion

En ello se plantea la H2, se afirma que, existe una relacién significativa
entre el gasto presupuestal y la gestion logistica en el primer trimestre de la
Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023. La relacion mencionada se
evidencia en la tabla 22, mediante el coeficiente de correlacion de Spearman,
el cual tiene un valor de 0,637, lo que indica una correlacién positiva de
intensidad moderada. Por lo tanto, se puede concluir que el gasto
presupuestal estd asociado con una buena gestion logistica durante el primer
trimestre de la MPHCO.
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CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 3

H3. Todo ello nos muestra que existe una relacion significativa entre el
cumplimiento de metas y la gestion logistica en el primer trimestre de la

Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023.
Tabla 23

Correlaciéon Hipétesis Especifica 3

Cumplimiento . o
Gestion Logistica

de metas
Coeficiente de
. . 1,000 ,695
Cumplimiento correlacion
de metas Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 8 8
Spearman Coeficiente de
-, ., ,695 1,000
Gestion correlacién
Logistica Sig. (bilateral) ,001 .
N 8 8

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Software estadistico SPSS

Interpretacion

En ello se plantea la H3, se afirma que, Existe una relacién significativa
entre el cumplimiento de metas y la gestion logistica en el primer trimestre de
la MPCHO, 2023. La relacién mencionada se refleja en la tabla 22 en el cual
se percibe mediante el coeficiente de correlacion de Spearman, con un valor
de 0,695, qgue muestra una correlacion positiva moderada. En consecuencia,
se puede concluir que el cumplimiento de metas esta relacionado con una

buena gestion logistica durante el primer trimestre de la MPHCO.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

e CON RELACION AL OBJETIVO GENERAL: Determinar la relacion que
existe entre la gestion presupuestal y la gestidén logistica en el primer
trimestre de la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023. La gestion
presupuestal y la gestion logistica se realiz6 mediante la aplicacion de la
correlacion de hipotesis dando un valor de dicho numero de 0,645,
manifestada mediante el coeficiente de correlacion - Spearman.
Afirmando que existe una correlacion positiva moderada. en el cual de
como resultado que se asemeja con la investigacion de Hancco y Castillo
(2022), concluye que, la gestion presupuestaria y la gestion logistica es
fundamental para asegurar que la institucién educativa cuente con los
recursos financieros necesarios y que estos sean utilizados de manera
eficiente para brindar una educacién de calidad. Ademas, una gestion
logistica eficiente garantiza que los bienes y servicios requeridos estén
disponibles en el momento y lugar adecuados, lo que contribuye al buen
funcionamiento de la institucion y al bienestar de la comunidad educativa.

e CON RELACION AL OBJETIVO ESPECIFICO 1: Identificar la relacion
gue existe entre la planificacion y la gestion logistica en el primer trimestre
de la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023. La planificacion y la
gestion logistica se realizé mediante la aplicacion de la correlacion de HE
N°1, dando un valor de un numero de 0,685, manifestada mediante la
correlacion — por el método Spearman. De lo cual este resultado se
asemeja con la investigacion de Rodriguez (2022), que lleva como titulo:
“Planificacion y ejecucion presupuestal en la direccion regional de
educaciéon de Ancash”, donde concluye que, ambas variables se
relacionan de manera positiva, cuyo valor es 0,874. Dicho resultado alega
que, la planificacibn presupuestaria en dicha institucion educativa
comienza con la identificacion de las necesidades y metas a cumplir en el

proximo periodo. Esto incluye determinar los objetivos educativos, las
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mejoras en la infraestructura, las inversiones en tecnologia educativa,
entre otros. La planificacion presupuestaria y lagestién logistica en la
organizacién se unen estrechamente para garantizar una utilizacion eficaz
de los recursos designados en el presupuesto. La planificacion
presupuestaria establece las prioridades y los montos destinados a cada
area, mientras que la gestion logistica se encarga de ejecutar estas
asignaciones de recursos en la adquisicion, distribuciéon y mantenimiento
de bienes y servicios.

CON RELACION AL OBJETIVO ESPECIFICO 2: Verificar la relacion que
existe entre el gasto presupuestal y la gestién logistica en el primer
trimestre de la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023. El gasto
presupuestal y la gestion logistica se realiz6 mediante la aplicacion de la
correlacion de hipotesis especifica N°2, dando un valor de numero de
0,637, manifestada mediante el coeficiente de correlacion - método
Spearman. De lo cual este resultado se asemeja con la investigacion de
Zevallos, D (2018), concluye que la relacion entre las variables,
representa un coeficiente de Rho de Spearman, con una correlacion
positiva muy alta de 0,893, Por lo tanto, se comprueba que existe una
correlacion significativa entre ambas variables.

CON RELACION AL OBJETIVO ESPECIFICO 3: Contrastar la relacion
qgue existe entre el cumplimiento de metas y la gestion logistica en el
primer trimestre de la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023. El
cumplimiento de metas y la gestion se realizé mediante la aplicacion de la
correlaciéon de hipétesis especifica N°3, Con un valor de 0,695, revelado
a través del coeficiente de correlacion mediante el método de Spearman.
Este resultado es similar con la investigacion de Espiritu (2022), concluye
que los resultados mediante la prueba de hipotesis correlacion Rho de
Spearman de 0,684, indica una correlacion positiva moderada entre dos
variables ordinales o una correlacion monotonica entre dos variables
numéricas. En conclusion, se puede afirmar que la administracion
presupuestaria tiene un impacto considerable en el avance de la
acuicultura en la region - Huanuco durante 2021. Basados en estos

hallazgos, se confirma la hipétesis (Hi) y se descarta la hipétesis nula.
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CONCLUSIONES

Se determind la relacion que existe entre la gestion presupuestal y la
gestién logistica en el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023. en el cual se ve manifestada de acuerdo a la correlacion
de Spearman, cuyo coeficiente es de 0,645 (véase la tabla 20); reflejando
una correlacion positiva moderada. Podemos deducir que la gestion
presupuestaria es esencial para asegurar que los recursos financieros de
la Municipalidad se utilicen de manera responsable y transparente. Un
buen control presupuestario ayuda a evitar el despilfarro y la corrupcién,
asegurando que los fondos de los contribuyentes se empleen eficazmente
para ofrecer servicios y programas que favorezcan a la poblacién. La
gestion presupuestaria como la gestion logistica son pilares
fundamentales para garantizar un uso eficiente de los recursos que la
Municipalidad proporciona a la poblacién. Por consiguiente, una gestion
presupuestal bien realizada permitird mejorar la gestion logistica en el
primer trimestre de la MPHCO.

Se identificé que existe una relacion significativa entre la planificacion y la
gestién logistica en el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023. Dicha relacion se ve manifestada de acuerdo a la
correlacion de Spearman, cuyo coeficiente representa un valor de numero
de 0,685 (véase en la tabla 21); mostrando una correlacién positiva de
nivel moderado. Por ende, la planificacion presupuestaria como la gestion
logistica son aspectos criticos para el éxito y eficiencia del sector publico.
Una planificacion cuidadosa del presupuesto permite una asignacion
estratégica de recursos, mientras que una gestion logistica efectiva
garantiza la entrega oportuna y eficiente, mejorando el bienestar de los
ciudadanos y fortaleciendo la confianza en las instituciones
gubernamentales. La planificacion permite a la Municipalidad establecer
una vision a largo plazo para el desarrollo y bienestar de los ciudadanos.
En efecto una planificacion eficiente permitira mejorar la gestion logistica
en el primer trimestre de la MPHCO.

Se verificé que existe una relacion significativa entre el gasto presupuestal

y la gestion logistica en el primer trimestre de la Municipalidad Provincial
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de Huanuco, 2023. Se observa a través de la correlacion por el método
de Spearman, con un coeficiente de valor 0,637 (consultar tabla 22);
indicando una correlacién positiva de nivel moderado. Por consiguiente,
una correcta administracion del gasto presupuestario y de la logistica son
elementos cruciales para el logro de Los programas y politicas
gubernamentales. La responsabilidad fiscal y la asignacion estratégica de
recursos son esenciales para el bienestar de la poblacion. Al mismo
tiempo, una gestion logistica eficiente garantiza la disponibilidad oportuna
para el correcto desempefio de los servicios gubernamentales y la
capacidad de respuesta ante situaciones imprevistas. En efecto, un gasto
presupuestal eficiente permitirh mejorar la gestion logistica en el primer
trimestre de la Municipalidad Provincial de Huanuco.

Se contrastd que existe una relacion significativa entre el cumplimiento de
metas y la gestion logistica en el primer trimestre de la Municipalidad
Provincial de Huanuco, 2023. se ve manifestada de acuerdo a la
correlacién de Spearman, cuyo coeficiente representa un valor de 0,695
(véase en la tabla 23); reflejando una moderada correlacién positiva. Por
lo tanto, son aspectos fundamentales para area de logistica para el éxito
de la Municipalidad. Lograr una planificacion presupuestaria responsable
y transparente, junto con una gestion logistica adecuada, ayuda a
maximizar el impacto de los recursos disponibles, mejorar los servicios y
garantizar el bienestar de la sociedad. Ambos aspectos estan
interconectados, ya que una buena gestion logistica puede contribuir a
cumplir las metas presupuestales, y un presupuesto bien planificado
puede facilitar una logistica mas efectiva. En efecto, el cumplimiento de
metas efectuadas correctamente ayudara a mejorar la gestion logistica en

el primer trimestre de la MPHCO.
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RECOMENDACIONES

Recomendacion al Gerente Municipal ordenar a los gerentes
correspondientes establecer una estrecha colaboracion y coordinacion
entre las areas de Gestion Presupuestal y Gestion Logistica. Ambas areas
deben trabajar de manera conjunta para asegurar una distribucion eficaz
de los recursos asignados en el presupuesto a las actividades logisticas y
asegurar que los objetivos financieros y logisticos estén alineados.
Recomendacion a los servidores y funcionarios del area de Gestidn
Presupuestal y Gestion Logistica, desarrollar planes operativos anuales
que se alineen con el plan estratégico. Estos planes deben detallar las
metas especificas, los indicadores de desempefio y las acciones concretas
a llevar a cabo en cada area de gestion.

Recomendacion a los servidores y funcionarios del area de Gestion
Presupuestal y Gestion Logistica, establecer mecanismos de control y
seguimiento del gasto presupuestal en las actividades logisticas. Es
importante monitorear el cumplimiento del presupuesto asignado y realizar
un seguimiento regular del gasto real versus el presupuestado. Esto
permitira identificar desviaciones y tomar medidas correctivas
oportunamente para evitar excesos o faltantes de recursos.
Recomendacion a los servidores y funcionarios del area de Gestion
Presupuestal y Gestion Logistica, desarrollar un plan estratégico que
establezca las metas y los objetivos de la MPHCO a mediano, corto y largo
plazo. Este plan debe guiar a la asignacion presupuestaria y asegurar que
los recursos se destinen a proyectos y programas prioritarios para el

desarrollo local.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLE

METODOLOGIA

POBLACION

Problema general:

¢, Qué relacién existe entre
la gestién presupuestal y
la gestion logistica en el

primer

trimestre de

la

Municipalidad Provincial

de Huanuco, 2023?

Problemas especificos:

e ¢, Qué relacion existe entre

la planificacién
gestién
primer

y

la

logistica en el
trimestre de

la

Municipalidad Provincial

de Huanuco, 2023?

¢ ¢, Qué relacion existe entre
el gasto presupuestal y la

gestién
primer

logistica en el
trimestre de

la

Municipalidad Provincial

de Huanuco, 2023?

¢ ; Qué relacion existe entre
el cumplimiento de metas
y la gestion logistica en el

Objetivo general:

Determinar la relacién que

existe entre la gestion
presupuestal y la gestién
logistica en el primer

trimestre de la municipalidad
provincial de Huanuco, 2023.

Objetivos especificos:

eDeterminar la relacion que
existe entre la planificacion y
la gestién logistica en el
primer trimestre de la
Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023.

eDeterminar la relacion que
existe entre el gasto
presupuestal y la gestién
logistica en el primer

trimestre de la Municipalidad
Provincial de Huanuco, 2023.
e Determinar la relaciéon que
existe entre el cumplimiento
de metas y la gestion

Hipotesis general:

Existe una relacién
significativa entre la gestion
presupuestal y la gestién
logistica en el primer

trimestre de la Municipalidad
provincial de Huanuco, 2023.

Hipdtesis especificas:

relacién
significativa entre la
planificacién y la gestién
logistica en el primer
trimestre de la Municipalidad
provincial de Huanuco, 2023.

e Existe una

o Existe una relacién
significativa entre el gasto
presupuestal y la gestién
logistica en el primer

trimestre de la Municipalidad
provincial de Huanuco, 2023.
e Existe una relacion
significativa entre el
cumplimiento de metas y la

Variable
Independiente:

Gestion
presupuestal.

Dimensiones:

Planificacién.
Gasto
presupuestal.
Cumplimiento
de metas.

Variable

Dependiente:

Gestion Logistica.

Dimensiones:

Adquisicion de

bienes
Servicios.

y

Tipo de investigacion:

El tipo de investigacion
es aplicada.

Enfoque:
Es enfoque cuantitativo.
Alcance o nivel:

El nivel es Descriptivo —
correlacional.

Disefo:

El disefio a utilizar es el
no experimental de corte
transversal.

V1

/' -I Vi

M r

AN

V2

Poblacién:

En la investigacion
la poblacién del
presente  trabajo,
estara constituida
por 385
funcionarios y
servidores publicos
de la Municipalidad
Provincial de
Huénuco 2023.

Muestra:

La muestra estara
conformada por 8
funcionarios y
servidores publicos
de la Municipalidad
provincial de
Huanuco.
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primer trimestre de la logistca en el primer gestion logistica en el primer -  Gestion de

Municipalidad Provincial trimestre de la Municipalidad trimestre de la Municipalidad almacenes.

de Huanuco, 2023? Provincial de Huanuco, 2023. provincial de Huanuco, 2023. -  Gestién de
distribucion.
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ANEXO 2
upD- CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD DE HUANUGD

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

PROGRAMA ACADEMICA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y
FINANZAS

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la gestién presupuestal y
la gestion logistica en el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de

Huanuco, 2023.

INSTRUCCIONES: Lea cuidadosamente cada enunciado y seleccione una
opcion de respuesta, marcando con una X en la alternativa que crea
conveniente.

CONSENTIMIENTO INFORMADO: esta garantizando la confidencialidad y
anonimato para evitar suspicacias de cualquier tipo, le rogamos, por tanto,
gue responda con la mayor sinceridad posible.

Sl NO

GENERO: M ( ) F( ) LUGAR DE PROCEDENCIA.: ..................

EDAD: .....cooeieinnne CARGO: ... e e e
N° Preguntas Escala de

importancia
112 (3|45

1 | :El analisis interno de la Municipalidad
Provincial de Huanuco, esta logrando una
mejor gestion presupuestal?

2 ila definicion de los objetivos esta bien
determinadas para una eficiente gestion
presupuestal en la Municipalidad Provincial
de Huanuco?

3 | iConsidera que la implantacion de medidas
correctivas dentro de la planificacion esta
optimizando la gestion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Huanuco?

4 | ¢Cree usted que la ejecucion de ingresos dentro del gasto
publico esta bien determinada en la Municipalidad Provincial
de Huanuco?

5 | iConsidera usted que los recursos asignados
dentro del gasto presupuestal otorgaran una
eficiente gestion en la Municipalidad Provincial
de Huanuco?

6 | iConsidera que la programacion permite que se
dé el cumplimiento de las metas para una dptima
gestion presupuestal?

s



7 | ¢Cree usted que en la Municipalidad Provincial de Huanuco
existe un buen procedimiento para dar cumplimiento a las
metas de la gestién presupuestal?

8 | ;Las normas de gestion estan bien implantadas
para dar cumplimiento a las metas trazadas en la
Municipalidad Provincial de Huanuco?

9 | (iUsted cree que se da una comecta programacion,
requerimiento y cofizacion en cuanto a la
adquisicion de bienes y servicios en la
Municipalidad Provincial de Huanuco?

10 | ;Usted considera que la seleccion de proveedores
es primordial para una mejor adquisicion de bienes
y servicios dentro la gestion logistica?

11 | :iConsidera que se le da la debida importancia a la
capacitacion laboral en la Municipalidad Provincial de
Huanuco?

12 | ;Existe un buen control de existencias disponibles en la
gestion Logistica de la Municipalidad Provincial de
Huédnuco?

13 | ;iUsted cree que para contar con una mejor gestion
logistica en la Municipalidad Provincial de Huanuco, se
debe de tener una dptima administracion de almacenes?

14 | ;Contar con un buen ambiente fisico es indispensable
para la gestion logistica en la Municipalidad Provincial de
Hudnuco?

15| ;Usted considera que el uso de recursos se viene
efectuando de manera adecuada en la Municipalidad
Provincial de Huanuco?

16 | ;Usted considera que se controla el fraccionamiento en la
adquisicion de bienes y servicios de la Municipalidad
Provincial de Huanuco?

17 | ;Considera usted que la Municipalidad Provincial de
Hudnuco cuenta con un excelente sistema de entrega?

Gracias por su colaboracién.

Debe tener en cuenta que la respuesta:

[l: Nunca \

2= Casi nunca

3= A veces

4= Casi siempre

5= Siempre
N /
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ANEXO 3
VALIDACION DE INSTRUMENTO POR LOS EXPERTOS

UuD

e UM ASTA D O ek U

Mk ol e

Universidad de Huanuco
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimadola), usted ha sido invitado a parlicipar en el proceso de
evaluacion de un instrumento de investigacion en Cencias Empresariales,
litulade “Gestidn presupuestal v la Gestidn logistica an el primer rimestre de
la Municipalidad Provincial de Hudnueo, 2023". En razdn a ello se e alcanza
@l instruments motive de evaluacion v el presente formato gue servird para
que contando con su amplic conccimiento pueda hacemos legar sus
apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

« Agradecemos de anlemano sus aportes Jque permitirdn valldar el
instrumenic y obtener informacidn valida, criterio requeride para toda
investigacion.

A conlinuacidn, sirvase identificar el lem o pregunta y conteste
marcando con un aspa en la casilla que usted considere convenliente y
ademas puesde hacemos llegar alguna ofra apreciacion en la columna de

absarvacionas.
Validez de Validaz de Validaz de
Conlenido Consirucio Criterio
El item
N mﬁg‘;‘:‘m El item permite
da hrern e a alguna contribuye | clasificar a b |
™ it | @medrel | lossujeios Ervaciones
- 'H'd'e;'la indicador en las
vasiable. planteado. | calegorias
i aslablacsdas
Sl Mo Si Mo Si Mo
LE| analgs mtemo  oe la
i Municipakdad Provincial de X X X
Huanuco, estd logrando  una
rivejor qestidn presupuestal?
L8 defniaon de los ohetvos
st blen determinadas para una
2 |efisente gestion presupuestal | X ® X
en la Municipalidad Provincial de
Huanueo?
L Considera que 13 Erplantacon
de medkdas comectivas dentro
3 de la planificackbn estd % % %
opimizands la  gestin
presupuesial de la Municipalidad
Provincial de Hudmuoo?
L Ciee usied que Ia ejecucon de
4 |ingresos dentro del gasto | x X ®
piblco estd blen determinada
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en la Municpalidad Provincial de
Huanuco?

4iConssdara  usted que los
recureos asignades denbro del
gaste presupuestal  olorgardn
una eficiente gestidn en la
Municipalidad Provincial de
Huanuco?

L Considera que 1a
programaciin penmite que e dé
el cumplmeents de las melas
para una dplma  geshion
presupuasial?

4Cree usted que en B
Municipaldad Provincial de
Husinueo existe un buen
procedimbenbo para dar
curmg@limienta a las metas de k&
gesin presupuestal?

4las normas de gestion estan
bien implantadas para  dar
cumplimients a las melas
razadas en la Municipalidad
Provincial de Husmies?

JUsted cfes gue =& da una
GOTecta programacian,
requerimienta y colizacisn en
cuanta a la adguisicdn  de
bienes y sSendcos  en kB
Municipalidad Provincial — de
HuAnuco?

10

JUsted  consdera gue B8
selaccidn de provesdores es
primordial  para  una  mejor
adguisscitn de beenes y senviciog
dentro la gestidn logistica?

11

4 Considera que se da la debida
importancia a la capacitaciin
laboral en la  Municipalidad
Provincial de Huamuoo?

12

LExisle un buen control de
exiglencias disponibles en |a
gestn  Logistea  de  a
Municipaldad Provincial de
Huanueo?

13

JUsled cfee gue, para contar
GON una mejor geston ogistica
en la Municpalidad Provincial de
Huanuco, 58 debe de Ener una
aptirna adrminisiracin de
almacenes?

14

L Contar con un buen aments
fisice &5 indispensable para |a
gestan  logishca  en k&
Municipalidad Provincial — de
Huanuwco?

13

LUslad considera que el uso de
recirans se viens afectuands de
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Fanera adecuada an Ia
Municipaldad Frovincial de
Huanueo?

¢Usted considera gue se
contrala el fraccionamients en la

16 | adguiscitn de bienes y servicios | 4 X ¥
de la Municipalidad Provincial de
Huanueo?
iConsiders  usted que la

17 Municipabdad Provincial de % " ¥

Husnues cuenta  ©of wn
excelente sisterna de entrega?

Fuanfa: Universidad de Huanuoo

(==
Firma: To"se

Apellidos v Nnn*{bras: CAQUI RAYO PASION GREGORIO

DMI: 40149880
GRADO ACADEMICO: MAESTRO EN GESTION DE NEGOCIOS

CODGO ORCID: 0OD-0003-13768-665T
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Universidad de Huanuco
EVALUACION DE EXPERTOS

Esbmadola), wsled ha side invitade a paricipar en el process de
evaluacion de un instrumentd da invesbgacidn an Ciencias Empresanales,
titulade “Gasticn prasupusstal y la Gestion logistica em el primer timastre da
la Municipalidad Provincial de Huanwco, 2023°. En razdm 8 ello 52 |2 aléanza
el instrumento motive da evaluacidn y el presente formato que servird para
gue contando con su amplioc conocimiento peeda hacemaos llegar sus
apreciacionas para cada ilem dal instrumants de imvestigacion.

= fgradecemos de anlemano sus gporles que permifiran vakdar al
insirumento y oblener informacign valida, crteric requerido para foda
investigacion.

A continuacien, sirdase identficar el iterm o pregunta vy conteste
marcanda con un aspa en la casilla que usled considere conveniente vy
ademas puede hacernos llegar alguna otra apreciacidén en la columna de
observacianes.

| walidez ge | Walidez de Walidez da
|_Cartende Fﬁﬂ_ﬁlf_taﬂ_'-ﬂ___féﬂﬁﬂﬂ !
| | Hgm
" ' WE'B':;:' ' | Evitem parmie
d & 5 glomra coniribuye clasificar 8 .
Iha I dimej:-dn a medir gl Ios sujetas | Coservacones
" deia | e, | calager
; anleads. | «a rlas
variable. ﬂubmima.
S |Me| B |MHe| S | Mo
LBl analisis irmerr de | 1 1 1
1 Municipaldad Pravincal  da |
Himmuco, esla logrande una X = J{:
migjor geslion predupussial?
ila dedmicien oe los oojEweOs
e2id bisp detentinad as pera una
2 | efiserie gestidn  presupuestal
en la Municipaldad Provncial de | /{' _r'(:
Hizamico?
clpnsigera que la implaniacion
cde medidas comectas cdanno
cha la laraficacitn eatd
4 D::Il:irnlia-ﬂﬂ:lp Iz peslicn J'l:’ ::{ ){
presupueatal de la Municipalidad
_ | Provineial d& Hutmuea?
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ingresas  dentra del  gasis
pablco esla [en determinada
en la Municipalidad Provincial da
Huaruca?

sConsidera  wsted gque oS
Moursos asignados dentra ded
gasir presupuestal  ctargaran
una  efsanie gEﬁ-'il:ll'l an g
Municipalidad  Prowenicial  de
Huanuog?

LCreE wsied que 1@ gjecucion de |

LCansdera que ]
programasan permibe que sedé
el cumplimearie de las melas
para una calima  geslidn
presupuesial?

i(Crer wsted gQue en &
Murecspalidlad Prgvincal  de
HMudAnuco axigla [Ed} Buen
precndimiznta para dar
curnplimienta & las matas de ta
g—esljﬁn predupuaes]aT

slas normas de geslidn esian
ben  implantadas  para dar
cufrgliimeents 8 las metas
raradas en la Mumicipalidad
Provincial de Huanuca ¥

Alsted cree gque e da una
comacla pragramacicn,
re-querin'ier'l:-u ¥ colizaman en
cuanla a8 la adguisgon de
bienes vy  servicks  en a8
Municipalidad  Prowncial  de
Hudrusa?

10

11

fUstad  gonsdera gue o
salpsciin o8 prOveRcares oE
primordial  paE unda mejor
adquiscian de biznes y serdcics
dentro 18 geslicn lagistiza?

fLansdera gue se da la debida
importancia & la capacikacian
labaral &n B Municipaidad
Prosincial de Huanuco?

12

iExiske um buen conbol de
gxabencias dsponibigs en Ia
geshion Legistica de  la
Muynizipatidad  Pravinsal  de
Hisdmico?

13

14

slisled cree que, pard cartar
con una majer geslion logisbca
en la Municipaldsd Frovmncial g
Hudnuco, se debe de berar uina
Aphma mdminstracidn =]
almacenes?

,f_cl:lﬂtar con un besn ambeente
fisico €8 indispensatle para la
gestin legistica Erl la
Mlunicipalidad Prowwncial  de

| Hugnuea?
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cUsted considara que el uso de
recursas g2 viene efecluands de

15 ' manera adecuada en 13 A ?( )<
Municipaidad  Pravincal de

Hudnruco?

JUsled  considera  que ==
contro'a el fraccionamienta en 13
sdgulisicién de bienes y sanicas
16 | dela Municipalidad Prosincial de 7(

Hudnuco? )( )(

LConsidera  usted que 13
y7 | Muncpslidad  Provinciad  de 7{
Hudnuco cvenla con un

excelente sislema de entrega?

Fuente: universidad oo Hodnico

= — .y
Apellidos y Nombres: Tjulien S Pender Goruo JApoc
Cod. O«:L'd ' goeQ - 0002 —3321-5820
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{ QLAERENS VERTATEN

1UDH

% ] usivenmiuaa o8 wuasuca
/ L ZAS T Y

Universidad de Huanuco
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado(a), usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacién de un instrumento de investigacion en Ciencias Empresariales,
titulado “Gestién presupuestal y la Gestion logistica en el primer trimestre de
la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023". En razén a ello se le alcanza
el instrumento motivo de evaluacién y el presente formato que servira para
que contando con su amplio conocimiento pueda hacernos llegar sus
apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el
instrumento y obtener informacién valida, criterio requerido para toda
investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste
marcando con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y
ademas puede hacernos llegar alguna otra apreciacion en la columna de
observaciones.

ND
de
fte

Validezde | Validez de Validez de

Contenido | Constructo Criterio
El Item
El item .

correspond El item permite

% & aldine contribuye clasificar a .

item i) engsi on | amedirel | los sujetos Observagciones
dé lai indicador en las
vanabis planteado. categorlas

establecidas.
Si No Si No Si No

¢El  analisis interno de la
Municipalidad Provincial de ')(' x
Huanuco, estd logrando una ><

mejor gestion presupuestal?

¢La definicion de los objetivos
esta bien determinadas para una
eficiente gestion presupuestal )( )( )(
en la Municipalidad Provincial de
Huanuco?

¢Considera que la implantacion
de medidas correctivas dentro
de la planificacion esta

optimizando la gestion % X X
presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Huénuco?

,Cres usted que la ejecucion de
ingresos dentro del gasto| ¥ X X
publico_esta bien determinada
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en la Municipalidad Provincial de
Huénuco?

JConsidera usted que los
recursos asignados dentro del
gasto presupusstal otorgardn
una eficients gestion en la
Municipalidad Provincial de
Huédnuco?

¢Considera que la
programaclon permite que se dé
el cumplimiento de las metas
para una dptima gestién
presupuestal?

¢Crea usted que en Ia
Municipalidad  Provincial de
Huédnuco existe un buen
procedimiento para dar
cumplimiento a las metas de la
estion presupuestal?

¢Las nomas de gestién estan
bien implantadas para dar
cumplimiento a las metas
trazadas en la Municipalidad
Provincial de Hudnuco?

¢Usted cree que se da una
correcta programacién,
requerimiento y cotizacién en
cuanto a la adquisicién de
bienes y servicios en Ia
Municipalidad  Provincial de
Huénuco?

10

¢Usted considera que la
seleccidn de proveedores es
primordial para una mejor
adquisicién de bienes y servicios
dentro la gestién logistica?

1

¢Considera que se la da la
debida importancia a Ia
capacitacion laboral en Ia
Municipalidad Provincial de
Huanuco?

12

¢Existe un buen control de
existencias disponibles en Ia
gestion  Logistica de |Ia
Municipalidad  Provincial de
Huanuco?

13

LUsted cree que, para contar
con una mejor gestion logistica
en la Municipalidad Provincial de
Huanuco, se debe de tener una
éptima  administracién  de
almacenes?

14

¢Contar con un buen ambiente
fisico es indispensable para la
gestion  logistica en Ia
Municipalidad  Provincial de
Hudnuco?

15

¢Usted considera que el uso de
recursos se viene efectuando de
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manera adecuada en la
Municipalidad Provincial de
Huanuco?

¢Usted considera que se
controla el fraccionamiento en la
adquisicién de bienes y servicios

de la Municipalidad Provincial de 3( D< X
Huéanuco?

¢Considera usted que Ila
Municipalidad  Provincial de

Hudnuco cuenta con un ?( X P<
excelente sistema de entrega?

Fuente: Universidad de Huénuco

Datos del Experto:
Firma:

Apellidos y Nombregzc H vAloco EAfarza FACTNS ot
DNE 2RY632/2
Cn. 0rd 20000 -0003 -2796 43¢0
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ANEXO 4
AUTORIZACION DE LA INSTITUCION

GERENCIA DE
RECURSOS

'CARTA Ext N° 194 2023- MPHCO GRH : :
Srta: e i
- MAGALE LISBETH BERROSPI PINEDA ;

~ PSJ. PALESTINA MZ. “D” LOTE 19 - PILLCO MARCA :

ASUNTO -+ Autorizacion para el desarrollo de Trabajo de Investlgac|on enla Mumcnpahdad
e ‘Provincial de Huanuco. i i

v REFERENCIA :Expediente N° 202317603

-~ Tengo el agrado de dirigime a Usted, a fin de saludarla cordialmente a nombre de la
Gerencia de Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial de Huanuco, y al mismo tiempo en atencion
al documento de la referencia; donde refiere que su persona va desarrollar un Trabajo de Investigacion
(Tesis) denominado: “Gestion Presupuestal y la Gestion Logistica en el Primer Trimestre de la
Municlpalidad Provincial de Huanuco - 2023", para la obtencion de Titulo Profesional en la Carrera de
Contabilidad y Finanzas. Por lo que se hace de conocimiento que, se AUTORIZA el Ingreso a las Oficinas
de (Sub Gerencia de Logistica de la Gerencia de Administracion y Finanzas; Sub Gerencia de Presupuesto
de la Gerencia de Planificacion y Presupuesto y Gerencia de Recursos Humanos) de la Municipalidad
Provincial de Huanuco para el Desarrollo del Proyecto de Investigacion — Tesis denominado “GESTION
PRESUPESTAL Y LA GESTION LOGISTICA EN EL PRIMER TRIMESTRE DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUANUCO - 2023"; el cual tiene solo fines Académicos por lo que se Exhorta a su
persona que dicha informacion no sera utilizada para otra intencion o propésito que no sea netamente
académico y sea parte de la Investigacion que realiza.

Hago propicia la ocasion para testimoniarie las muestras de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente;

Archivo
GRHACL

Direccién: Jr. General Prado N° 750 / Teléfono: (062) 51600 - Anexo 1010 / www.munihuanuco.gob.pe
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ANEXO 5
SOLICITUD DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”.

SUMILLA: SOLICITO QUE ME
BRINDE ORGANIGRAMA Y
CUADRO DE PERSONAL DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE HUANUCO.

Serior; Juan Antonio Jara Gallardo
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO.

Yo, Magale Lisbeht Berrospi Pineda, con numero de DNI: 71604156,
direccion en Pilico Marca, Pasaje Palestina Mz “D” Lt 19-Huanuco, ante Usted
con el debido respeto me presento y expongo:

Qué, en atencion al Art.2 Inciso 20 de la Constitucién Politica del Peru
(derecho de peticién) recurro a su digno Despacho a efectos de SOLICITAR
ordene a quien corresponda permita brindar a la suscrita informacién del cuadro
de personal, con la finalidad de consignar informacion veridica para el desarrollo
del trabajo de investigacion (tesis) denominado “GESTION PRESUPUESTAL Y
LA GESTION LOGISTICA EN EL PRIMER TRIMESTRE DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO, 2023” para la obtencién del
grado de mi Titulacién correspondiente a la carrera de Contabilidad y Finanzas.
Teniendo en consideracion las exigencias actuales de la SUNEDU el cual es de
conocimiento publico, que, para la obtencién del grado, la ejecucién de la tesis
resulta indispensable, dentro de las cuales la informacién requerida es de suma
importancia para el desarrollo de mi tema.

POR LO EXPUESTO:
Ruego a usted acceder a lo solicitado por ser de justicia

Huanuco, 02 de mayo del 2023

Bach. Cont. Magale Lisbeht Berrospi Pineda ‘

,?3 ﬁg\i&l X (oo 3 |
| »g) _____

89



ANEXO 6

RESUMEN DE CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL
PROVISIONAL

FORMATO 4C

RESUMEN CUANTITATIVO
DEL CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL PROVISIONAL

ORGANOS O UNIDADES ORGANICAS oo TOTAL
FP_| EC |SP-DS|SP-EJ| SP-ES | SP-AP
ALCALDIA >
|GERENCIA MUNICIPAL 3
|PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL -
 |GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 1

|GERENCIA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO 1
{5UB GERENCIA DE PLANIFICACION Y ESTADISTICA

|SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO

|SUB GERENCIA DE INVERSIONES Y COOPERACION TECNICA
|SUB GERENCIA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
|GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL 1
[SUB GERENCIA DE COMUNICACIONES E INFORMATICA 1
| SUB GERENCIA DE TRAMITE DOCUMENTARIO 1
2\, [8UB GERENCIA DE ARCHIVO GENERAL 1
) |GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 1

GERENCIA DE CONTABILIDAD ]
GERENCIA DE TESORERIA 1
GERENCIA DE LOGISTICA \

| SUB GERENCIA DE PATRIMONIO 1
|GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 1
SUB GERENCIA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS 1
SUB GERENCIA DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 1
IGERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA 1
{SUB GERENCIA DE TRIBUTACION
Is.emncuneaﬁcwnm
SUB GERENCIA DE FISCALIZACION
. |OFICINA DE EJECUCION COACTIVA TRIBUTARIO
JOFICINA DE EJECUCION COACTIVA NO TRIBUTARIO
|GERENCIA DE DESARROLLO LOCAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 1
GERENCIA DE EJECUCION DE PROYECTOS 1
SUB GERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS 1
GERENCIA DE CONTROL URBANO Y CATASTRO 1
GERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 1
JGERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO 1 1
E;mmoemouocmmmvmo

|SUB GERENCIA DE TURISMO

[SUB GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA
|GERENCIA DE TRANSPORTES 1
|SUB GERENCIA DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 1

[anmcammammnsmwmmm 1
|GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL 1 3

hs@mwnemmammmmvm 1 1 1
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|sus GERENCIA DE REGISTRO CVIL

| SUB GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO

4 5
2 3
GERENCIA DE DEMUNA 1 2
DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 1 2
JSUB GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL - g | %
GERENCIA DE PARQUES Y JARDINES 6 7
1
2 2 | 3
4 2
153 | 178 | 388
23
152
385

91




ANEXO 7
SOLICITUD DE ASIGNADORA DE ASESOR

e LIDH UNIVERSIDAD DE HUANUCO
! e FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

RESOLUCION N° 591-2023-D-FCEMP-PACF-UDH

Huanuco, 03 de mayo de 2023

Visto, el Oficio N° 012-2023-CCATP-FCEMP-UDH, del 21 de abril del afio 2023,
presentado por la Mtra. Diana Huerto Orizano, Coordinadora del Ciclo de Asesoramiento para la
Tesis Profesional CATP-2023 1. Donde informa la relacion de los estudiantes inscritos y la
designacion de docente asesor.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 30220, Ley Universitaria, en el Articulo 45, item 45.2 menciona que
para la obtencion del Titulo Profesional se requiere del Grado de Bachiller y la aprobacion de una
tesis o trabajo de suficiencia profesional;

Que, mediante la Resolucion N° 292-2015-R-CU-UDH, de fecha 16 de marzo de
2015, se crea el CICLO DE ASESORAMIENTO PARA LA TESIS PROFESIONAL-CATP, el
mismo que conlleva a la obtencion del Titulo Profesional en las distintas carreras profesionales de la
Universidad de Huanuco, bajo la modalidad de Aprobacion de una Tesis; asimismo, se encarga a los
Decanos de las distintas Facultades de la UDH, en coordinacion con el Vicerrectorado Académico,
la elaboracion del reglamento correspondiente;

Que, Segiin la Resolucion N° 1206-2015-R-CU-UDH, de fecha 28 de setiembre de
2015, se aprueba el REGLAMENTO DEL CICLO DE ASESORAMIENTO PARA LA TESIS
PROFESIONAL-CATP, dirigido a los alumnos que ingresaron a la Universidad a partir de la
promulgacion de la Ley N° 302220; y en el capitulo IV, articulos 23 al 25 se sefiala el procedimiento
de designacion de Docente Asesor; y

Estando a las atribuciones inherentes al cargo de Decano y a lo normado en el
Reglamento General de Grados y Titulos de la Universidad de Huanuco, con cargo a dar cuenta al
Consejo de Facultad,

SE RESUELVE:

Articulo iinico. - DESIGNAR, al Mtro. Roberto Peiia Celis, como Asesor de
Tesis, del Ciclo de Asesoramiento para la Tesis Profesional CATP-2023 1, del P.A. de Contabilidad
y Finanzas, de la Facultad de Ciencias Empresariales, tanto para la elaboracion del Proyecto de
Investigacion, como en el desarrollo de la tesis, de los siguiente Bachilleres:

ROSALES ROJAS, America Medalith
BERROSPI PINEDA, Magale Lisbeht
COZ BALDEON, Miguel Angel
CHACAS PICON, Adai

CARDENAS RIVERA, Rosmery

Bt Sl

Registrese, comuniquese y archivese.

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
FACULTAD DE C!EN?‘ EMPﬁESARIALES

l SECHETARIO /
 DOGENTE ﬁ

UNIVERSID; E HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

"

Mtra. Diana Huerto Orizano
SECRETARIA DOCENTE

Dr. Jorge Luis{L6pez Sanchez
DEJ NO

Distribucién: — FCEMP —CGT —ASESOR-File Personal-Interesado — Archivo
JLLS/nnc
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ANEXO 8
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

| BB

CALENDARIO,
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