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RESUMEN

Esta investigacién pudo ejecutarse por los importantes problemas y
causas sucedidas en la ejecucion del presupuesto en personal y el
cumplimiento de metas presupuestales en la Red de Salud Huanuco, puesto
que se identificé algunas carencias con respecto a la desatencion del personal
administrativo en el pago de sus sueldos, incentivos y capacitaciones.
Teniendo como objetivo, determinar cémo la ejecucion del presupuesto en
personal tiene relacion con el cumplimiento de metas presupuestales en la
Red de Salud Huanuco, 2023. En cuanto a la hipoétesis planteada, se
corrobor6 que la ejecucion del presupuesto en personal se relaciona
significativamente con el cumplimiento de metas en la Red de Salud Huanuco,
2023.

Al ejecutar esta tesis se usé una metodologia de tipo descriptiva, de
enfoque cualitativo, disefio no experimental, nivel descriptivo correlacional; se
manejo como técnica: la encuesta y de instrumento el cuestionario, que fueron

aplicados a los trabajadores que participaron en la ejecucion del proyecto.

Se obtuvo resultados significativos y se concluy6 que existe un efecto
significativo entre las variables ejecucion presupuestaria en personal y
cumplimiento de metas presupuestales en la Red de Salud Huanuco, debido
a que como consecuencia de las pruebas se tuvo una cifra de correlacion de
0.535, es decir, existe una correlacion positiva media entre las dos variables
de estudio, por ello se puede afirmar que ejecucidon presupuestaria en
personal obtuvo una relacion significativa sobre el cumplimiento de metas

presupuestales.

Palabras clave: Ejecucion, cumplimiento, metas, personal, red.



ABSTRACT

This investigation could be carried out due to the important problems and
causes that occurred in the budgetary execution in personnel and the
fulfillment of budgetary goals in the Huanuco Health Network, since some
deficiencies were identified with respect to the neglect of administrative
personnel in the payment of their salaries. , incentives and training. With the
objective of determining how the budget execution in personnel is related to
the fulfillment of budgetary goals in the Huanuco Health Network, 2023. As for
the proposed hypothesis, it was corroborated that the budget execution in
personnel is significantly related to the fulfilment of goals in the Huanuco
Health Network, 2023.

When executing the study, a descriptive type of research was used, with
a qualitative approach, non-experimental design, correlational descriptive level
since it compares the level of correlation on the budgetary execution in
personnel and the fulfillment of goals. The technique was used: the survey and
the questionnaire as an instrument, which were applied to the workers who

participated in the execution of the project.

From the results of the investigation, it was concluded that there is a
significant effect between the variables budget execution in personnel and
compliance with budget goals in the Huanuco Health Network, because as a
result of the analysis there was a correlational value of 0.535, that is to say,
there is an average positive correlation between the two study variables, for
this reason it can be affirmed that budgetary execution in personnel has a

significant relationship on the fulfillment of budgetary goals.

Keywords: Execution, compliance, goals, personnel, network



INTRODUCCION

Este estudio analizé aspectos concernientes a la relacion existente de
las variables ejecucion presupuestaria en personal y el cumplimiento de metas
en la Red de Salud Huanuco”; pues se identifico los indicadores claves para
que su relacion pueda ser medida y analizada gracias al andlisis estadistico,
donde es importante evaluar en qué medida la ejecucidén presupuestaria en
personal se relaciona con el cumplimiento de metas; dicho estudio es tan
importante debido a que contribuird con las unidades ejecutoras del sector
salud a determinar tacticas para optimizar el cumplimiento de metas en la
entidad.

El estudio tuvo como principal objetivo: determinar como la ejecucion
presupuestaria en personal se relaciona con el cumplimiento de metas en la
Red de Salud Huanuco, 2023; y manifestar los términos de relacion existentes
entre la planilla electrénica, presupuesto disponible en personal, presupuesto
devengado en personal, tipo de contratacion, rotacion del personal y mejora
de capacidades. Entonces, mediante la realizacion de encuestas, analisis
estadisticos y pruebas de hipoétesis, con base en las hipotesis, se realizo6 el

andlisis requerido a la muestra y se obtuvieron las consecuencias deseadas.

De acuerdo con los reglamentos esta investigacion se divide en cinco
capitulos: Capitulo I. El problema de investigacion, en el que se describe el
problema, se formulé el problema, se planted los objetivos de la investigacion,
asi mismo se justifica y sefiala su importancia, sus limitantes y si el estudio es

viable.

Capitulo Il. Se desarrollé el marco tedrico, presentando los principales
antecedentes, fundamentos tedricos, conceptos, hipétesis, variables,

dimensiones y operacionalizacion de variables.

Capitulo Ill. Metodologia de la investigacion, incluidos enfoques, tipos,
niveles, métodos, disefio de estudios, poblaciones y muestras, técnicas y

herramientas de recopilacién, procedimiento y correlaciones de datos.

Xl



El capitulo IV. Resultados, se llevo a cabo un andlisis de los datos
obtenidos, el contraste y prueba de hipotesis, para obtener los principales

resultados del estudio.

El capitulo V. Discusion de Resultados, se realiz6 la comparacion de

resultados con otras teorias y los aportes cientificos que tuvo el estudio.

Ultimamente, se presentaron las conclusiones, recomendaciones,

referencias bibliogréficas y los anexos.

Xl



CAPITULO |

PLOBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Actualmente, la mayoria de los paises latinoamericanos formulan la
ejecucion presupuestaria a través de sistemas presupuestarios para asegurar
la fabricacion de bienes y servicios que necesitan sus pobladores para
alcanzar resultados favorables relacionados con los objetivos de politica

nacional (Villanueva, 2019).

Como lo establece la Constitucion Politica del Perud, art. 194 (1993), la
autonomia politica, administrativa y econdémica de los gobiernos regionales y
locales de conformidad con las leyes vigentes. De conformidad con la Ley de
Organizacion de la Ciudad N° 27972 art. 1, el gobierno regional es un medio
de participacion directa en la sociedad, otorgado conforme a la ley segun la
capacidad de la asignacién presupuestaria de acuerdo con los intereses
basicos de caracter publico. En una unidad ejecutora, la ejecucion del
presupuesto decreta el avance de las metas y objetivos de la institucion, asi
lo establece el articulo 1° de la Constitucién Politica del Pert (1993), establece
que el presupuesto del Estado debe distribuirse equitativamente segun
criterios de eficiencia y eficacia en la ejecucion y planificacion para compensar

las insuficiencias primordiales de la localidad.

De acuerdo, a los enunciados del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), el presupuesto es una herramienta de gestion con la que el Estado
debe atender las insuficiencias de la poblacién, brindando servicios y el
objetivo de una mayor cobertura, con recursos publicos sostenibles; el
equilibrio financiero entre los presupuestos departamentales asignados de
diversas fuentes y rubros tales como: recursos generales, recursos
recaudados directamente, donaciones Yy transferencias, y recursos
identificados. El implicito principal del dltimo presupuesto de nuestro pais son
los gastos y los objetivos. En cuanto a los primeros, deben entenderse como

los pagos que realiza la entidad para beneficiarse plenamente de los servicios
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sociales que brinda, y luego comprenden las gestiones que la entidad debe
realizar de acuerdo con sus funciones y fines institucionales (Lépez & Molina,
2017).

La ejecucion del presupuesto es un instrumento clave de mision
financiera utilizada por entidades publicas y es un mecanismo critico para
conseguir los compromisos del gobierno a través del financiamiento de
actividades y programas. Actualmente, las instituciones estatales en los tres
niveles de gobierno buscan la eficiencia, las innovaciones incluidas en la
nueva Ley de Innovacion de la Administracion del Estado (2002) N° 27658, la
unidad estructural se considera una persona juridica, la unidad mas cercana
al ciudadano para efectos de la prestacion de servicios, y ha logrado buenos
resultados en el logro de las metas corporativas y, por lo tanto, es capaz de
satisfacer diversas necesidades sociales definidas en las normas (Muchica,
2017).

En este contexto, la mayoria de las redes de salud tienen muchas
deficiencias en varios aspectos, incluyendo la ejecucion presupuestaria y las
habilidades de gestién de los departamentos y el personal competente son
mas prominentes. Cabe mencionar que este problema no es nuevo y ha
habido varias iniciativas realizadas en varios municipios nacionales con
resultados casi siempre desfavorables.

Figura 1
Ejecucion presupuestal en personal Red de Salud Huanuco, 2019-2023
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La Red de Salud de Huanuco ha sido deficiente en la ejecucion del
presupuesto establecido al pago de personal en términos de planificacion de
ingresos y gastos del PIA y el PIM, puesto que en el 2022 logré tener un
avance en el gasto a nivel de devengado del 89% y sélo realizaron pagos de
sueldos y obligaciones, y en muchas ocasiones los pagos fueron hechos con
retrasos; por ello esto ha demostrado no cumplir a toda velocidad con las
metas y objetivos institucionales, debido que el personal no se encontrd
motivado para laborar con empefio y dedicacion, asi mismo no se invirtié el
presupuesto en mejora de capacidades cognitivas; por lo tanto, ha creado
insatisfaccion entre el personal, debido a que sus necesidades no han sido

atendidas a tiempo.

Con lo anterior; para superar este problema, se considerd necesario
realizar este estudio para evaluar la efectividad del presupuesto y el logro de
los objetivos y sugerir algunas pautas para mejorar la implementacion; la
exhibiciébn no cumple con el PIM del presupuesto revisado de la entidad.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢, Como la ejecucién presupuestaria en personal se relaciona con el

cumplimiento de metas en la Red de Salud Huanuco, 2023?
1.2.1 PROBLEMAS ESPECIFICOS

1) ¢Qué nivel de relacion existe entre la planilla electrénica y el tipo de

contratacion en la Red de Salud Huanuco, 2023?

2) ¢Cuando el presupuesto disponible en personal se relaciona con la

rotacion del personal en la Red de Salud Huanuco, 2023?

3) ¢Cual es el nivel de relacion que existe entre el presupuesto
devengado en personal y la mejora de capacidades en la Red de
Salud Huanuco, 2023?
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1.3.

1.4.

OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar cémo la ejecucién presupuestaria en personal se
relaciona con el cumplimiento de metas en la Red de Salud Huanuco,
2023.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Demostrar qué nivel de relacion existe entre la planilla electronicay el
tipo de contratacion en la Red de Salud Huanuco, 2023.

2) Analizar cuando el presupuesto disponible en personal se relaciona

con la rotacion del personal en la Red de Salud Huanuco, 2023.

3) Evaluar cudl es el nivel de relacién que existe entre el presupuesto
devengado en personal y la mejora de capacidades en la Red de
Salud Huanuco, 2023.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

La presente tesis se justific6 para ejecutarse, debido que permitio
tener las sapiencias, las teorias que manifiestan la forma en que la
ejecucioén del presupuesto en personal se relaciona con el cumplimiento
de metas en la Red de Salud Huanuco, 2023; en esa forma se evidenci6
a modo que el valor del capital humano, los métodos, los procesos y el
tema del presupuesto, inciden en el cumplimiento de metas. Y es
significativo puesto que, admitid el logro de ambas actitudes de los
empleados a la hora de desarrollar sus actividades o comunicarse con
los demas; también permite a la direccion analizar el consumo, la
inversién y los obijetivos.

1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

De acuerdo con las metas planteadas, los resultados de esta

investigacion permiti6 ofrecer nuevas estrategias por optimizar las
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operaciones de cumplimiento presupuestario con el fin de lograr el uso
conveniente de los capitales, para lo cual nos orientamos en el estudio
de las deficiencias que puede coexistir en el curso de una realizacion
presupuestaria de eficacia, por lo que este proceso determina
operaciones que alientan a las instituciones a desarrollar inversiones en

obras para cerrar brechas.

El cumplimiento del presupuesto, o gasto publico, es tan
significativo en beneficio de todos los ciudadanos y se considera
necesario realizar este estudio con el fin de brindar recomendaciones
para mejorar la inversion publica en la Unidad Ejecutora 404 — Red de
Salud Huanuco, lo que sirvid a la institucion y funcionarios principalmente
a tomar decisiones de politicas de gasto, para realizar una mejor
ejecucion presupuestaria y poder mejorar el bienestar de las personas y

la atencion del servicio de salud.
1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Cabe sefialar que, para el logro de los objetivos a partir de la
informacion recolectada en la encuesta y andlisis bibliografico, se realizé
un analisis descriptivo con el fin de conseguir informacion y poder
comparar el nivel de culminacién de la hipétesis propuesta, presupuesto
de personal para alcanzar las metas de la Red de Salud de Huanuco al
2023, lo que permite a las entidades publicas identificar errores de
gestion y recomendar estrategias beneficiosas para optimizar la

redistribucion de ingresos dentro de la unidad ejecutora.
1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Se presento6 unas que otras demoras concernientes a la recuperacion de
informacion béasica de los archivos del dispositivo, se retrasa debido a
multiples procedimientos y negociaciones para obtener los archivos. Sin
embargo, dado que el investigador fue trabajador en este departamento, fue
posible obtener la informacion necesaria para completar la implementacion

del trabajo.
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1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion fue viable porque se caracterizé por la bibliografia de la
teoria y normatividad sobre la cuestion investigada, hubo suficiente
informacion y tiempo para realizarla. Para ello, la Red de Salud de Huanuco
se beneficido de su gestion administrativa, nuevas propuestas de ejecucion

presupuestaria integral, mejorar la unidad y lograr sus metas.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Segun Tixi (2021), en el estudio titulado “Estudio de la eficiencia,
economia y eficacia de la ejecucion del presupuesto de ajuste zonal 3-
salud Riobamba durante el periodo 2019”, para obtener el titulo en
contabilidad, en la Universidad Nacional de Chimborazo, Ecuador. Su
objetivo principal fue analizar la eficacia, productividad y eficiencia de la
Coordinacion Regional 3 - Salud, Riobamba - Temporada 2019 y su
impacto en la ejecucion presupuestaria. En su metodologia trabajé con
un disefio hipotético deductivo, fue un tipo de estudio de campo y
documental, de disefio no experimental, con un enfoque cuantitativo,
nivel descriptivo, la poblacién estuvo conformada por 6 funcionarios de la
Coordinacion Zonal 3-Salud, aplic6 como técnicas la encuesta, entrevista
y observacion, los instrumentos usados eran el cuestionario, guia de
entrevista y guia de observacion. Su principal resultado fue la eficiencia,
eficacia y economia de las variables afectadas por el mal manejo de la
coordinacion zonal 3-Salud ejecucion presupuestaria, resultando en un
desempefio inferior al 100% para alcanzar sus metas propuestas.
Concluyendo que existen limitaciones con el presupuesto realmente
disponible en relacién con lo planificado, esto influye de forma negativa
en la eficiencia, ocasionando el cumplimiento del 50% nada mas de los
objetivos propuestos. Y que mediante un analisis econémico que se
desarrollo en la investigacion determind que los ingresos provenientes
del gobierno nacional no son los necesarios para resguardar los gastos
de capital, gastos corrientes y de algunos programas. Entonces se
concluye que la Zona 3 no es considerada una entidad con solvencia

adecuada para cubrir todas sus obligaciones.
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Salas (2022), en su investigacién “Andlisis del cumplimiento
presupuestal y su relacion con el desarrollo social del Distrito de Turbo,
Antioquia”, para obtener el titulo de maestria en administracion de
organizaciones, en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia,
Antioquia-Colombia. Donde plante6 como objeto principal analizar la
ejecucion del presupuesto y su impacto en el desarrollo social del distrito
de Antioquia Turbo. Este es un estudio descriptivo que demuestra un
proceso préactico y légico. Se utilizan métodos deductivos para sacar
conclusiones, y la informacién relevante se recopila y analiza utilizando
meétodos cualitativos y cuantitativos, como encuestas y revisiones de
literatura. El universo estuvo conformado por participantes del sector
publico regional: alcaldes, funcionarias, gestores sociales y contratistas,
junto a 200 integrantes que obtuvieron una muestra de 40 personas
durante el desarrollo de la ecuacién mediante muestreo probabilistico
estratificado. Su funcién basica es convertirse en un residente de Turbo
con diferentes géneros y diferentes roles sociales. Ahora que ha logrado
resultados. Determinar los indicadores de gestion administrativa,
referidos a la eficiencia y eficacia de la ejecucién del plan de desarrollo
2016-2019. También analiza qué esferas de la sociedad concentran las
mayores inversiones y, por ultimo, su percepcion predominante sobre la
gestion publica. La conclusién de este estudio es que la administracion
regional tibetana necesita mejorar la capacidad inicial, reducir el gasto
publico, aumentar la inversibn publica y la gestion de recursos

(principalmente talento, ingresos).
2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Segun Pacheco, Quispe & Soto (2021), en su estudio
“‘Cumplimiento presupuestario de gastos y su impacto en el logro de los
fines institucionales del condado de San Antonio”, asi obtener el titulo de
contador publico, en la Universidad Nacional del Callao, Peru. Planted
como principal objeto el de decretar la efectividad del presupuesto de
costos para lograr las metas de las agencias publicas del condado de

San Antonio. El tipo de investigacion utlizada fue un disefio no
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experimental aplicado y el método cuantitativo, utilizando métodos de
recoleccion de datos, observacion y andlisis de documentos; Se utilizo
como muestra el documento de certificacion de 2019 proporcionado por
el sujeto. Las consecuencias del examen y parafrasis de la ejecucion
presupuestal, presupuesto aprobado de la institucion (IPN) y reformas
presupuestarias (PIM) muestran la forma del cumplimiento de cuotas y
su ayuda de manera significativa al logro de las metas de las entidades
publicas. Se concluyé que la realizacion 6ptima del presupuesto
contribuye al logro de las metas, la realizacién de las obras publicas, la

realizacion del PP 2019 y la creaciéon de mas empleos en la localidad.

Segun Mamani (2022), en su estudio titulado “Analizar la realizacién
presupuestal y sus efectos en los niveles de logro de los objetivos
corporativos del Municipio de Orurillo, temporadas 2017-2018”, para
elegir un diplomado en Administracion de la Universidad Nacional de
Juliaca en Perd. Su propésito general fue evaluar la generacion de
ingresos y gastos de realizacion presupuestaria en la municipalidad del
Distrito de Orurillo a un nivel consistente con las metas presupuestarias
y las metas de la agencia para 2017-2018. Para contrastar los objetivos
propuestos, también se utilizé6 enfoques no experimentales significativo-
descriptivos, descriptivos, analiticos y deductivos, y métodos de analisis
de literatura y observaciones para recoger datos y alcanzar las
consecuencias de las metas propuestas. La poblacién estuvo constituida
por el municipio de Orurillo (24 comunidades locales y 4 centros
poblados), donde se seleccion6é el municipio mediante muestreo por
conveniencia para el periodo de tiempo 2017-2018. En el analisis de los
resultados se encuentra que el criterio técnico para el calculo de ingresos
y determinacion de costos no es suficiente, debido a que coexisten
discrepancias entre lo proyectado y lo realizado. Ademas, tuvo un
desempefio deficiente en términos de eficiencia, lo que indica una
aplicacién ineficiente de los gravamenes, lo que afecta absolutamente el
cumplimiento de metas de la agencia. Se concluy6 que el procedimiento
de realizacion presupuestaria del Municipio Distrital de Orurillo del 2017
al 2018 fue tan regular que resultd incompleto y se observaron resultados
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insuficientes en el incumplimiento del plan de ejecucidén anual, lo que
perjudico el desarrollo del Distrito, porque los fondos no utilizados ya no
crean oportunidades, mientras que el estado reduce las asignaciones
presupuestarias del préximo afio porque no se ha observado una
implementacion completamente efectiva; las deficiencias mencionadas

impactan negativamente en el logro de los fines asociativos.

Segun Regalado & Morante (2021), en su estudio titulado
“Ejecucion presupuestaria y su impacto en olmos tinajones objetivos de
proyectos especiales 2021” seleccionado para Maestria en
Administracion Publica de la Universidad de San Martin de Porres, Lima-
Perud. El proposito de este estudio fue comprobar como el cumplimiento
presupuestario afecté las metas de Olmos Tinajones 2021 para el logro
de proyectos especiales. Se tratd6 de un estudio de corte transversal,
disefio descriptivo correlacional, no experimental, con métodos
cuantitativos. La muestra tuvo conformacion por 54 funcionarios del
proyecto Olmos Tinajones, en el campo de administracion y presupuesto.
Del procesamiento de la encuesta encontraron que el 98,1% de los
funcionarios no pudieron predecir de manera efectiva los ingresos
esperados del proyecto. La eficiencia de recaudacién de ingresos del
92,6% de los proyectos de servidor no es alta. El 96,3 % de los
encuestados indic6 que las salvaguardias establecidas para evitar el
desvio de fondos de los proyectos no han sido eficaces. El 96,2% afirmo
qgue la verificacibn de costos de implementacion no es efectiva en
comparacion con la admisién de activos aceptados en el proyecto. El
88,9% manifestd que la programacion de metas estratégicas del plan no
ha sido implementada en su totalidad. El 85,2% de los proyectos tenian
estructuras técnicas incompletas para el beneficio de las metas
estratégicas. El 98,1% manifestd que el centro de trabajo en el proyecto
no se despliega adecuadamente. El 96.3 % del monitoreo del rendimiento
del proyecto de los encuestados no fue suficiente. El 92.2 % del control
de los objetivos estratégicos de las personas es incorrecto. La realizaciéon
del presupuesto esta concerniente con el beneficio de los objetivos de los
proyectos especiales de Olmos Tinajones.
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2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Segun Gaspar (2020), en su indagacion titulada “El procedimiento
de ejecutar el presupuesto y su influencia en el acatamiento de los fines
presupuestarios en la unidad ejecutora 408, Red de Salud Ambo — 20207,
asi alcanzar el titulo de contador publico, en la Universidad de Huanuco,
Perd. EI principal objetivo fue determinar cdmo concierne el
procedimiento de realizacion presupuestaria con el alcance de los
objetivos presupuestarios de la Red de Salud Ambo 2020. Se utilizé un
tipo de investigacion no descriptiva. La confianza de la herramienta se
obtuvo a través del factor de correspondencia alfa de Cronbach, con una
calificacion de 0,841 que indica una buena confiabilidad. El coeficiente
de correlacion de las metas presupuestarias segun Ro Spearman es de
0,798, lo que representa que existié una correspondencia positiva alta,
por ello, asumiendo estas dos variables, los resultados también se
relacionan significativamente con la dimensién de ejecucion del proceso

presupuestario y las metas presupuestarias de la variable dependiente.

Segun Santiago (2019), en su exploracion titulado “El procedimiento
de ejecutar presupuesto y su influencia en el acatamiento de fines
presupuestarios en la Municipalidad Provincial de Pachitea, 2019”, para
obtener el titulo de contador publico, en la Universidad de Huanuco, Pera.
Teniendo como objetivo general determinar como se corresponde el
procedimiento de ejecucidén presupuestaria con el logro de los objetivos
del presupuesto del primer semestre de la Red de Salud Ambo — 2020.
Se utilizé un tipo de investigacion no descriptiva para identificar los
objetivos experimentales: Descriptiva porque mide cémo surge el
problema y como se manifiesta, este enfoque puede describir el logro de
las metas actuales y futuras del presupuesto de inversion publica, todos
los aspectos del método, porque se describio el procedimiento de
cumplimiento presupuestario en la Red de Salud Ambo 408. La
confiabilidad de la herramienta se obtuvo mediante el coeficiente de alfa
de Cronbach, con un valor de 0,841 que indica una buena confiabilidad.

El coeficiente de correlacion de las metas presupuestarias y los fines
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2.2.

presupuestarios segun Ro Spearman es de 0,798, lo que simboliza que
existio una relacion positiva alta, por ello, asumiendo estas dos variables,
los resultados también se relacionaron significativamente con la
dimension de ejecucion del proceso presupuestario y las metas

presupuestarias de la variable dependiente.

Segun Gaspar (2020), en su estudio titulado “Ejecucién
presupuestaria y cumplir los fines del programa presupuestario control y
suspicacia de salud mental de la Red de Salud Pachitea — 2020”, para
alcanzar el titulo de licenciado en administracion, en la Universidad de
Huénuco, Perd. Su propdsito fue establecer la correspondencia entre la
ejecucién del presupuesto y el logro de las metas de la Red de Salud
Pachitea, para el control y la prevencién de la salud mental; en el disefio
se utilizd el método cuantitativo no experimental descriptivo tipo
correlacion, se utiliza el procedimiento de muestreo probabilistico no
experimental por comodidad, los instrumentos utilizados para recolectar
datos fue la utilizacién de un cuestionario. Asimismo, se uso el programa
SPSS sirviendo en procesar los datos recogidos y se analizé mediante
graficos y tablas estadisticas. Las consecuencias obtenidas en el
procedimiento de ejecucion presupuestaria para los servidores de la Red
de Salud Pachitea fueron adecuados, 88,9% y 11,1% insuficientes,
alcanzando los porcentajes mas bajos. En este sentido, podemos decir
gue existe una correlacion directa. En cuanto al cumplimiento de la meta
del servidor de la unidad ejecutora 409 de la Red de Salud de Pachitea,
se encontrd que el 55,6% se encuentra en un nivel bueno y el 44,4% en

un nivel 6ptimo.
BASES TEORICAS
2.2.1. EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Solérzano (2022), afirmdé que el cumplimiento presupuestario
pertenece a las operaciones sistematicas, administrativas y normativas
gue permiten el uso de los recursos financieros y el pago de los gastos

previstos para el cumplimiento de los proyectos y actividades de las
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entidades publicas. Asimismo, la ejecucidn presupuestaria es una
herramienta para registrar informacion contable, fundamentar
transacciones financieras, tratar los ingresos presupuestarios como
derechos segun el principio de expropiacion y los gastos presupuestarios
como gastos segun el principio de devengo. Por ejecucion presupuestaria
se entiende: ejecucion directa, ejecucion por la autoridad que elabora el
presupuesto, ejecucion por terceros con base en la ejecucién del
contrato. El analizar la realizacion presupuestaria se realizé mediante la
ejecucion de los ingresos y gastos del presupuesto. Ajuste del
presupuesto en las fases de recaudacion, determinacion y estimacion,
del presupuesto en las fases de compromiso, devengado y giro. Para
evaluar la eficacia de la gestion presupuestaria, se determiné el nivel de
ingresos y gastos para la ejecucion del presupuesto. El presupuesto esta
indicado para ser utilizado como una herramienta de planificacion desde
tres perspectivas, en primer lugar: la forma de hacer las cosas para lograr
las metas departamentales implica un conjunto continuo y permanente
de actividades que dan como resultado un producto que se utilizé para
mantener accion. Segundo: el tipo de proyecto que conduce a la
realizacion de planes sectoriales para incrementar la produccién nacional
o crear infraestructura para nuevas actividades; y, por ultimo, el tipo
especifico de actividad es el gasto para cubrir de funcionamiento de la
unidad. La ejecucion presupuestaria se realiza en 4 fases de acuerdo con
los lineamientos de gestién financiera establecidos por el érgano de
gobierno: formulacion, evaluacién del desempefio fisico y financiero,

planificacion de la liquidez y auditoria presupuestaria.

Sostuvo Carranza et. al (2022), que la ejecucién presupuestal inicia
con actividades encaminadas a optimizar los capitales utilizables para
conseguir activos que permitieron conseguir los objetivos. La etapa
contiene la concesion de capitales en funcion al presupuesto disponible,
la implementacion de actividades destinadas a lograr el procedimiento
aprobado contra los costos amontonados de la disponibilidad aprobada
y la exposicién continua de una herramienta de desempefio, asi mismo,
indica: “Es otorgado por entidades del sector publico, y se utiliza para la
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adquisicion de activos destinados a satisfacer las necesidades de las

personas y contribuir al bienestar de la nacion”.

También el MEF (2022), en la Directiva N° 007-2020-50.01-
Directiva para la ejecucion presupuestaria; en el que indico las
dimensiones: lera dimension: gasto corriente, que significa gasto de
defensa e interposicion en los productos que presta el Estado. Para influir
en la clasificacion econdémica. La 2da dimension: el gasto de capital que
tiene como objetivo aumentar el beneficio o la riqueza de forma inmediata
o en el futuro. Para obtener buenos resultados en la categorizacion
bancaria, considere el costo general de adquirir inversiones no
financieras. La 3era dimension: categoria presupuestaria es el criterio
para catalogar las especificas de gastos, esto se hace en el marco de la

estructura programatica presupuestal.
2.2.1.1. PLANILLA ELECTRONICA (PDT)

Llaque (2017), mencion6 que las decisiones mas significativas
para mejorar el desempefio de los compromisos del impuesto al
trabajo y al impuesto a la renta es el desarrollo de la iniciativa mas
exitosa en el pais, documento desarrollado por la SUNAT con
medios computarizados, que contiene informacion para
empleadores, empleados, jubilados, proveedores de servicios,
educadores, practicas y practicantes de trabajo, terceros y titulares
de derechos. A partir de 2011, este documento tiene dos
mecanismos: el Registro de Informacion Laboral (T-Registro) y el
Salario Mensual (PLAME). Esta averiguacion sirve al propésito de
la SUNAT y, ademas, atiende las penurias de averiguacion de
EsSalud, AFP, ONP, MTPE, SUNAFIL y otros, asi como cumple con
los requerimientos de otras autoridades fiscales extranjeras en
aquellos paises con los que cooperamos con informacion.
obligaciones cambiarias. Protocolo. ElI documento y sus

componentes se describen a continuacion.

- PDT 601 - Planilla Electrénica
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Envios mensuales mediante computadores perfeccionados
por la SUNAT, que registran datos de empleados, pensionados,
prestadores de servicios, modelos de capacitacion de prestadores
de servicios y personal de terceros. Segun (SUNAT, 2018), este es
el casillero en el que se registra informacion laboral de los
trabajadores, incluyendo pensiones, prestacion de servicios,

aprendices (pasantes u otros) y beneficiarios.
- Registro de Informacién Laboral (T-Registro)

El T-REGISTRO se refiere a la grabacion de informacion
laboral de contratantes, preoveedores de servicios, pensionados,
pasantes (profesionales o practicantes), terceros empleados y
beneficiarios de la seguridad social. EI T-REGISTRO incluye la
siguiente informacion: el empleado tiene informacion personal
relevante como nombre, nimero de cédula, nacionalidad, género,
etc., y luego el puesto de trabajo, incluyendo tipo de trabajo,
educacion, ocupacion, sistema de trabajo, etc. registrado, que
incluye cosas como pensiones y sistemas de salud. Cuando SUNAT
reciba la plantilla electrénica, entregara los documentos anteriores
al MTPE. (Llaque, 2017, pag. 8).

- Planilla Mensual de Pagos (PLAME)

Formulario electronico, disponible y obligatorio a partir del 12
de febrero de 2021. Asi, la némina virtual descarta el costo del
procesamiento fisico de la némina, también de proteger los datos y
evadir el acumulamiento redundante y pérdida de documentos, y se
convierte en una herramienta para que los empleados demuestren

su empleo.
2.2.1.2. PRESUPUESTO DISPONIBLE EN PERSONAL

Mostajo (2002), mencioné que en cada institucion publica se
elabora un informe presupuestario, para lo cual se aprueba una
subvencion en el presupuesto anual para la ejecucion de
actividades y proyectos bajo su control. Cada una de las 146
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especificaciones presupuestarias correspondientes a 26 sectores
opera y negocia con la Direccion General del Presupuesto Publico
(DGPP) sus requerimientos de recursos del Estado. La dinamica de
la operacion presupuestaria opera en dos niveles: el nivel
institucional, que corresponde a estas normas, y el nivel de
programa funcional, donde los programas contienen lineamientos
normativos departamentales e institucionales que corresponden a
metas generales y subprogramas que muestran el nivel de
presupuesto. Las actividades y proyectos son categorias basicas,
entidades que asignan recursos con base en el logro de metas
especificas. En esta Ultima area, las actividades son actividades de
operacion y mantenimiento, mientras que los proyectos son

actividades para ampliar y/o mejorar los servicios (Mostajo, 2002).
2.2.1.3. PROCESO DEVENGADO

Actualmente, los paises han introducido la contabilidad de
devengo como sistema contable durante las Gltimas dos décadas y
mantienen un presupuesto de derechos y obligaciones basado en
la medicion de los flujos financieros, comiunmente conocido como
presupuesto de caja. La presupuestacion de acumulacién es un
sistema para equilibrar las aprobaciones de gastos y las
estimaciones de ingresos utilizando el principio de acumulacién
(Cortés & Marti, 2012).

La periodizacion se formaliza luego de que el érea
responsable haya verificado una de las siguientes condiciones, Si
se cumplen algunos de los documentos sefialados en el parrafo
anterior: a) recepcion satisfactoria de las mercancias; b) prestacion
satisfactoria de los servicios; ¢) reembolso de anticipos, bienes en
cumplimiento de los términos del contrato en el caso de pago de
beneficios o entrega regular en la base o tiempo especificado en el
contrato o la opcién 9.2. Registrar las provisiones que afecten
claramente a un pasivo especifico, reconociendo asi una obligacién

de pago (MEF, 2007).
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2.2.2. CUMPLIMIENTO DE METAS

La teoria del establecimiento de metas fue formulada por Edwin A.
Locke en su articulo de 1968 Hacia una teoria de la motivacion e
incentivos de la tarea. Asume que los objetivos conscientes influyen en
el comportamiento. La motivacion, a su vez, influye en la conducta en
términos de su direccion, su intensidad o esfuerzo y su duracién o
persistencia. El enfoque de Locke asume un punto de vista de "sentido
comun", que se puede probar con una simple consideracion. Si quieres
alcanzar una meta, tOmate un momento para considerar si estas
dispuesto a trabajar duro y alcanzarla. Locke demostré que las personas
estan mas motivadas para alcanzar sus metas cuando éstas son dificiles.
El rendimiento mejora cuando las personas estan comprometidas con

sus objetivos y reciben una buena retroalimentacion.

A continuaciéon, Gary P. Latham realiz6 una serie de estudios que
respaldaban la teoria de Locke. Encontr6 que, de hecho, existe un fuerte
vinculo entre establecer metas claras y el desempefio en el trabajo. En
Theory of Goal Setting and Task Cumplimiento, ambos autores
desarrollaron la idea de establecer metas especificas para mejorar la
motivacion y el desempefio. Las metas especificas motivan y guian la
accion. Te esfuerzas por lo mejor. De hecho, los objetivos formulados
como "hacer el mejor trabajo posible", "mejorar la calidad del servicio al
cliente" o "reducir las quejas sobre los productos” no funcionardn. No
hacen esto porque no son especificos y no describen exactamente lo que

quieren lograr.
2.2.3. ROTACION DEL PERSONAL

Para Meyers y Pigors (1985), la rotacién de empleados es evitable
0 inevitable; saludable o no saludable de la organizacion. Tienen sus
propias razones para cada tipo de rotacion. Las razones de la rotacion
evitable incluyen insatisfaccion, salarios bajos, mala integracién de los
empleados en la organizaciébn, compromiso insuficiente de los

empleados para lograr los objetivos de la organizacion, mala seleccion
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de talento y movilidad interna Falta de sexualidad (programas de
promocion y transferencia). Razones para una Jubilacion Saludable: Las
promociones, ascensos Yy transferencias atraen nuevos talentos que
pueden aportar experiencia, conocimiento, aptitud, iniciativa y potencial
a la organizacion. Los principales impactos de la alta rotacion de
empleados son: baja moral, baja reputacion social de la organizacion,
baja integracion de los empleados, negacion de la oferta de productos de
la organizacién, aumento de los costos fisicos y pérdidas para la empresa
(Gonzéles, 2006).

Férmula para el célculo de la rotacion de personal:

Separacion en el mes
N° promedio de trabajadores en el mes

Rotacion = * 100

Gonzéles (2006), hablé sobre la tasa de rotacion y la
especializacion y dijo que cuanto mas especializado es el trabajo, mayor
es la tasa de rotacion, si la tasa de rotacion es alta, un nuevo disefio de
trabajo puede reducir la tasa de rotacion. La rotacién de puestos implica
la asignacion de tareas cambiantes. La ubicacién en si no cambia;
personal rotativo. La rotacion rompe la monotonia del trabajo profesional
porque requiere el uso de habitos diferentes. Las organizaciones se
benefician de tales programas ya que los empleados se vuelven capaces
de realizar una variedad de tareas, lo que también mejora la imagen que
tienen de si mismos. Cuando los departamentos de recursos humanos
ayudan a los empleados a lograr sus objetivos personales, la satisfaccion
individual y colectiva tiende a aumentar, lo que reduce los costos de

rotacion.
2.2.3.1. MEJORA DE CAPACIDADES

El desarrollo de capacidades se refirié a facilitar y promover
procesos transformadores a través de los cuales las personas, las
organizaciones y las comunidades desarrollen sus capacidades,
tanto a nivel individual como colectivo, para actuar, resolver

problemas y establecer y alcanzar sus metas (Hough, 2006).
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El Servicio Nacional de Aprendizaje de Colombia (2015),
indicé que el desarrollo de competencias significa observar el
proceso y por ende desarrollarse a través de la contextualizacion de
lo “nuevo” y lo “ido”. Por lo tanto, una perspectiva a largo plazo es
un componente clave del desarrollo de capacidades. Es un proceso
de desarrollo de habilidades y conocimientos orientados a
problemas, caracterizado por una eleccion selectiva a partir de la
transferencia de conocimientos explicativos y su estricta limitacion

a las perspectivas y experiencias locales.
2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES
2.3.1. EJECUCION DEL PRESUPUESTO EN PERSONAL

Comprende el aprovechamiento 6ptimo de los talentos humanos,
recursos materiales y financieros que se brindan al hogar, con el fin de
obtener en cantidad, calidad y oportunidad de realizacion los bienes,
servicios y trabajo que se brindan dentro del hogar, e incluye una serie
de medidas encaminadas a la meta (MEF, 2022).

2.3.2. PLANILLA ELECTRONICA (PDT)

Es un formulario de registro para informar a la SUNAT sobre sus
empleados, pensionados, proveedores de servicios y/o terceros. Donde
se registra mensualmente de acuerdo con el calendario de vencimiento
en funcién del dltimo digito de su RUC. La ndmina electronica tiene dos
componentes: el Registro de Informacion Laboral (T-Registro) y la
Planilla Mensual de Pagos (PLAME) (SUNAT, 2023).

2.3.3. PRESUPUESTO DISPONIBLE (PIM)

A partir del PIA, el presupuesto del organismo publico se actualiza
como resultado de los cambios presupuestarios realizados durante el
ejercicio economico tanto a nivel funcional organizacional como
programatico (MEF, 2022).
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2.3.4. PRESUPUESTO DEVENGADO

La etapa del ciclo de gasto en la que se reconocen las obligaciones
de pago como resultado de compromisos especificos contraidos (MEF,
2007).

2.3.5. CUMPLIMIENTO DE METAS

Es una meta cuantitativa que un programa 0 proyecto se
compromete a lograr dentro de un periodo de tiempo especifico. Una
caracteristica esencial de las metas es que deben ser realistas, es decir,
deben tener un valor cuantificable que sea posible en un determinado
periodo de tiempo, teniendo en cuenta los recursos técnicos, humanos y

financieros del proyecto. (Martinez, Del Muro, & Alvarez, 2017).
2.3.6. TIPO DE CONTRATACION DE PERSONAL

Una relacion laboral entre un individuo y la entidad surge, se
desarrolla en el marco de documento formal de trabajo, el cual esta
definido por las compromisos y derechos que ambas partes deben
cumplir. (PQS, 2020).

2.3.7. ROTACION DEL PERSONAL

La rotacion de empleados incluye el numero de empleados o
porcentaje de la organizacion durante mas de un afio. Cuando termina la
relacion entre la organizacion y el empleado, el empleado gira y

generalmente los reemplaza con nuevos miembros (Narvaez, 2021).
2.3.8. MEJORA DE CAPACIDADES

La formacion profesional continua es el proceso y mecanismo que
apoya a las personas en edad de trabajar que han completado su
formacion profesional inicial o que han aprendido trabajando, a fin de que
se mantengan activos en el mercado laboral adquiriendo nuevas y
actualizadas competencias, conocimientos y actitudes (Swisscontact,
2023).
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2.4.

2.5.

2.3.9. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

Es el presupuesto inicial de las entidades publicas, aprobadas por
sus titulares, se incluyen en el presupuesto anual previsto por la Ley de
Presupuestos del Estado para el ejercicio fiscal correspondiente. (Diaz,
2013).

2.3.10. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO

Los presupuestos de las entidades publicas se actualizan debido a
las revisiones presupuestarias realizadas durante el ejercicio fiscal a nivel

de instituciones y funciones del programa, a partir del PIA (Diaz, 2013).
HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

La ejecucibn presupuestaria en personal se relaciona
significativamente con el cumplimiento de metas en la Red de Salud
Huanuco, 2023.

2.1.1 HIPOTESIS ESPECIFICAS

a) La Planilla electrénica tiene una relacién significativa sobre el tipo de

contratacion en la Red de Salud Huanuco, 2023.

b) EI presupuesto disponible en personal se relaciona de manera
positiva con la rotacion del personal en la Red de Salud Huénuco,
2023.

c) ElI presupuesto devengado en personal se relaciona
significativamente con la mejora de capacidades en la Red de Salud
Huanuco, 2023.

VARIABLES
2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE (X)

X = Ejecucion presupuestaria en personal.
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2.5.1.1. DIMENSIONES

e Planilla electrénica (PDT).

e Presupuesto disponible en personal (PMI).

e Presupuesto devengado en personal.
2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE (Y)

Y = Cumplimiento de metas.

2.5.2.1. DIMENSIONES

e Tipo de contratacion.

e Rotacion del personal.

e Mejora de capacidades.
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1
Operacionalizacion de Variables dimensiones, indicadores

DEFINICION
VARIABLES CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ITEM TIPO DE VARIABLE
. ¢La planilla electrénica contiene la
- Informacion informacion detallada de los
MEF (2021), detallada del trabajadores y permite el cumplimiento
menciona que, lal trabajador activo. de metas?
Sﬁgﬂ%g;‘sto deen Plaqillg - Declaracion . ¢La ejecucion presupue§taria en
personal es el electrénica mensual de personal', avanza a través de 'Ia
instrumento (PDT) planillas de declargqlon mensual de la planilla
usado por medios trabajadores. electronica? _ N
electronicos  que - Ingresos, tributos y - ¢Los ingresos, tributos y beneficios de la Ordinal
se  declara de beneficios. planilla electrénica motivan para el Escala tino Likert:
oA mensual cumplimiento de metas? P :
Variable utilizando las . ¢Cree que el presupuesto disponible
Independiente h ient - Presupue_sto para para contratacion de personal es el - Totalmente en
:arrarplt_an as contratacion de suficiente? Desacuerdo (1).
EJECUCION g:;t(;grs"casor ol Presupuesto personal. . ¢El presupuesto disponible por tipo de - Desacuerdo (2).
PRESUPUESTARIA  _ -\~ P Disporﬁble o - Presupuesto por contratacién se distribuye - Indiferente (3).
EN PERSONAL en donde se personal (PIM) tipo de contratacion. adecuadame_nte en la entidad? - De acuerdo (4).
registra - Presupuesto para - ¢Propondriaincrementar el presupuesto _ 1.1 hente de
informaciéon  del mejoramiento de disponible —en  mejoramiento de ;0 er4q (5).
empleador, capacidades. capacidades para perfeccionar el
; cumplimiento de metas?
trabajadores,

pensionistas,
prestadores  de
servicios,
personal por
terceros y otros.

Proceso de
Devengado

Pago de personal.
Obligaciones del
empleador.

Pago de pensiones
y otras prestaciones
sociales.

. ¢El proceso de devengado en el pago

de personal es efectuado de forma
puntual y se relaciona con el
cumplimiento de metas?

. ¢Los devengados de las obligaciones

del empleador se realizan

oportunamente en la entidad?
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9. ¢Cree que los devengados para pago
de pensiones y otras prestaciones
sociales se relacionan con el
cumplimiento de metas?

Variable
Dependiente

CUMPLIMIENTO
DE METAS

Westricher
(2020), afirma
que, el

cumplimiento de
metas viene a ser

el resultado
positivo que con
siguen las
empresas por sus
inversiones

ejecutadas. Para
desarrollar el

calculo de la
misma se utilizan
los estados de
ganancias y
pérdidas de la
empresa.

10. ¢Cree que el tipo de contratacion se
relaciona con el cumplimiento de
metas?

- DL N° 276. 11. ¢Las modalidades de contratacion

Tipo de - DL N° 1057. DL 276 y DL 1057 son las Gnicas que

contratacion | gcacién de utilizan planilla y cree que contribuye al
servicios. cumplimiento de metas?

12. ¢ Cree que el tipo de contratacion
por locacion de servicios ayuda en el
cumplimiento de metas de la entidad?

13. ¢Piensa que es adecuado realizar
una rotacion de personal para mejorar el

- Personal no cumplimiento de metas?
calificado. 14, ¢La rotacion de personal no
Rotacion de - Por tipo de calificado contribuye al cumplimiento de
personal contratacion. metas?
- Por tiempo de 15.  ¢Larotacion de personal por tipo de
servicio. contratacion y tiempo de servicio debilita
la motivacion el personal y por ende el
cumplimiento de metas?

16. JEn la entidad se desarrolla la

- Planificacion de mejora _ de capacidades para el

capacitaciones cumplmyento de metas? _
_ constantes. 17. gpomo parte de la mejora de
Mejora de - capacidades se planifican
Capacidades = Actmda@es capacitaciones constantes con miras al

motlvgmonales. cumplimiento de metas?

- Incentivos y 18. ¢Recibe algin incentivo y/o
beneficios. beneficio  como  resultado  del

cumplimiento de metas?
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Herndndez, Ferndndez, & Baptista (2010), dijo que un estudio es
descriptivo porque busca determinar qué causa los efectos de ciertas
acciones. Este tipo de investigacion se analizo la realidad actual. Es decir,
explicamos cémo incidio la ejecucion de presupuesto en personal sobre el

cumplimiento de metas en la Red de Salud Huanuco, 2023.

Figura 2
Formas y tipos de investigacié

Pupg ——*= p|.1:|1|!-:':-1 la pegria
Formias

.-"5,|'|]§,|_-.1;j-,| —  confronta la teoria con la realidad

l Hiztdrica

Tipos Diescriptiva

Experimental

FUENTE: El proceso de la Investigacion Cientifica (Tamayo, 2012).

3.1.1. ENFOQUE
La investigacion tuvo un enfoque cualitativo.

Segun Hernandez (2010), nos dice que una investigacion es
cualitativa porque siguié un orden para demostrar un suceso y los datos
no son cuantificables. Persiguié un proceso meticuloso aplicando cada
uno de los pasos. A partir del problema en estudio se establecieron las
variables y luego se instauré las hipotesis, para que posteriormente se

pueda realizar la investigacion (p. 66).
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Figura 3
Proceso Cualitativo

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
* Planteamiento "~ Revisionde la Visualizacion E\ablorficm'n
: de hipatesis
Idea ' del ! literatura y desarrollo | del alcance -
e . y definicion
problema del marco tedrico del estudio .
de variables
AR Analisis de los Recoleccion Definicidn y seleccion Des.arr?llo
del reporte de del disefio de
datos de los datos de la muestra e
resultados investigacion
Fase 10 Fase 9 Fase 8 Fase 7 Fase 6

FUENTE: Metodologia de la Investigacion (Hernandez, Ferndndez, & Baptista, 2010).

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Hernandez (2010), afirma que este estudio tuvo un alcance
descriptivo de correlaciones. Porque este tipo de investigacion reveld la
especificidad del objeto de estudio de la relaciéon en cuanto se relaciona
con la variable poblacional para poder entender el grado de correlacion

gue hay entre variables.
3.1.3. DISENO

Para este estudio, se present6 un disefio no experimental, es decir,
un estudio realizado sin variables de tratamiento preprogramadas. Por lo
tanto, se realiz6 un estudio que no manipula variables. Porque se
recolectd informacion no experimental y del mundo real de la Red de
Salud Huanuco.

Figura 4
Disefio causa — efecto

oX

|

r

f

oy

FUENTE: Metodologia de la Investigacion (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010).
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3.2.

Donde:

M = Muestra, conformada por los trabajadores de la red de salud

Huanuco.

O = Informacién de las variables en estudio.

X = Variable independiente: Ejecucion del presupuesto en personal.
Y = Variable dependiente: Cumplimiento de metas.

r = Relacién entre variables.
POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Hernandez (2010), se refirié a la poblacion como los individuos que
componen la esfera de influencia que comprende la inquietud de

observacion y comparten las mismas condiciones de andlisis.

Para la presente investigacion se tuvo como poblacion al personal
gue labora en las areas relacionadas al tema, que fueron 65 personas en
total.

Tabla 2
Distribucién de la poblacion

No

AREAS - PROGRAMAS PRESUPUESTAL INSTITUCIONAL PERSONAL

DIRECCION EJECUTIVA

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
UNIDAD DE SEGUROS

AREA DE INFORMATICA

AREA DE SISMED

AREA FINANCIERA

AREA DE COMPUTO

UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA

UNIDAD DE ATENCION INTEGRAL DE SALUD
PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL
SALUD MENTAL NEONATAL

TBC-VIH/SIDA

ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS
ENFERMEDAES NO TRANSMISIBLES

PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER
REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIA Y URGENCIAS
MEDICA

P RPRRPRRPRRPRPRPRREPRPRENRENNDDN

=
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PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE
SALUD EN PERSONAS CON DISCAPCIDAD

CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

UNIDAD DE ESTADISTICA E INFORMATICA

OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

UNIDAD DE PRESUPUESTO

AREA DE PROGRAMACION Y FORMULACION PRESUPUESTAL
AREA DE EVALUACION Y CONSILIACION CONTABLE
AREA DE CONTROL Y EJECUCION

UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION

UNIDAD DE PROYECTOS DE INVERSION

OFICINA DE ADMINISTRACION

UNIDAD DE LOGISTICA

AREA DE ALMACEN

UNIDAD DE ECONOMIA

AREA DE CONTROL PREVIO Y AFECTACION CONTABLE
AREA DE TESOREIA

AREA INTEGRACION CONTABLE

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

AREA DE CONTROL DE ASISTENCIA

AREA DE BIENESTAR SOCIAL

AREA DE CAPACITACION

AREA ESCALOFON Y LEGAJO

AREA REMUNERACIONES

AREA DE NORMAS Y TECNICAS

AREA PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO
UNIDAD DE CONTROL PATRIMONIAL

NEFEPFNNNRPRPRORPRRPRPRRPRPOUIONRPORRPEPRENRRR

[e)]
ol

TOTAL

3.2.2. MUESTRA

Es un grupo de individuos u objetos especificos. En otras palabras,
estuvo compuesto por una fraccién de la poblacion y se determind por
muestreo probabilistico aleatorio simple, ya que los contribuyentes se
seleccionan al azar, pero los criterios de seleccion dependen de si se

puede llegar a ellos.

La muestra se ha determinado segun el nimero de trabajadores
vinculados a los procesos de contratacién de personal, presupuesto,

contabilidad y tesoreria.

Para el calculo de esta se utiliz6é la formula a continuacion:

_ Zi_«s2 * Npq
e2(N —1) +Z7_,/, * Npq

n
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3.3.

Donde:

a : Nivel de significancia fijada para el investigador (0.05).
le_oc/z ; Es el percentil a—/2, para la distribucién normal.
p : Probabilidad de éxito.
q : Probabilidad de fracaso.
o Desviacion estandar.
€ : Margen de error de estimacion.
N: Tamafio de poblacion.
Tabla 3
Determinacion de la muestra
Valores Z p q=1-p £ N
propuestos 1.96 0.95 0.05 0.05 65
(1.96)2(65)(0.95)(0.05)
n =
(0.05)2(65 — 1) + (1.96)% * 65 (0.95)(0.05)
n = 34.63 = 35

La muestra para la presente investigacion fue de 35 personas o

trabajadores de la Red de Salud Huanuco.
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICAS

Las técnicas para la recopilacion de informacién que se utilizé en el

estudio fueron (Linares, 2020):
- Analisis documental.

- Encuesta.
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3.4.

3.3.2. INSTRUMENTO

Los instrumentos se utilizaron como medio para recopilar datos de

fuentes primarias y obtener informacién sobre las variables.

Para ello, operamos con:

- Ficha de andlisis documental.

- Cuestionario.

TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS
3.4.1. INTERPRETACION DE DATOS Y RESULTADOS

Se analiz6 estadisticamente los resultados, debido que se ejecutd
la correlacion de variables, manejando los valores conseguidos gracias a
la prueba de correlacion de Spearman para la encuesta, el analisis
estadistico descriptivo de frecuencias fue mediante hoja de calculo.

3.4.2. ANALISIS DE DATOS Y PRUEBA DE HIPOTESIS

En esta etapa se us6 pruebas estadisticas y l6gicas para corroborar
los supuestos de disefio, manejando el programa IBM SPSS Statistics
version 23.0, y asi se plante6 la discusion, se llegaron a conclusiones y

se hizo las recomendaciones.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Una vez desarrollada la recoleccion de datos, se realizo el analisis de la
informacion recopilada, utilizando tablas y figuras que ayudaron en la
interpretacion de resultados que muestran ambas variables, empleando el
programa SPSS version 23.0, segun el procedimiento de la ejecucion del
estudio, para el propdsito de plantear soluciones segun los resultados
obtenidos y asi de esa forma contestar a los objetivos e hip6tesis formuladas.

Para esta investigacion se aplicé un cuestionario, los cuales contenian
items e interrogantes concernientes con las variables y dimensiones, donde
se plante6 18 items, de acuerdo con las dimensiones planilla de metrados,
presupuesto disponible en personal, presupuesto devengado en personal, tipo
de contratacion, rotacion de personal y mejora de capacidades, donde se usé
la estadistica descriptiva y sirvio para analizar e interpretar los resultados de

correlacién entre variables y dimensiones, que a continuacion se presenta.
4.1.1. CUESTIONARIO
Variable Independiente: Ejecucion presupuestaria en personal
Dimension 1: Planilla electronica (PDT)

item 1: ¢ La planilla electronica contiene la informacion detallada de
los trabajadores y permite el cumplimiento de metas?

43



Tabla 4
Tabulacién del item 1

Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje

cia aje valido acumulado
Validos Indiferente 7 20,0 20,0 20,0
De acuerdo 7 20,0 20,0 40,0
Totalmente de 21 60,0 60,0 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 5
Distribucién de la tabulacién del item 1
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Fuente: Resultados de encuesta.

De la tabla 4 y figura 5, se obtuvieron resultantes en la pregunta
respecto a que la planilla electrénica contiene informacion detallada de
los trabajadores y permite el cumplimiento de metas, observamos que el
20% fue Indiferente, otro 20% estuvieron De acuerdo y la mayoria que
viene a ser el 60% estuvieron Totalmente De acuerdo. Por lo que se
puede analizar que los encuestados en su mayoria estuvieron de acuerdo

sobre el item 1.
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> [tem 2: ¢Laejecucidn presupuestaria en personal avanza a través

de la declaracion mensual de la planilla electrénica?

Tabla b
Tabulacién del item 2

Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje

cia aje valido acumulado
Validos Indiferente 4 11,4 11,4 11,4
De acuerdo 15 42,9 42,9 54,3
Totalmente de 16 45,7 45,7 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 6
Distribucién de la tabulacién del item 2
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Fuente: Resultados de encuesta.

Segun la tabla 5 y figura 6, se aprecioé del total de trabajadores
encuestados de la Red de Salud Huanuco, que el 11.43% del personal
que labora fue Indiferente, el 42.86% de encuestados opinaron que
estuvieron De acuerdo, sin embargo, el 45.71% de encuestados
manifestaron que estuvieron Totalmente De acuerdo, con que la
ejecucion presupuestaria en personal avanzo a traves de la declaracion
mensual de la planilla electrénica, teniendo un total de 35 personas

encuestadas.
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> ftem 3: ¢Los ingresos, tributos y beneficios de la planilla

electronica motivan para el cumplimiento de metas?

Tabla 6
Tabulacién de respuestas del item 3

Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje

cia aje valido acumulado
Vélido Indiferente 6 171 17,1 17,1
S De acuerdo 11 31,4 31,4 48,6
Totalmente de 18 51,4 51,4 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 7
Distribucién de la tabulacién del item 3
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Fuente: Resultados de encuesta.

Segun la tabla 6 y figura 7, se aprecié que del total de encuestados
(35 trabajadores), 6 (17.14 %) respondieron que fueron indiferentes a que
los ingresos, tributos y beneficios de estar en planilla motivan para el
cumplimiento de metas, mientras que 11 trabajadores (31.43%)
respondieron que estuvieron De acuerdo y finalmente 18 encuestados
(51.43%) dijeron que estuvieron Totalmente De acuerdo debido a que es
muy importante motivar al personal para poder cumplir las metas

institucionales.
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4.1.2. DIMENSION 2: PRESUPUESTO DISPONIBLE EN PERSONAL
(PIM)

> item 4: ¢Cree que el presupuesto disponible para contratacion

de personal es el suficiente?

Tabla 7
Tabulacién del item 4

Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje

cia aje valido acumulado
Valido Indiferente 3 8,6 8,6 8,6
S De acuerdo 13 37,1 37,1 45,7
Totalmente de 19 54,3 54,3 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 8
Distribucién de la tabulacién del item 4
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Fuente: Resultados de encuesta.

Segun la tabla 7 y figura 8, se aprecié que del total de encuestados
(35 trabajadores), 3 (8.6%) respondieron que fueron Indiferentes
respecto a si el presupuesto disponible para contratacion de personal fue
el suficiente, mientras que 13 personas (37.1%) respondieron que estan
De acuerdo; asi mismo 19 encuestados (54.3%) respondieron que estan
Totalmente de acuerdo, por lo que la mayoria de los trabajadores
creyeron que el presupuesto para contratacion de personal fue el
suficiente.
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> [tem 5: ¢El presupuesto disponible por tipo de contratacion se

distribuye adecuadamente en la entidad?

Tabla 8
Tabulacién del item 5

Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje

cia aje valido acumulado
Validos Indiferente 9 25,7 25,7 25,7
De acuerdo 8 22,9 22,9 48,6
Totalmente de 18 51,4 51,4 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 9
Distribucién de la tabulacién del item 5
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Fuente: Resultados de encuesta.

Como se observa la tabla 8 y figura 9, del total de encuestados (35
trabajadores), tan solo 9 de ellos (25.7%) respondieron que fueron
Indiferentes a que el presupuesto disponible por tipo de contratacion se
distribuyé adecuadamente en la entidad, mientras que 8 personas
(22.9%) encuestadas respondieron que estuvieron de acuerdo, por otro
lado 18 encuestados (51.4%) opinan que estuvieron Totalmente de

acuerdo y piensan que el presupuesto se distribuyé adecuadamente.
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> item 6: ¢Propondria incrementar el presupuesto disponible en
mejoramiento de capacidades para perfeccionar el cumplimiento
de metas?

Tabla 9
Tabulacién del item 6

Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje

cia aje valido acumulado
Validos Indiferente 5 14,3 14,3 14,3
De acuerdo 16 45,7 45,7 60,0
Totalmente de 14 40,0 40,0 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 10
Distribucién de la tabulacién del item 6
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Fuente: Resultados de encuesta.

Como se puede apreciar la tabla 9 y figura 10, se evalu6 que del
total de personas encuestadas, 5 de ellas (14.3%) manifestaron que
fueron Indiferentes y creyeron que incrementar el presupuesto disponible
en mejoramiento de capacidades para perfeccionar el cumplimiento de
metas fue irrelevante, mientras que 16 personas (45.7%) respondieron
gque estuvieron De acuerdo, por otro lado 14 personas (40.0%) dijeron
estar Totalmente de acuerdo, en que fue necesario incrementar el

presupuesto en el mejoramiento de capacidades del personal.
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4.1.3. DIMENSION 3: PROCESO DE DEVENGADO

> [tem 7: ¢El proceso de devengado en el pago de personal es
efectuado de forma puntual y se relaciona con el cumplimiento
de metas?

Tabla 10
Tabulacién del item 7

Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje

cia aje valido acumulado
Validos Indiferente 1 2,9 2,9 2,9
De acuerdo 14 40,0 40,0 42,9
Totalmente de 20 57,1 57,1 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 11
Distribucién de la tabulacién del item 7
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Fuente: Resultados de encuesta.

Se aprecia que del total de encuestados (35 personas), el 2.9% (1
encuestado) manifestaron que fueron Indiferentes al hecho de que con el
proceso de devengado en el pago de personal fue efectuado de forma
puntual y se relacioné con el cumplimiento de metas; mientras que el
40.0% (14 encuestados) respondieron que estuvieron de acuerdo con
esta afirmacion, asi mismo, el 57.1% (20 personas) dijeron que
estuvieron Totalmente de acuerdo, con que el devengado del pago del
personal de forma puntual se relaciond con el cumplimiento de metas

institucionales.
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> [tem 8: ¢Los devengados de las obligaciones del empleador se

realizan oportunamente en la entidad?

Tabla 11
Tabulacién del item 8

Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje

cia aje valido acumulado
Valid De acuerdo 9 25,7 25,7 25,7
0s Totalmente de 26 74,3 74,3 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 12
Distribucién de la tabulacién del item 8
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Fuente: Resultados de encuesta.

Se aprecia que del total de encuestados (35 personas), el 74.3%
(26 encuestados) manifestaron que estuvieron totalmente de acuerdo y
el 25.7% (9 encuestados) respondieron que estuvieron de acuerdo, que
los devengados de las obligaciones del empleador se realizaron
oportunamente en la entidad, pero mencionando que siempre existieron

algunos dias de retraso que son aceptables.
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> [tem 9: ¢;Cree que los devengados para pago de pensiones y
otras prestaciones sociales se relacionan con el cumplimiento
de metas?

Tabla 12
Tabulacién del item 9

Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje

cia aje valido acumulado
Validos Indiferente 10 28,6 28,6 28,6
De acuerdo 8 22,9 22,9 51,4
Totalmente de 17 48,6 48,6 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 13
Distribucién de la tabulacién del item 9
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Fuente: Resultados de encuesta.

Segun latabla 12y figura 13, se aprecio que de los 35 encuestados,
respondieron con respecto a que si los devengados para pago de
pensiones y otras prestaciones sociales se relacionan con el
cumplimiento de metas; 17 de ellos (48.6%) respondieron que estuvieron
totalmente de acuerdo, del mismo modo 8 encuestados (22.9%) dijeron
gue estuvieron de acuerdo y finalmente 10 personas (28.6%)

manifestaron desconocer o ser indiferentes a la presente interrogante.
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4.2. VARIABLE DEPENDIENTE: CUMPLIMIENTO DE METAS
4.2.1. DIMENSION 1: TIPO DE CONTRATACION

> Item 10: ¢Cree que el tipo de contratacion se relaciona con el
cumplimiento de metas?

Tabla 13
Tabulacién del item 10

Frecuen Porcent  Porcentaje Porcentaje

cia aje vélido acumulad
0
Validos Indiferente 5 14,3 14,3 14,3
De acuerdo 16 45,7 45,7 60,0
Totalmente de 14 40,0 40,0 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 14
Distribucién de la tabulacién del item 10

Preguntal0

a0

40

Porcentaje

45,71

20-|

T T T
Indiferents De acusrdo Taotalments de acusrcdo

Preguntal0

Fuente: Resultados de encuesta.

Como se observa la tabla 13 y figura 14, observamos que del total
de encuestados (35 personas), solo 14 personas (40%) respondieron que
estuvieron totalmente de acuerdo y creyeron que el tipo de contratacion
se relacion6 con el cumplimiento de metas, mientras que 16 encuestados
(45.7%) sostuvieron que estuvieron de acuerdo; por otro lado 5
trabajadores (14.3%) dijeron que el tipo de contratacién se relaciona con
el cumplimiento de metas.
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> [tem 11: ¢Las modalidades de contratacion DL 276y DL 1057 son
las Unicas que utilizan planilla y cree que contribuye al
cumplimiento de metas?

Tabla 14
Tabulacién del item 11

Frecuen Porcent  Porcentaje Porcentaje

cia aje valido acumulad
0
Valido Indiferente 1 2,9 2,9 2,9
S De acuerdo 14 40,0 40,0 429
Totalmente de 20 57,1 57,1 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 15
Distribucién de la tabulaciéon del item 11
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Fuente: Resultados de encuesta.

Apreciando la tabla 14 y figura 15, vemos que el 57.1% (20
encuestados), opinaron que estuvieron totalmente de acuerdo sobre las
modalidades de contratacion DL 276 y DL 1057 son las uUnicas que
utilizaron planilla y creyeron que contribuye al cumplimiento de metas,
mientras que el 40% (14 personas), dijeron que estuvieron de acuerdo; y
finalmente el 2.9 % (1 encuestado) afirmaron que estas dos modalidades
de contratacion son las uUnicas en planilla y se debié plantear dichas

formas de trabajo en mejora del cumplimiento de metas de la entidad.
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> [tem 12: ¢Cree que el tipo de contratacion por locacion de

servicios ayuda en el cumplimiento de metas de la entidad?

Tabla 15
Tabulacién del item 12
Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje
cia aje valido acumulad
0
Vaélidos Indiferente 9 25,7 25,7 25,7
De acuerdo 8 22,9 22,9 48,6
Totalmente 18 51,4 51,4 100,0
de acuerdo
Total 35 100,0 100,0
Figura 16
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T
Totalmente de acuerdo

Como se aprecia la tabla 15 y figura 16, vimos que del total de

encuestados (35 personas),

18 personas (51.4%) opinaron que

estuvieron totalmente de acuerdo que el tipo de contratacidn por locacién

de servicios ayudo en el cumplimiento de metas de la entidad, por otro

lado 8 personas (22.9%) respondieron que estuvieron de acuerdo,

finalmente 9 personas (25.7%) manifestaron ser indiferentes o fue

irrelevante que el tipo de contratacion por locacion de servicios ayud6 en

el cumplimiento de metas de la entidad.
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4.2.2. DIMENSION 2: ROTACION DE PERSONAL

> item 13: ¢Piensa que es adecuado realizar una rotacion de

personal para mejorar el cumplimiento de metas?

Tabla 16
Tabulacién del item 13

Frecuen Porcent  Porcentaje Porcentaje

cia aje valido acumulad
0
Validos Indiferente 6 17,1 17,1 17,1
De acuerdo 19 54,3 54,3 71,4
Totalmente de 10 28,6 28,6 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 17
Distribucién de la tabulacién del item 13
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Fuente: Resultados de encuesta.

De acuerdo con la tabla 16 y figura 17, de las 35 personas
encuestadas en la Red de Salud Huanuco, el 28.6% (10 personas)
respondieron que estuviron totalmente de acuerdo que fue adecuado
realizar una rotacion de personal para mejorar el cumplimiento de metas,
no obstante, el 54.3% (19 encuestados) manifestaron que estuvieron de
acuerdo, luego el 17.1% (6 personas) respondieron que fueron

indiferentes.
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> [tem 14: ¢La rotacion de personal no calificado contribuye al

cumplimiento de metas?

Tabla 17
Tabulacién del item 14
Frecuen Porcent  Porcentaje Porcentaje
cia aje valido acumulad
0
Vélidos Indiferente 4 11,4 11,4 11,4
De acuerdo 9 25,7 25,7 37,1
Totalmente de 22 62,9 62,9 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0
Figura 18
Distribucién de la tabulacién del item 14
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Fuente: Resultados de encuesta.

Se apreciaen latabla 17 y figura 18, que el 62.9% (22 encuestados)

indicaron que estuvieron totalmente de acuerdo que la rotacion de

personal no calificado contribuyé al cumplimiento de metas, luego el

25.7% (9 encuestados) afirmaron que estuvieron de acuerdo, el 11.4% (4

encuestados) respondieron que fueron indiferentes 0 no estuvieron

informados sobre la rotacion del personal no calificado y si este

contribuyé al cumplimiento de metas.
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> [tem 15: ¢La rotacion de personal por tipo de contratacion y
tiempo de servicio debilita la motivacion el personal y por ende

el cumplimiento de metas?

Tabla 18
Tabulacién del item 15
Frecue Porcent Porcentaj Porcentaj
ncia aje e valido e
acumulad
0
Validos Indiferente 9 25,7 25,7 25,7
De acuerdo 7 20,0 20,0 45,7
Totalmente de 19 54,3 54,3 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 19
Distribucion de la tabulaciéon del item 15
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Fuente: Resultados de encuesta.

Para el caso de latabla 18 y figura 19, se aprecia de las 35 personas
encuestadas, el 54.3% respondieron que estuvieron totalmente de
acuerdo que la rotacion de personal por tipo de contratacion y tiempo de
servicio debilité la motivacion del personal y por ende el cumplimiento de
metas, mientras que el 20% de personas dijeron que estuvieron de
acuerdo, finalmente el 25.7% de personas afirmaron que fueron

indiferentes o no quisieron opinar al respecto.

58



4.2.3. DIMENSION 3: MEJORA DE CAPACIDADES

> [tem 16: ¢En la entidad se desarrolla la mejora de capacidades

para el cumplimiento de metas?

Tabla 19
Tabulacién del item 16
Frecue Porcent Porcentaj Porcentaj
ncia aje e valido e
acumulad
0
Validos Indiferente 5 14,3 14,3 14,3
De acuerdo 15 42,9 42,9 57,1
Totalmente de 15 42,9 42,9 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 20
Distribucién de la tabulacion del item 16
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Fuente: Resultados de encuesta.

Se aprecia en la tabla 19 y figura 20, que un 42.9% (15
encuestados) indican que estuvieron totalmente de acuerdo con que en
la entidad se desarroll6 la mejora de capacidades para el cumplimiento
de metas, luego 42.9% (15 encuestados) afirmaron que estuvieron de

acuerdo y un 14.3% (5 encuestados) dijeron que fueron indiferentes.
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> [tem 17: ;Como parte de la mejora de capacidades se planifican

capacitaciones constantes con miras al cumplimiento de metas?

Tabla 20
Tabulacién del item 17

Frecuen Porcent  Porcentaje Porcentaje

cia aje valido acumulad
0
Validos Indiferente 1 2,9 2,9 2,9
De acuerdo 14 40,0 40,0 42,9
Totalmente de 20 57,1 57,1 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 21
Distribucién de la tabulacion del item 17
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Fuente: Resultados de encuesta.

Se pudo deducir de la tabla 20 y figura 21, que de los 35
encuestados, 20 (57.1%) manifestaron que cémo parte de la mejora de
capacidades se planificaron capacitaciones constantes con miras al
cumplimiento de metas, no obstante 14 personas encuestadas (40%)
respondieron que estuvieron de acuerdo, y por ultimo 1 persona (2.9%)
dijo que fue indiferente, porque desconocian que se desarrollen

capacitaciones en la entidad.
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> [tem 18: ¢Recibe algun incentivo y/o beneficio como resultado

del cumplimiento de metas?

Tabla 21
Tabulacién del item 18

Frecuen Porcent  Porcentaje Porcentaje

cia aje valido acumulad
0
Vélidos De acuerdo 9 25,7 25,7 25,7
Totalmente de 26 74,3 74,3 100,0
acuerdo
Total 35 100,0 100,0

Figura 22
Distribucién de la tabulaciéon del item 18
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Fuente: Resultados de encuesta.

Visto la tabla 21 y figura 22, se apreci6 que de los 35 encuestados,
el 74.3% de personas afirmaron que estuvieron totalmente de acuerdo
gue el personal deberia recibir algun incentivo y/o beneficio como
resultado del cumplimiento de metas, y el 25.7% estuvieron de acuerdo,
por lo que la entidad debido tomar en cuenta las opiniones de sus
trabajadores, buscar una mayor productividad y lograr el cumplimiento de

metas.
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4.3. PRUEBA DE NORMALIDAD

También los datos procesados se sometieron a una prueba de
normalidad para establecer si poseen una distribucion normal, y a partir de los
resultados de esta prueba se eligid que tipo de andlisis de correlacion se
utilizé. Por ello, nos mostré6 si se aplica una prueba paramétrica o no

paramétrica.

Para ello, se propuso el siguiente proceso de andlisis de normalidad:
% Ho: Los datos presentan una distribucion normal.
% Ha: Los datos no presentan una distribucion normal.

Para reconocer la Ho e indicar que la serie presenta una distribucion
normal, el resultado del nivel de significancia debe ser mayor a 0.05, y si es

menor significa que los datos no se distribuyen normalmente.

Se conocen dos tipos de pruebas de normalidad para este tipo de
estudio, y elegir una de estas estuvo en funcion de la muestra que se
consideré desde el principio. Se toma en cuenta la prueba Shapiro-Wilk para
muestras < 50 y la prueba Kolmogorov-Smirnov para pruebas con muestras >
50.

Tabla 22
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Preguntal ,283 35 ,000 775 35 ,000
Pregunta2 264 35 ,000 ,780 35 ,000
Pregunta3 ,319 35 ,000 740 35 ,000
Pregunta4 ,481 35 ,000 512 35 ,000
Pregunta5 262 35 ,000 788 35 ,000
Pregunta6 252 35 ,000 788 35 ,000
Pregunta? ,346 35 ,000 706 35 ,000
Pregunta8 ,488 35 ,000 ,486 35 ,000
Pregunta9 262 35 ,000 788 35 ,000
Preguntal0 254 35 ,000 785 35 ,000
Preguntall ,339 35 ,000 ,700 35 ,000
Preguntal2 277 35 ,000 781 35 ,000
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Preguntal3 210 35 ,000 ,806 35 ,000

Preguntal4 270 35 ,000 ,800 35 ,000
Preguntal5 273 35 ,000 779 35 ,000
Preguntal6 ,269 35 ,000 778 35 ,000
Preguntal? ,339 35 ,000 ,700 35 ,000
Preguntal8 514 35 ,000 420 35 ,000

a. Correccién de la significacion de Lilliefors

FUENTE: Datos procesados en el programa SPSS.

Como observamos los resultados de la prueba de normalidad, la muestra
es de 35y se consideran los indicadores de la prueba de Shapiro-Wilk. Y dado
gue el valor de significacion es inferior a 0,05, entonces se sabe que todos los
datos obtenidos no se distribuyen normalmente, rechazando la hip6tesis nula
y aceptando la hipétesis alternativa. Por lo tanto, se realizé una correlaciéon no
paramétrica. En este caso, se utilizé la prueba de Rho-Spearman para realizar

el procedimiento de correlacion.
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4.4. CONTRASTACION Y PRUEBA DE HIPOTESIS

En la correlacion, comparacion, prueba de hipoétesis y analisis de la serie
de datos del cuestionario, en base a las respuestas brindadas por los
trabajadores de la entidad.

Entonces, para esta accion se manejo la prueba de correlacion de
Spearman el que se desarroll6 su proceso en el software estadistico y se
interpretd los productos brindados por el analisis. Pues estos resultados
vienen relacionados de la correlacion entre variables, asi el coeficiente “r’ de

Spearman varia entre -1.00 a +1.00.

Tabla 23
Coeficientes “r’ de Spearman
COEFICIENTE INTERPRETACION

-1.00 Correlacién negativa perfecta.
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte.
-0.75 Correlacion negativa considerable.
-0.25 Correlacién negativa media.
-0.10 Correlaciéon negativa débil.
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables.
+0.10 Correlacion positiva muy débil.
+0.25 Correlacién positiva débil.
+0.50 Correlacién positiva media.
+0.75 Correlacién positiva considerable.
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte.
+1.00 Correlacion positiva perfecta.

FUENTE: Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010.

Posteriormente, se mostraron los resultados basados en el analisis de
las pruebas estadisticas antes mencionadas usando el coeficiente de

correlacion de Spearman.

4.4.1. PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

Ho: La ejecucion presupuestaria en personal no se relaciona
significativamente con el cumplimiento de metas en la Red de Salud
Huanuco, 2023.

Ha: La ejecucidbn presupuestaria en personal se relaciona
significativamente con el cumplimiento de metas en la Red de Salud

Huénuco, 2023.
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Para experimentar la hipétesis planteada se tuvo el siguiente

procedimiento:

La muestra, es una muestra aleatoria simple.
- La prueba estadistica: Coeficiente de Correlacion de Spearman.

- La distribucion de prueba: cuando la Ho es verdadera, el valor del
coeficiente “r’ de Spearman puede variar de -1.00 a +1.00 y alcanza
un nivel de significancia mayor o igual del 0.05 (95% de confianza y un
5% de probabilidad de error).

- Regla de decision: Rechazar la hipdétesis nula si el nivel de
significancia p = 0.05. Es decir, si p < 0.05 se acepta la hipotesis

alterna (Ha).

Tabla 24
Correlacion de Spearman — Hipotesis general
EJECUCION CUMPLIMIE
PRESUPUESTA NTO DE
RIA METAS
Rho de EJECUCION Coeficiente de 1,000 ,645"
Spearman PRESUPUESTA correlacion
RIA Sig. (bilateral) . ,000
N 35 35
CUMPLIMIENT Coeficiente de ,645™ 1,000
O DE METAS correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 35 35

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

FUENTE: Datos procesados en el SPSS.

Se consiguid obtener un factor de correlacién de 0.645, el que
descifr6 la presencia de correlacién positiva media con respecto a la
relacion entre variables: ejecucion presupuestaria en personal y el
cumplimiento de metas presupuestales. Al mismo tiempo, el analisis de
significancia nos did un 0.000 el cual es menor que el 0.05 (0.000 < 0.05),
por lo tanto, se rechaza la hipé6tesis nula y se acepta la suposicion
alternante. En ese sentido se pudo aceptar la principal hipétesis: La
ejecucion presupuestaria en personal se relaciona significativamente con

el cumplimiento de metas en la Red de Salud Huanuco, 2023.
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4.4.2. PRUEBA DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Ho: La Planilla electrénica no tiene una relacion significativa sobre el tipo

de contratacion en la Red de Salud Huanuco, 2023.

Ha: La Planilla electrénica tiene una relacién significativa sobre el tipo de

contratacion en la Red de Salud Huanuco, 2023.

Tabla 25
Correlacién de Spearman — Hipoétesis especifica 1

PLANILLA TIPO DE
ELECTRONI CONTRATA

CA CION
E'-ECTARON'C Sig. (bilateral) . 003
Rho de N 35 35
AT vpooe | CHCERES i g
CONTOR,\’?TAC' Sig. (bilateral) 003 :
N 35 35

FUENTE: Datos procesados en el SPSS

Se consiguid obtener un factor de correlacion de 0.211, el que
descifr6 la presencia de correlacion positiva débil con respecto a la
comprobacién de relacion entre dimensiones: Planilla electrénicay el tipo
de contratacion, el analisis de significancia nos di6 un 0.003 el cual es
menor que el 0.05 (0.003 < 0.05), por lo tanto, se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la suposicion alternante. En ese sentido se pudo aceptar
la hipotesis especifica 1: La Planilla electrénica tiene una relacion
significativa sobre el tipo de contratacion en la Red de Salud Huanuco,
2023.
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4.4.3. PRUEBA DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Ho: El presupuesto disponible en personal no se relaciona de manera
positiva con la rotacion del personal en la Red de Salud Huanuco,
2023.

Ha: El presupuesto disponible en personal se relaciona de manera
positiva con la rotacion del personal en la Red de Salud Huanuco,
2023.

Tabla 26
Correlacién de Spearman — Hipoétesis especifica 2

PRESUPUES ROTACION
TO DE
DISPONIBLE PERSONAL

Coeficiente de

PRESUPUEST correlacién 1,000 576
O DISPONIBLE Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 35 35
Spearman Coeficiente de -
ROTACION DE correlacion 576 1,000
PERSONAL Sig. (bilateral) ,000 .
N 35 35

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

FUENTE: Datos procesados en el SPSS.

Se consiguid obtener un factor de correlacion de 0.576, el que
descifr6 la presencia de correlacién positiva media con respecto a la
comprobacion de relacidén entre dimensiones: Presupuesto disponible en
personal y Rotacion de Personal. Al mismo tiempo, el analisis de
significancia nos di6é un 0.000 el cual es menor que el 0.05 (0.000 < 0.05),
por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la suposicion alterna:
El presupuesto disponible en personal se relaciona de manera positiva

con la rotacion del personal en la Red de Salud Huanuco, 2023.
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4.4.4, PRUEBA DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Ho: El presupuesto devengado en personal no se relaciona
significativamente con la mejora de capacidades en la Red de Salud
Huanuco, 2023.

Ha: El presupuesto devengado en personal se relaciona
significativamente con la mejora de capacidades en la Red de Salud
Huanuco, 2023.

Tabla 27

Correlacién de Spearman — Hipoétesis especifica 3

PRESUPUE MEJORA

STO DE
DEVENGAD CAPACIDA
(@] DES
Coeficiente de -
PRESUPUESTO correlacion 1,000 270
DEVENGADO Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 35 35
Spearman Coeficiente de "
MEJORA DE correlacion 570 1,000
CAPACIDADES Sig. (bilateral) ,000 .
N 35 35

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

FUENTE: Datos procesados en el SPSS

Se consiguid obtener un factor de correlacién de 0.570, el que

descifré la presencia de correlacién positiva media con respecto a la

comprobacién de relacion entre dimensiones: Presupuesto devengado y

mejora de capacidades. Al mismo tiempo, el analisis de significatividad

nos di6é un 0.000 el cual es menor que el 0.05 (0.000 < 0.05), por lo tanto,

se rechaza la hipétesis nula y se acepta la suposicion alternante: El

presupuesto devengado en personal se relaciond significativamente con

la mejora de capacidades en la Red de Salud Huanuco, 2023.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. DISCUSION DE RESULTADOSDE LA INVESTIGACION

Sabemos que la exploracién tuvo de intencion determinar cémo la
ejecucion presupuestaria en personal se relaciona con el cumplimiento de
metas en la Red de Salud Huanuco, 2023. Entonces para recopilar
informacion se desarroll6 un cuestionario de encuesta a los trabajadores de
esta entidad en todos sus niveles y categorias, en base a ello se lograron
obtener los valores resultantes usando los experimentos de correlacion, en el
gue se logré comprobar los supuestos trazados, en funcién a las variables y

dimensiones.

Entonces a partir de ello se analiz6 los resultados obtenidos con la de
otros autores para poder realizar la discusion. Asi con respecto a la hipotesis
general: La ejecucidbn presupuestaria en personal se relaciona
significativamente con el cumplimiento de metas en la Red de Salud Huanuco,
2023. Al respecto, Pacheco, Quispe & Soto (2021), en su estudio “Ejecucion
presupuestaria y su impacto en las metas institucionales del condado de San
Antonio”, donde plante6 como principal objetivo determinar la efectividad del
presupuesto de costos para lograr las metas de las agencias publicas del
condado de San Antonio. Y con los resultados obtenidos del examen e
interpretaciones muestran que, el presupuesto aprobado de la institucién
(IPN) y reformas presupuestarias (PIM) muestran cdmo la ejecucion de gastos
contribuye significativamente al logro de las metas de las entidades publicas.
Concluyendo que la ejecucién 6ptima del presupuesto de gastos contribuye al
logro de las metas, la ejecucién de las obras publicas, la ejecucién del

presupuesto participativo y la creacion de mas empleos en el distrito.

Con respecto a la hipotesis especifica 1: La Planilla electrénica tiene
una relacion significativa sobre el tipo de contratacion en la Red de Salud
Huanuco, 2023. Se corroboro que los resultados de Mamani (2022), en su

estudio “Analizar la realizacion presupuestal y sus efectos en los niveles de
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logro de los objetivos corporativos del Municipio de Orurillo, temporadas 2017-
2018”, su proposito general fue evaluar la generacion de ingresos y gastos de
ejecucion presupuestal a un nivel consistente con los fines presupuestarios y
las metas de la agencia para 2017-2018. En el andlisis de los resultados se
encuentra que el criterio técnico para el calculo de ingresos y determinacion
de costos no es suficiente, debido a que coexisten discrepancias entre lo
proyectado y la ejecucion. Ademas, tenemos un desempefio deficiente en
terminos de eficiencia, lo que indica una aplicacion ineficiente de los
gravamenes, lo que afecta negativamente al cumplimiento de los fines de la
agencia. Se consumé que el procedimiento de realizacidon presupuestaria de
la Municipalidad Distrital de Orurillo del 2017 al 2018 fue tan regular que
resultd incompleto y se observaron resultados insuficientes en el
incumplimiento del plan de ejecucion anual, lo que perjudicé el desarrollo del
Distrito de Rille, porque los fondos no utilizados ya no crean oportunidades,
mientras que el estado reduce las asignaciones presupuestarias del proximo
afo porque no se ha observado una implementacion completamente efectiva;
las deficiencias mencionadas impactan negativamente en el logro de las

metas institucionales.

En lo que respecta a la hipétesis especifica 2: El presupuesto
disponible en personal se relaciona de manera positiva con la rotacion del
personal en la Red de Salud Huanuco, 2023. En ese sentido, Regalado &
Morante (2021), en su tesis “Ejecucion presupuestaria y su impacto en olmos
tinajones objetivos de proyectos especiales 2021”, el propdsito de este estudio
fue determinar como la ejecucién presupuestaria afecta el logro de las metas
de los Proyectos Especiales Olmos Tinajones 2021. Donde los resultados de
la encuesta encontraron que el 98,1% de los servidores encuestados no
pudieron predecir de manera efectiva los ingresos esperados del proyecto. La
eficiencia de recaudacion de ingresos del 92,6% de los proyectos de servidor
no es alta. El 96,3 % de los encuestados indicO que las salvaguardias
establecidas para evitar el desvio de fondos de los proyectos no han sido
eficaces. El 96,2% afirmo que la verificacién de costos de implementacion no
es efectiva en comparacion con la recepcion de bienes y servicios recibidos

en el proyecto. El 88,9% manifestod que la planificacion de metas estratégicas
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del proyecto no ha sido implementada en su totalidad. ElI 85,2% de los
proyectos tienen estructuras técnicas incompletas para el logro de los
objetivos estratégicos. El 98,1% manifesté que el ambiente de trabajo en el
proyecto no se desarrolla adecuadamente. El 96.3 % del monitoreo del
rendimiento del proyecto de los encuestados no fue suficiente. El 92.2 % del
control de los objetivos estratégicos de las personas es incorrecto. La
ejecucion del presupuesto esté relacionada con el logro de los objetivos de
los proyectos especiales de Olmos Tinajones.

Con respecto a la hipotesis especifica 3: El presupuesto devengado en
personal se relaciona significativamente con la mejora de capacidades en la
Red de Salud Huanuco, 2023. Relacionando a esta hipotesis, se tiene a
Gaspar (2020), en su estudio titulado “Ejecuciéon presupuestal y el
cumplimiento de metas del programa presupuestal de control y prevenciéon de
salud mental de la Unidad Ejecutora 409 Red de Salud Pachitea — 2020”, su
propdsito fue determinar la relacién entre la ejecucion del presupuesto y el
logro de las metas de la unidad ejecutora 409 Red de Salud Pachitea - plan
presupuestario 2020 para el control y la prevenciéon de la salud mental. Los
resultados obtenidos en el proceso de ejecucidn presupuestaria para los
servidores de la Unidad Ejecutora de la Red de Salud Pachitea 409 fueron
adecuados, 88,9% y 11,1% insuficientes, alcanzando los porcentajes mas
bajos. En este sentido, podemos decir que existié una correlacion directa. En
cuanto al cumplimiento de la meta del servidor de la unidad ejecutora 409 de
la Red de Salud de Pachitea, se encontr6 que el 55,6% se encuentra en un

nivel bueno y el 44,4% en un nivel 6ptimo.
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CONCLUSIONES

1. Conforme al objetivo general, existi6 un efecto significativo entre las
variables ejecucion presupuestaria en personal y el cumplimiento de metas
presupuestales, debido a que como resultado del andlisis se tuvo un valor
correlacional de 0.645 (tabla 24), es decir, existe una correlacion positiva
media entre las dos variables de estudio, por ello se puede afirmar que, la
ejecucion presupuestaria en personal se relaciona significativamente con

el cumplimiento de metas en la Red de Salud Huanuco, 2023.

2. Ahora con respecto al objetivo especifico 1, existe relacion
estadisticamente significativa entre planilla electronica y el tipo de
contratacion, debido a que como resultados se obtuvieron los coeficientes
de correlacion de Spearman de 0.211 (tabla 25), el cual muestra que hay
una correlacién positiva débil entre las dos variables de estudio, entonces
se afirma que, la Planilla electronica tiene una relacién significativa sobre

el tipo de contratacion en la Red de Salud Huanuco, 2023.

3. Con respecto al objetivo especifico 2, se determiné que el presupuesto
disponible en personal se relaciona de manera positiva con la rotacién del
personal en la Red de Salud Huanuco, 2023, debido a que como resultados
se obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman, de 0.576 (tabla 26),
el cual muestra que hay una correlacion positiva media entre las variables.
Es decir que, al tener mayor disponibilidad presupuestal en personal, esto
va a ocasionar un efecto en la rotacion de personal en la Red de Salud

Huénuco o viceversa.

4. De acuerdo con el objetivo especifico 3, se establecié que el presupuesto
devengado en personal se relaciona significativamente con la mejora de
capacidades en la Red de Salud Huanuco, 2023, debido a que como
resultados se obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman, con un
valor correlacional de 0.570 (tabla 27), el cual muestra que hay una
correlacion positiva media entre las variables. Por lo que, se determiné que

existe relacion entre variables.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al titular de la Red de Salud Huanuco, para que realice una
adecuada planificacion presupuestaria plurianual en relacion con la
planificacion de contratacion de personal, con base en los resultados
obtenidos, a fin de poder proponer una adecuada articulacion estratégica y
mejorar el proceso de ejecucidn presupuestaria, inversiones y su

sostenibilidad.

2. A la oficina de recursos humanos, hacer cumplir los derechos y
obligaciones de los trabajadores, para un adecuado proceso de trabajo en
la gestion de la entidad y también el mejoramiento de las capacidades del
personal en cuidados y prevencion de la salud, para mejorar los procesos

y no afectar la productividad en el cumplimiento de metas presupuestales.

3. Las Unidades de Recursos Humanos y Logistica, posean un profesional
encargado que sea especialista y conocedor en contrataciones de
personal, para que puedan realizar adecuadas contrataciones del personal
y Su constante capacitacion, adoptar un sistema de calificacion que ayude
a identificar posibles casos de corrupcidbn en la seleccion y seguir
claramente las reglas, para actuar y no entorpecer el logro de las metas de
cada ejecucién presupuestal.

4. Recomendamos a los empleados implicados al proceso presupuestal,
ejecutar acciones unidas con otras areas, evaluar el cumplimiento los
estandares y metas establecidas cada afio, comprometerse a implementar
procedimientos para la prestacion de un servicio de calidad adecuado, que
permita un mejor reporte de los objetivos. e incentivos para el cumplimiento

para permitir una mejor planificacién del presupuesto en el futuro.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: “EJECUCION PRESUPUESTARIA EN PERSONAL Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA RED DE SALUD HUANUCO, 2023".

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: TIPO DE )
¢ Cémo la ejecucion  Determinar como la ejecuciéon La ejecucion presupuestaria ) ) ::I)\Ie\gI(E:rSi'l'tli\?;CION:
presupuestaria en personal presupuestaria en personal en personal se relaciona Vvariable Independiente (X) ptiva.
se relaciona con el se relaciona  con el significativamente con el X = Ejecucién

ENFOQUE: Cualitativo
ALCANCE O NIVEL:

cumplimiento de metas en la
Red de Salud Huanuco,

cumplimiento de metas en la
Red de Salud Huéanuco,

cumplimiento de metas en la

presupuestaria en
Red de Salud Huénuco,

personal.

20237 2023. 2023. Descriptiva correlacional.
i . < 1 . Dimensiones: ~ .
PROBLEMAS OBJETIVOS ESPECIFICOS: HIPOTESIS ESPECIFICOS: ! o '|I| | N DISENO: No experimenta
ESPECIFICOS: 1) Demostrar qué nivel de 1) LaPlanilla electrénica tiene i (P%n%)a electronica POBLACION: 65 trabajac
. L - relacion existe entre la una relacién significativa ) . . ) p
1) (,Que nivel de relacion pIaniIIa electrénica y el tIpO sobre el tﬁ)o de - Presupuesto d|sp0n|b|e de la Red de Salud Huant

existe entre la planilla
electrénica y el tipo de
contratacion en la Red
de Salud Huanuco,
20237

2) ¢Cuando el presupuesto

en personal (PIM).
- Proceso de devengado.

contratacion en la Red de
Salud Huénuco, 2023.

2) El presupuesto disponible
en personal se relaciona de
manera positiva con la

de contratacién en la Red
de Salud Huénuco, 2023.
2) Analizar cuando el
presupuesto disponible en
personal se relaciona con

MUESTRA: 35 trabajador
de la Red de Salud Huant

TECNICAS:

Variable Dependiente () - Analisis documental.

disponible en personal la rotaciéon del personal en rotacion del personal enla v — Cumplimiento de metas. - Encuesta.
. la Red de Salud Huanuco, Red de Salud Huanuco, .

se relaciona con la 2023 2023 . . - Entrevista.

rotacion del personal en ' . . : Dimensiones:

la Red de Salud 3) Evalggr cual es el nivel de 3) El presupuesto deveng_ado - Tivo de contratacion INSTRUMENTOS:

HUANUCO. 20237 relaciéon que existe entre el en _pgrsgnal se relaciona p = : Fich q .
3) ¢Cual s ol nivel de presupuesto  devengado  significativamente con la - Rotacion del pergonal. - Fichas e an

relacion que existe entre en per_sonal y la mejora de mejora de capamdac!es en - Mejora de capacidades. docurr_lenta_l.

el presupuesto capacidades en la Red de la Red de Salud Huanuco, - Cuestionario.

devengado en personal y

Salud Huanuco, 2023.

2023.

- Ficha de entrevista.
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la mejora de

. TECNICAS PARA
capacidades en la Red
de Salud Huénuco, PROCESAMIENTO DE

20237 DATOS:

- Interpretacion de
datos.

- Analisis estadistico
y prueba de
hipotesis.
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ANEXO 2
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
Facultad de Ciencias Empresariales
Programa Académico de Contabilidad y Finanzas

HUAERENS VERTTATEM

IUD-

S univeER=IoAD BE WUANGT
hitpeffwenoa mih e pe

CUESTIONARTO

TITULO: “EJECUCION PRESUPUESTARIA EN PERSONAL Y EL CUMPLIMIENTO
DE METAS EN LA RED DE SALUD HUANUCO, 2023"

OBJETIVO: El presente cuestionario tiene por finalidad determinar como la ejecucién
presupuestaria en personal se relaciona con el cumplimiento de metas en la Red de
Salud Hufinuco, 2023, Los datos seréin utilizados en forma andnima, es imporiante

que los proporcione con veracidad solo asi, serin Gtiles,

INSTRUCCIONES: Lea cuidadosamente cada enunciado y seleccione una opeidn de respuesta,
marcando con una X en la alternativa que crea conveniente. De prefercncia
marcar todas las interrogantes planteadas.

I. DATOS GENERALES

1. Sexo: (M) (F)
2. Edad: 9L

Nota: Para cada prepunta se considera 1a escala del 1 al 5, donde:

meias?

Presupuesto Disponible e_n_persnmll (PIM) i
iCree que el presupuesto dispomible para

1. Totalmente en . 5. Totalmente de
Desacuerdo 2. Desacucrdo 3. Indiferente ! 4. De &:uum:lﬂ_ acucrdo |
IL INFORMACION ESPECIFICA
" wo| VARIABLE | T ermorres v
o TE PUNTUACION
N° | INDEPENDIENTE | - ”f"ms _ v _ |
I | Planilla electrénica (PDT) 1/ 2(3 4|5
;La planilla electronica contiene la infonmacion
1 detallada de los frabajadores y permite el X
| | cumplimiento de metas? R |
[ ;La gjecucion presupuestaria en personal avanza |
2z Ejecucidén a través de Ia declaracion mensual de la planilla I' | )(
Presupuestaria en | electronica? | g
personal ¢ Los ingresos, tributos y beneficios de 1a planiila )
3 clectrdnica motivan para el complimiento de . }f |
|

| contrataciém de personal es el suficiente? | } ’
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(Bl presupuesto  disponible  por  tipo  de

5 contratacion se distribuye adecuadamente en la W
entidad?
(Propondria  incrementar el presupuesto

] disponible en mejoramiento de capacidades para

perfeccionar el cumplimiente de metas?

Proceso de Devengado

¢El proceso de devengado en el pago de personal
7 es efectuado de forma puntual v se relaciona con
el cumplimiento de metas?

¢Los devengados de las obligaciones del

8 empleador se realizan oportunamente en la L
| entidad? '
¢Cree que los devengadn_s para pago de |
9 pensiones ¥ olras prestaciones sociales se ~

relacionan con &l cumplimiento de metas?

VARIABLE

i

Tipo de contratacion T2 3|4

¢Cree que el tipo de contratacion se relaciona con

10 -
el cumplimiento de metas?

;Las modalidades de contratacién DL 276 y DL
1 1057 son las dnicas que utilizan planilla y eree que
contribuye al cumplimiento de metas?

i Cree que el tipo de contratacién por locacion de |
12 | servicios ayuda en el cumplimiento de metas de la
entidad?

Rotacidn del personal

i Piensa que es adecuado realizar una rotacion de
personal para mejorar el cumplimiento de metas?

— mplimiento - —— — : — =
14 Cu depn:::::s“ ’ (La rotacion de personal no calificado contribuye

al cumplimiento de metas?

¢La rotacidn de personal por tipe de contratacion y
15 tiempo de servicio debilita la motivacidn el R
personal y por ende el cumplimiento de metas?

Mejora de Capacidades

(En la entidad se desarrolla la mejora de

E capacidades para el cumplimiento de metas!? h
;Como parte de la mejora de capacidades se '
17 planifican capacilaciones constantes con miras al \q(_
cumplimiento de metas? N
18 JRecibe algin incentivo w/o beneficio como | |
resullado del cumplimiento de metas?

Gracias por su colaboracidn,
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UNIVERSIDAD DE HUANUCO
Facultad de Ciencias Empresariales
Programa Académico de Contabilidad y Finanzas

UM VERSIDAD SE HUANUED
itk e uidhopdu pe

TUACRENS VERITATEN

CUESTIONARIO

TITULO: “EJECUCION PRESUPUESTARIA EN PERSONAL Y EL CUMPLIMIENTO
DE METAS EN LA RED DE SALUD HUANUCO, 2023

OBJETIVO: El presente cuestionario tiene por finalidad determinar cémo la ejecucion
presupuestaria en personal se relaciona con el cumplimiento de metas en la Red de
Salud Huanuco, 2023, Los datos serdn utilizados en forma andnima, es importarte
que los proporcione con veracidad solo asi, serin atiles.

INSTRUCCIONES: Lea cuidadosamente cada enunciado y seleccione una opci6n de respuesta,
marcando con una X en la alternativa que crea conveniente. De preferencia
marcar todas las interrogantes planteadas.

L. DATOS GENERALES

1. Sexo: (M) (F)
2. Edad: 5%

Nota: Para cada pregunia se considera la escala del 1 al 5, donde:

1'&%"?&"" 2 Desacuerdo | 3. Indiferent | 4. Do acuerdo | 5 Tme’;“’de
. INFORMACION ESPECIFICA
.| VARIABLE . i
| N  INDEPENDIENTE ‘ ITEMS [ PUNTUACION |
| Planilla electrénica (PDT) | 1 zsw‘s'
JLa planilla electronica contiene la informacitn [ '
1 detallada de los trabajadores y pemmite el X
| cumplimiento de metas? -
;L ejecucion presupuestaria en personal avanza I l
2 Ejecucion I' a través de la declaracion mensual de la planilla ‘ ' )
Presupuestaria en | elecironica? -
personal {Los ingresos, tributos y beneficios de la planilla ‘
3 electronica motivan para el cumplimienio de %
metas? | '
Presupuesto Disponible en personal (PIM) |
4 JCree que el presupuesto disponible para |
B | contratacién de personal es el suficiente? ; A
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(El presupuesto  disponible por tipo de
contratacion s¢ distribuye adecuadamente cn la
entidad?

¢Propondria  incrementar el  presupuesto
disponible en mejoramiento de capacidades para
perfeceionar el cumplimiento de metas?

Proceso de Devengado

;El proceso de devengado en el pago de personal
es efectuado de forma puntual y se relaciona con
¢l cumplimiento de metas?

;Los devengados de las obligaciones del
cmpleador s¢ realizan oporupamente en la
cntidad?

(Crec que los devengados para pago de
pensiones y otras prestaciones sociales se
relacionan con el cumplimiento de metas?

ND

VARIABLE
DEPENDIENTE

ITEMS

PUNTUACION

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Cumplimiento
de metas

Tipo de contratacion

2

3

iCree que ¢l tipo de contratacion se relaciona con
el cumplimiento de metas?

iLas modalidades de contratacion DL 276 y DL |

1057 son las anicas que utilizan planilla y cree que
contribuye al cumplimicnto de metas?

{Cree que el tipo de contratacién por locacién do
servicios ayuda en el cumplimiento de metas de la

entidad?

Rotacion del personal

¢Piensa que es adecuado realizar una rotacion de
personal para mejorar el cumplimicnio de metas?

¢La rotacitn de personal no calificado contribuyc
al cumplimiento de metas?

La rotacion de personal por tipo de contratacién y
tiempo de servicio debilita la motivacién el
personal y por ende el cumplimiento de metas?

Mejora de Capacidades

(En la entidad s¢ desarolla la mcjom do
capacidades para el cumplimiento de melas?

{Cémo parte de la mejora de capacidades se
planifican capacitacioncs constantes con nuras al
cumplimiento de metas?

[Recibe algin incentivo yfo beneficio como
resultado del cumplimiento de metas?

Giracias por su colaboracidn.
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ANEXO 3
VALIDACION DE INSTRUMENTO

{LIEFENS VERTATEN

UNIVERSIDAD DE HUANUCO

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacién de un instrumento de investigacién en Ciencias Empresariales. En razén a
ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que
servira para que usted pueda hacemos llegar sus apreciaciones para cada item del
instrumento de investigacion fitulada: “EJECUCION PRESUPUESTARIA EN
PERSONAL Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA RED DE SALUD HUANUCO,
2023".

Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento v
abtener informacion valida, criterio requenido para toda investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con
un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademés puede hacemos
llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de Validez de Validez
 Contenido | Constructo Criterio
El item El item ot
item comeion e | “""""!“"“ clasificara
a alguna medir el los sujetos en
dimensién de indicador .
lavariable. | planteado, | 25 Categorias
A establecidas. |
- Si [ No | Si | No | S | No |
¢La planilla electronica contiene la | X X | X
informacion  detallada  de  los
trabajadores y  permite el |
| cumplimiento de metas? - | I
i{La ejecucion presupuestaria en X X X
personal avanza a través de Ia
declaracion mensual de la planilla |
electronica? B - |
iLosingresos, tributos y beneficiosde | X X X
la planilla electrdnica motivan para el
cumplimiento de metas? |
{Cree que el presupuesto disponible | X X X
para contratacién de personal es el |
| suficiente? |
{El presupuesto disponible portipode | X X | X |
contratacion 58 distribuye |
_adecuadamente en la entidad? | )
iPropondria incrementar el| X X ‘ X |
presupuesto disponible en |
| mejoramiento de capacidades para |
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perfeccionar el cumplimiento de
metas? '

;El proceso de devengado en el pago
de personal es efectuado de forma
punfual y se relaciena con el |
cumplimiente de metas?

{Los devengados de las obligaciones
del  empleador se  realizan
oportunamenté en [a entidad?

{Cree que los devengados para pago
de pensiones y otras prestaciones
sociales se relacionan con el
cumplimicnto de metas?

10

{Cree que el tipo de contratacion se
relaciona con el cumplimiento de
metas?

11

il.as modalidades de contratacién DL
276 y DL 1057 son las dnicas que
utilizan planilla y cree que contribuye
al cumplimiento de metas?

12

#Cree que ¢l tipo de contratacian por
locacién de servicios ayuda en el
cumplimiento de metas de la entidad?

13

{Piensa que es adecuado realizar una
rotacion de personal para mcjorar cl
cumplimiento de metas?

14

¢La rotacion de personal no calificado
contribuye al cumplimiento de metas?

15

;La rotacion de personal por tipo de
contralacién y lempo de servicio
debilita la motivacion el personal y
por ende el cumplimiento de metas?

16

En la entidad sc desarrolla la mejora |
de capacidades para el cumplimiento
de metas?

x|

17

¢Como  parte de la mejora de
capacidades 56 planifican
capacitacinnes constantes con miras al
cumplimiento de metas?

18

iRecibe alglin incentivo /o beneficio
comao resultado del cumplimiento de
metas?

Puntaje Total

Fuente: Prayecto de investigacion.

Firma: “

Apellidos y Nombres: Mag. NILTON ALEJANDRO JARA Y CLAUDIO

DNI: 22433914

CODIGO ORCID: 0000-0003-2231-138X
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UNIVERSIDAD DE HUANUCO

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento de investigacion en Ciencias Empresariales. En razéon a
ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacién y el presente formato que
servird para que usted pueda hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del
instrumento de investigacion titulada; “EJECUCION PRESUPUESTARIA EN
PERSONAL Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA RED DE SALUD HUANUCO,
2023",

Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y
obtener informacion valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item 0 pregunta y conteste marcando con
un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos
llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

93

Validezde | Validezde Validez
Contenido Constructo Criterio
; . El item
N° El item El itam .
" - comspons | conbuyea | o | Obseiaciones
ftern @ alg!.lpa .me_d". el los sujetos en
dimensidén de indicador las cateqorias
la variable. | planteado, o
. establecidas. S
Si No Si No Si No
iLa planilla electronica contiene fa X X X
] informacion  detallada  de  los
trabajadores  y  permite el
cumplimiento de metas?
;La ejecucidn presupuestaria  en X X X
7 personal avanza a través de la
declaracion mensual de la planilla
clectronica?
iLos ingresos, fributos y beneficiosde | X X £
3 | laplanilla electronica motivan para el
cumplimiento de metas? 1
iCree que el presupuesto disponible | X X X
4 | parz contratacion de personal es el |
suficiente? | e
(El presupuesto dispenible portipode | X | X X
5 | contratacion 5@ distribuye ||
adecuadamente en la entidad? | | o
JPropondria inerementar el | X | x X
6 | presupuesto dispanible en |
mejoramientn da capacidades para | ] |




p;faoei-:}nar el cumplimiento de

metas?

10

11

LEl proceso de devengado en el pago
de personal es efectuado de forma
puntual v se relaciona con el
cumplimiento de metas?

¢Los devengados de las obligaciones
del  empleador  se  realizan

| oportunamente en la entidad?

i Cree que los devengados para pago
de pensiones y ofras prestaciones
sociales  se  relacionan con el

| cumplimiento de metas?

{Cree que el tipo de contratacién se
relaciona con el cumplimiento de
metas?

276 y DL 1057 son las {nicas que
utilizan planilla y cree que contribuye
al cumplimiento de metas?

iLas modalidades de contratacién DL |

12

13

iCree que ¢ tipo de contratacion por
locacion de servicios ayuda en el
cumplimiento de metas de la entidad?

iPiensa que es adecuado realizar una
rolacidon de personal para mejorar el
cumplimiento de metas?

14

¢La rotacién de personal no calificado |

contribuve al cumplimiento de metas? |

15

iLa rotacién de personal por tipo de
contratacion y tiempo de servicio
debilita la motivacion el personal y
por ende el cumplimiento de metas?

16

¢En la entidad se desarrolla 1a mejora
de capacidades para el cumplimiento
de metas?

17

iComo parte de la mejora de
capacidades se planifican
capacitaciones constantes con miras al
cumplimiento de metas?

13

jRecibe algin incentivo y/o beneficio
como resultado del cumplimiento de

metas?

Fuente: Proyecto de investigacion.

Datos del Experto: W
FIRMA:

APELLIDOS Y NOMBRES: 087 véo Iplhizzn FAusiine J;JM
R2Y432/%2
0003 — 2¥96- 1760

DNz

CODIGO ORCID:
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UNIVERSIDAD DE HUANUCO

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el procesc de
evaluacion de un instrumento de investigacidn en Ciencias Empresariales. En razon a
ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que
servird para que usted pueda hacermnos llegar sus apreciaciones para cada ftem del
instrumento de investigacién ftitulada: “EJECUCION PRESUPUESTARIA EN
PERSONAL Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA RED DE SALUD HUANUCO,
2023”.

Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y
obtener informacion valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con
un aspa en la casilla que usted considere conveniente v ademas puede hacermos
llegar alguna otra apreciacién en la columna de observaciones.

| validezde | Validezde Validez
Contenida Constructo Criterio

El item
) El item El item ;
I:e ftem corresponde | contribuye a Pe"“;? Observaciones
a alguna medir el clasificar a
ftem dimension de |  indicador 'I:: ‘“"-’“:ﬂz
la variable. planteado. establecidas,

| Si | No | si [ No | Si [ No

(La planilla clectronica conticne la | X X X
mformacion  detallada  de  los
trabgjadores y  permite el

iLa ejecucion presupuestaria en | X X X
personal avanza a través de la
declaracion mensual de la planilla
cleetrdnica?

¢Los ingresos, tribulos y beneficiosde | X X X
3 la planilla clectrénica motivan parm el
cumplimiento de metas?

iCree que el presupuesto disponible | X X X
4 | para contratacion de persorial es cl

suficicnic? 4

iEl presupuesto disponible por tipode | X X X

5 | contratacion se distribuye
adecoadamente en la entidad?

;Propondria incrementar el | X X X
6 | presupuesto disponible et
mejoramiento de capacidades para
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perfeccionar e cumplimiento de
melas?

{El proceso de devengado en el pago | X
de personal es efectuado de forma
ponmal y se relaciona con el
cumplimiento de metas?

iLos devengados de las obligactones | ¥
8 |del cmpleador e realizan
oporiunamente en la eptidad?

iCree que los devengadns para pago | ¥
de pensiones y ofras prestacioncs
sociales se relacionan con el
cumplitniento de metas?

;Cree que el tipo de contratacion se | ¥
10 | relaciona con ¢l cumplimiento de
melas?

i Las modalidades de contratacion DL | X
276 y DL 1057 son las dnicas que
utilizan planilla y cree que confribuye
al cumplimicnto de metas?

11

1Cree que ol tipo de contratacién por | X
12 | locacion de servicios aynda en el
cumplimiento de metas de la enlidad?

JPiensa que es adecnado tealizar una | X
13 | rotacién de personal para mejorar el
cumplimiento de metas?

i Larotacidn de personal no calificadn | ¥

1 contribuye al cemplimiento de metas?
(La rotacién de personal por tipo de | X
15 contratacion y liempo de servicio

debilita la motivacion ¢l personal y
por ende el cumplimiento de metas?

;En la entidad se desarcolla la mgjora | X
16 | de capacidades para el eumplimiento
de metas?

jComo parle de fa mejora de| X
capacidades sC planifican
17 | capacilaciones constantes con miras al
cumplimiento de metas?

Recibe alglin incentivo o beneficio | X
18 | como resultado del cumplimicnto de
metas?

Fuente: Proyecto de investigacidn,

Datos del Experto: @j
FIRMA: (o :

APELLIDOS Y NOMBRES: ESPINOZA CHAVEZ LUCY JANET
DNI; 22507319
COCIGO ORCID: N® 0000-0001-9096-3967
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ANEXO 4
SOLICITUD DE EJECUCION

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIAL
PROGRAMA ACADEMICA DE CONTABILIDAD Y Filéi
“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrolle”| "

| )
SUMILLA: SOLICITO AUTORIZACIO ARAT =
REALIZAR TRABAJO DE INVESTIGACION Y
FACILIDAD DE INFORMACION DE REQUERIRSE

Sefior (a):
Lic. Enf. Wilmer Te6fanes Espinoza Torres
Director de la Red de Salud Huanuco

Yo, Benilda Penadillo Nazar, identificado con DNI N° 23018454 domicilio en Urb. Los
Olivos Mz.A Lt.02 — CAYHUAYNA ALTA — PILLCOMARCA, Ante usted con el debido
respeto me presento y expongo.

Es grato dirigirme a usted, para saludarlo cordialmente y a la vez solicitarle la
autorizacion para la realizacion de trabajo de investigacion titulado: "EJECUCION
PRESUPUESTARIA EN PERSONAL Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA
RED DE SALUD HUANUCO, 2023”, y pader realizar las actividades que conlleven
la obtencién de datos dentro de la entidad (encuesta, entrevista, datos estadisticos
e informacian documentaria), y poder ejecutar esta investigacion con la informacion
obtenida de la entidad.

Por lo expuesto ruego a usted acceder a lo solicitado por ser justicia.

Huanuco, 12 de junio del 2023.

Bach. BENILDA PENADILLO NAZAR
DNI: 23018454
INVESTIGADOR
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ANEXO 5
PANEL FOTOGRAFICO
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Aplicacion del cuestionario al personal de la Red de Salud Huanuco.
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Aplicacion del cuestionario al personal de la Red de Salud Huanuco.
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Aplicacion del cuestionario al personal de la Red de Salud Huanuco.
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