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RESUMEN

La presente investigacion denominada la “La Gestion de los Bienes
Patrimoniales y su influencia en la Administracion Financiera de la
Municipalidad Provincial de Leoncio prado -2019”. El objetivo final es conseguir
de qué manera la Gestion de los Bienes Patrimoniales influye directamente con
la administrativa financiera de la Municipalidad provincial de Leoncio Prado-
20197, la investigacién que se realizd para averiguar que la gestion de los
bienes patrimoniales influye en instaurar las medidas de control de bienes

patrimoniales, inventario de bienes patrimoniales y capacitacion del personal.

Esta investigacion se desarroll6 teniendo un enfoque cualitativo, el nivel
de este esta investigacion es descriptivo su disefio es no experimental; la
poblacién esta conformada por los trabajadores de la Municipalidad Provincial
de Leoncio Prado, la muestra es no probabilistica, esta investigacion se
complement6 aplicando el coeficiente de correlacion de Rho Pearson, la cual
se contrasto con la hipoétesis general obteniendo un valor de significancia de

0.000 >0.05 que nos indica la correlacion existente entre ambas variables .

Los resultados obtenidos de este estudio, determin6 que hay influencia
significativa en la gestion de bienes patrimoniales y la gestion administrativa

financiera de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.

Palabras claves: Gestion Patrimonial, Control de Bienes Patrimoniales,

inventario de bienes patrimoniales y capacitacion del personal.
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SUMMARY

The present investigation called the "The Management of the Patrimonial Assets
and its influence on the Financial Administration of the Provincial Municipality of
Leoncio Prado -2019”.

The final objective is to achieve how the Management of Heritage Assets directly
influences the financial administration of the Provincial Municipality of Leoncio
Prado-2019”, the investigation that was carried out to find out that the
management of heritage assets influences the implementation of the measures

of control of patrimonial assets, inventory of patrimonial assets and staff training.

This research was developed with a qualitative approach, the level of this this
research is descriptive its design is non-experimental, the population is made
up of workers from the Provincial Municipality of Leoncio Prado, the sample is
non-probabilistic, this research was complemented by applying the Rho
Pearson's correlation coefficient, which was contrasted with the general
hypothesis, obtaining a significance value of 0.000>0.05 that indicates the

correlation between both variables.

The results obtained from this study determined that there is significant
influence on the management of patrimonial assets and the financial

administrative management of the Provincial Municipality of Leoncio Prado.

Key word: Asset management, asset control, staff training.
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INTRODUCCION

El manejo de los medios destinados a las instituciones estatales en
especial a las municipalidades es Basicamente, podrias pensar es la llave para
alcanzar los objetivos trazados, por eso dentro de la administracion financiera
se estable lineamientos para que la gestién de los bienes patrimoniales del
estado sea eficiente, en ese contexto la gestion de bienes patrimoniales permite
a la entidad y el alcance de logros de metas y por consiguiente nos llevo esta
investigacion a conocimientos adquiridos a la vez que se adquiere otros para

generar solucién y sistematizar.

Esta investigacion se realiza para demostrar la relacion existente entre
dos areas aparentemente distantes pero que una deficiente informacion puede
significar dejar o abrir grietas en la informacion financiera de la institucion, por

un mal manejo y registro de los recursos asignados.

Profundizar sobre el tema desde la perspectiva econémica contable y
financiera es un interés académico que intenta aportar estadisticas recientes
sobre esta problematica, haciendo énfasis en la gestiéon patrimonial como
variable independiente y la administracion financiera como variable

dependiente.
Este presente trabajo esta conformado por V capitulos.

CAPITULO I: Se ve el problema de investigacion con una amplia vision de la
informacion general del trabajo, como el planteamiento del problema,
formulacion del problema general y especifico, objetivos generales y

especificos limitaciones y viabilidad de este estudio.

CAPITULO II: Consta del marco teérico donde se profundiza teéricamente el
trabajo de investigacion. Teniendo como referencias antecedentes de otras

investigaciones.

CAPITULO IIl: Metodologia de la investigaciéon; considera los aspectos
metodoldgicos, como el enfoque, nivel y disefio de la investigacion, hipoétesis

poblacién y muestra

X



CAPITULO IV: Resultados; se presenta los resultados a través de cuadros y
gréficos con sus respectivos analisis e interpretacion, asi mismo la contratacion

de hipotesis planteada.

CAPITULO V: los resultados; se presenta la contratacion de resultados del
trabajo de campo con el marco teérico y/o antecedentes, asi mismo se presenta

las conclusiones y recomendaciones.

XV



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Estepa (2019) Nos dice que, de manera preliminar, cuando
situamos a los bienes publicos como objeto de estudio en el contexto
latinoamericano, los encontramos como un campo incipiente en el
Derecho Administrativo, de manera que, como lo sefiala Chemas (2015),
“El respectivo estudio del derecho de los bienes publicos en América
Latina y Colombia es muy bajo en su desarrollado. Alun se mira
direccionado al derecho comparado para obtener resoluciones, asi como

el hijo observa su padre” (p. 223).

Frente a las tendencias internacionales, denotamos la sentida
necesidad de unificar la normatividad, los procesos y los procedimientos
en la gestion de los bienes del Estado colombiano, por lo que es
ineludible que exista un ente rector que direccione las iniciativas
normativas, los lineamientos, las politicas, los planes y los proyectos en
la materia. Dentro del ordenamiento juridico tan necesario en todos los
niveles de gobierno y en todas las actividades colombiano debe existir
una entidad que se encargue del sector de bienes publicos de la
administracion, sean realizadas por esta o a través de terceros, por lo
gue proponemos un Ministerio encargado de este asunto transversal a
la administracion publica, la instauracion de un consejo nacional de
bienes publicos donde intervengan ministros de otras carteras, la
consolidacion de un sistema nacional donde intervengan todas las
entidades publicas que posean bienes publicos vy, frente al desarrollo
territorial, las direcciones departamentales que se engranen con las

oficinas de planeacion de los municipios.

El estado peruano durante varios afios viene aportando recursos a
las instituciones que conforman el aparato estatal, con el fin de que estos
puedan desarrollarse sostenidamente y asi cumplir con las metas

trazadas a nivel nacional, los gobiernos locales de igual manera han
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recibido una serie de apoyos en marco del cumplimiento del programa
de incentivos para ser eficiente en el mandato municipal, por ello la
informacién que se remita de las diferentes areas a la gerencia
administrativa en cuanto al cumplimiento de la ejecucion del gasto
publico segun el presupuesto destinado para este sector es vital para la
calificacién que segun la norma nos da el gobierno central; Por ello El
ministerios de Economia y Finanzas (MEF) establece que la
Administracion, Control, Cautela, Registro y la Supervision de los bienes
patrimoniales del Estado, debe de ser garantizado bajo un Sistema que
conlleve a realizar el respectivo seguimiento de las operaciones
realizadas por las Unidades Ejecutoras del Sector, con los fondos
designados en el Presupuesto Anual. EI SIGA-MP, viene a ser un
mecanismo adecuada para el mandato del Control Patrimonial, la cual
logra el inventariado y emite un informe de todos los Bienes
pertenecientes a la Propiedad Estatal, conforme a las normas y
disposiciones emitidas por la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales (SBN), con el fin de llegar a obtener una idénea y eficiente
administracion de la propiedad Estatal. EI SIGA-MP esta integrado al
Modulo de Logistica del SIGA, lo que permite que toda informacion
continle actualizada, tomandose de las anotaciones de entradas y

salidas del almacén.

Segun Castro (2014) menciona que, “El debido orden y la
administracion de los inventarios, llega a ser uno de los principales
principios que inciden en relacion al desempefio que tiene las empresas
y en sus beneficios obtenidos. Siendo de suma importancia para toda
compaiiia adoptar un inventario debidamente administrado, asi como
controlado. La orientacion en esta area debe ser continua y debe de
mantener un nivel 6ptimo y que de esta manera no genere costos

innecesarios”.

En Perd, se han logrado grandes cambios en materia de
administracién patrimonial a través de sistemas y normas aplicables a
esta area, y la municipalidad provincial de Leoncio Prado no es diversa

a estos cambios, pero esta no se ve reflejado de manera razonable en

16



la informacion financiera que se tiene que remitir al érgano rector
respectivo, por razones como control, supervision, inventarios
actualizados asi como del personal no capacitado que se contrata para
cada ejercicio econémico, los mismos que asumen funciones sin tener

conocimiento adecuado en el &rea respectiva.

La municipalidad provincial de Leoncio Prado posee bienes
muebles inmuebles distribuidos en la diferentes areas de la institucion,
lo cual obliga a tener una buena gestién de los bienes patrimoniales
puesto que estan reguladas por ley y es de caracter obligatorio
debiéndose tener un trato especial, toda vez que es un rubro importante
en los estados financieros y al no administrar estos recursos
correctamente, se evidencia pérdidas y uso inadecuado de estos bienes
patrimoniales por ello es importante realizar una buena gestion de
acuerdo a los lineamientos legales y técnicos que regula la ley y asi evitar
sanciones ya sea administrativo civil o penal de ser el caso. Para ello es
de vital importancia que el personal contratado y nombrado este
calificado y capacitado para ejercer esta funcién, ya que de ello
depende una buena gestion en el area de patrimonio; pero en nuestra
realidad tanto local y nacional en las instituciones publicas quienes
asumen esta labor son precisamente personas que estan vinculadas
politicamente a gobierno de turno, personal sin experiencia ni
conocimiento del &rea ocasionando con ello no solamente retrasos sino
deficiente en la informacién actualizada que necesita la administracion

gerencial de la municipalidad.

La municipalidad provincial de Leoncio Prado, asi como otra
institucion del estado, a pesar de lo establecido en la normativa,
evidencia diferencias entre la informacién contable y los registros de
bienes patrimoniales para lo cual, las cuentas de activos fijos estan
relacionados con la informacion de los bienes patrimoniales por tal
motivo la informacién financiera no refleja la realidad de esta cuenta y
hace que las decisiones tomadas para este rubro no tengan un sustento

técnico adecuado.
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1.2.

El actual objeto de estudio titulado “Gestibn de los bienes
patrimoniales y su incidencia en la administracion financiera de la
municipalidad provincial de Leoncio Prado” obedece a la necesidad de
presentar una propuesta solida basado en el cumplimiento de toda la
normas aplicables al sector ya sea técnico legales o administrativos que
nos permita tener en cuenta el control, los inventarios actualizados, la
depreciaciones, baja de bienes, registro patrimonial y contable oportuno
para lograr un buena gestién de los bienes patrimoniales la misma que
no permitird tener un estado financiero razonable y por ende las tomas

de decisiones acertadas.

FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢,De qué manera la gestion de los bienes patrimoniales influye en
la administracion financiera de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado -2019?

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

a) ¢De qué manera el Control de los Bienes Patrimoniales
influye en la Administracion Financiera de la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado -2019?

b) ¢De qué manera el Inventario Fisico de los Bienes
Patrimoniales influye en la Administracion financiera de la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado - 20197

c) ¢De qué manera la Capacitacion del Personal del area de
bienes patrimoniales influye en la Administracion Financiera

de la Municipalidad Provincial de Leoncio prado- 20197

1.3. OBJETIVO GENERAL

Determinar de qué manera la Gestion de los Bienes Patrimoniales
influye de la Administracion Financiera de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado -2019.
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1.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Determinar de qué manera el Control de los Bienes Patrimoniales
influye en la Administracion Financiera de la Municipalidad Provincial
de Leoncio Prado-2019.

b) Determinar de qué manera el Inventario Fisico de los Bienes
Patrimoniales influye en la Administracion Financiera de la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado-2019.

c) Determinar de qué manera la Capacitacion del Personal del area de
bienes patrimoniales influye en la Administracién Financiera de la

Municipalidad Provincial de Leoncio prado-2019.

1.5. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.5.1. TEORICA

El objeto de investigacion esta justificada porque se alcanz6 en
especificar la importancia de la gestion patrimonial, y como esta ha
evolucionado, permitiendo cambios favorables que ayudan a fortalecer
el funcionamiento administrativo de las Finanzas de las municipalidades
,en esta investigacion se ha utilizara la informacion cientifica y las
normativas que regulan el funcionamiento administrativo que sirve de
referencia para demostrar la hipétesis planteada, ademas se identificara
y demostrara de qué manera la Gestion de los Bienes Patrimoniales
incide en la Administracion Financiera de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, ya que al ser sometida a prueba la hipoétesis
correspondiente, sus resultados se puedan generalizar y asi contribuira
con las teorias relacionadas a la administracién publica financiera que
permitira complementar los conocimientos empiricos y cientificos

referidos a la relacion existente entre ambas.
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1.6.

1.7.

1.5.2. PRACTICA

El presente trabajo de Investigacion se justifico debido a la gran
importancia que tienen los gobiernos locales en el desarrollo de la
sociedad y el aporte que da al crecimiento sostenido de la economia
tanto local como nacional, por ello el manejo de los sistemas de gestion
administrativo y el conocimiento de las normativas vigentes son
indispensable para una buena administracion financiera clara y
transparente. Las soluciones que se da en el trabajo de indagacion
contribuyeron a proponer alternativas de salida al problema en la Gestion
de los Bienes Patrimoniales y su incidencia en la Administracion
Financiera de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado -2019

determinando la relacion guardan entre si.

1.5.3. METODOLOGICA

Se utilizd metodologias validadas en la investigacion cientifica,
entre ellos el marco tedérico en los métodos e instrumentos de
indagacion, para obtener resultados, procesarlos y contrastar la

hipotesis con los objetivos de la presente investigacion.

LIMITACION DE LA INVESTIGACION

Al desarrollar la presente investigacion el mayor problema esta
relacionado con: la deficiente informacion actualizada y precisa de la
municipalidad provincial de Leoncio Prado, el tiempo disponible, asi
como la crisis sanitaria que aqueja al mundo en la cual estamos inmersos
en esa realidad mundial, pero a pesar de esos inconvenientes no ha sido
impedimento para desarrollar el estudio planteado y cumplir con los

objetivos trazados.

VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION
La presente tesis titulada “Gestion de los Bienes Patrimoniales y
su incidencia en la Administracion Financiera de la Municipalidad

Provincial de Leoncio Prado es factible por cuanto se contd con

disponibilidad de recursos financieros, humanos, de tecnologia
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adecuada para el estudio, y materiales, asi como acceso a la informacion
gue nos brindara la Municipalidad para lograr soluciones al objeto de
estudio.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. INTERNACIONALES

Argueda, Lépez & Ramos (2009) “Disefio de un sistema de
control y registro para los bienes depreciables y no depreciables
en las alcaldias municipales del departamento de la Libertad y su
incidencia en los estados financieros”, (Tesis de pregrado

Universidad de El Salvador) Repositorio; http://ri.ues.edu.sv/id/e

Conclusiones:

Conforme a los resultados obtenidos en la investigacion se
afirma que, el 77% de las municipalidades no cuentan con la
persona dedicada solo en el control de los bienes institucionales,
y se observa que en 17 entes ediles la funcion se deleg6 al
contador, incumpliendo con los principios del control interno, con
mayor relacion en la separacion de funciones.

Los entes ediles del departamento de La Libertad no tienen
politicas, ni procedimientos escritos para el respectivo control, asi
como del registro de los bienes depreciables.

El 91% de las personas encuestadas consideraron
necesario, que se debe de crear un mdédulo automatizado de

registro y control de los bienes instituciones.

Toro (2015) “Elaboracion de procedimientos para el manejo
técnico de los bienes de larga duracion e impacto generado en los
estados financieros del gobierno autbnomo descentralizado de
Sevilla de Oro” (Tesis de Maestria Universidad de Cuenca)

Repositorio: http://dspace.ucuenca.edu.ec/

Conclusiones:
Concluida la presente investigacion se logré observar que,

el gobierno auténomo descentralizado Sevilla de Oro cuenta con
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varias deficiencias en la administracion y control de sus bienes

inmuebles y muebles.

Se tiene conocimiento, que la administracion y control de
los bienes de larga duracion, asi como de los bienes sujetos al
control administrativo estan establecidas en la aplicacion
reguladora del sector publico, de los cuales no estan declarados
por escrito, de donde solo existe solo el Reglamento Organico
Funcional del Municipio, detallandose en ella las funciones de los
Directivos y personal Operativo. Permitiendo obtener un criterio
absoluto en las personas que realizan y control y la

administracién, asi como en los usuarios de los respectivos.

La ausencia de normas y disposiciones, que existen en el
municipio permite que se desarrolle un control de los activos fijos
de manera inadecuada, hasta el punto de desaparecer,
detectandolo en la ultima constatacion fisica efectuada por la
Comision encargada en la ejecucion de las tomas fisicas de la
Institucién, la misma que asciende a un monto monetario total de
$8.265,00 dolares, y de estos $27.69 son de bienes sujetos a
control, el total de activos desaparecidos fueron de 164, y de los

bienes sujetos a control 59.

Estos resultados se obtuvieron, debido a la ausencia de
conocimientos de cada funcionario encargado del control y de la
administracién, sumandole como los usuarios de los bienes
relacionados a las responsabilidades y al uso que se debe otorgar

a los bienes que son propiedad del ente edil.

Los bienes que se encuentran sujetos a control, y no se llevan

adecuadamente en el registro determinado son susceptibles a:

- Uso inapropiado por los usuarios.

- Actualizacién del registro de inventarios de los bienes sujetos a
control administrativo, obstaculizando tener conocimiento del
namero de unidades a adquirir, y dificulta la entrega de lo que se

requiere, lo que genera varias 6rdenes de compras, pérdida de
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tiempo y costos innecesarios de personal, asi como de recursos
econdmicos.

- No existen reportes oportunos para facilitar que usuarios son
responsables de cada bien, que se encuentre sujeto al debido
control y de los requerimientos que se realizaron.

- Deficiencia en el inventariado, y poder establecer con ellas el
namero de cada uno de los bienes sujetos al control
administrativo.

- El &rea contable se ve afectado en errores operativos, a razon
que, los bienes de control administrativo se registran
manualmente.

Los bienes que han sido asignados a diversos usuarios, no
son administrados ni controlados, varios de estos han sido
situados en departamentos o areas diferentes a las fueron
asignadas en el sistema, generada en el Acta de entrega y

recepcion.
2.1.2. NACIONALES

Phala (2017) “Incidencia del control patrimonial de bienes
muebles en los estados financieros de la Municipalidad Provincial
de Puno, periodos 2016 —2017” (tesis de pregrado Universidad

Nacional del Altiplano) Repositorio: hitp://repositorio.unap.edu.pe/

Conclusiones:

- Concluye claramente en que, la baja y el alta de los bienes
muebles influyen positivamente en los estados financieros, por
tanto, cuando la bajay el alta La propiedad personal no es muy
efectiva; el nivel de autenticidad de los estados financieros sera
regular; sin embargo, si la baja y el alta de bienes muebles es
eficaz, es probable que la autenticidad de los estados financieros
sea alta.

- La movilizacién de los bienes muebles incide de manera positiva
en el patrimonio institucional, mostrado en el estado de cambios
del patrimonio neto, toda vez que, la movilizacion oportuna de

los bienes muebles coopera con la credibilidad de la informacion,
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quiere decir que, al aumentar la subcuenta 3401.01 superavit
acumulado, por la alta de los bienes o en la subcuenta 3401.02
déficit acumulado, por la baja de los bienes, permite visualizar el

movimiento de los bienes muebles.

Marquez & Curi (2018) “Gestion Financiera de la
Municipalidad Provincial del Datem del Marafién”  (tesis de
pregrado Universidad Nacional de la Amazonia Peruana)

Repositorio: http://repositorio.unapiquitos.edu.pe/

Conclusiones:

- El estado de la gestion financiera en la municipalidad provincial
del Datem del Marafon es adecuado. Esta afirmacion se
asevera con el 89.7% de aprobacion del personal administrativo,
asi como del nivel profesional del ente edil.

- La apreciacion de las finanzas municipales de la provincia del
Datem del Marafion logra llegar a niveles promedio en la
satisfaccion, en un 94.1%, donde llegan a altos niveles de
aprobacion, a consecuencia de la eficiente gestion que se viene
ejecutando.

- El 82.3% de personas entrevistadas, aprueban el planeamiento
financiero municipal, acompafiada del 8.3% de indiferentes, y un
3.6% de trabajadores que no estan de acuerdo. Y en estos
rubros, tal como el manejo de gastos e ingresos, el nivel de

indiferencia alcanza un promedio de 15%.

El respectivo control financiero en la municipalidad provincial del
Datem del Marafion, recoge el respaldo de un 78.1% de
trabajadores; con altas y bajas en diversos rubros, tales como la
administraciéon de ingresos con un 34.3%, la infraestructura
municipal con un 37.1%, la ausencia de articulos de escritorio
con un 35.7%, y la informacién entregada a la comunidad sobre

el uso de los ingresos con un 47.1%.

25


http://repositorio.unapiquitos.edu.pe/

2.1.3. LOCALES

Espinoza & Huarac (2017) “El Control de Bienes
Patrimoniales como Herramienta de Gestion y el Desarrollo
Institucional en las Municipalidades de la Region Huanuco “(tesis
de pregrado Universidad Nacional Hermilio Valdizan) Repositorio:

http://repositorio.unheval.edu.pe/

Conclusiones:

- Que el control de activos como herramienta de gestion a través
del inventario fisico, software de inventario y valor fisico se
atribuye al desarrollo institucional de las entidades municipales.
necesitando que, el bien patrimonial del estado obtenido por
diferentes factores continuamente tiene que regirse al control
patrimonial.

- Que, la respectiva toma del inventario fisico de bienes,
suministros e insumos estan relacionados con el adecuado
proceso planificado de la conservacion de bienes, comunicacion
a través de reportes y del estado de bienes.

- El software de inventario pasa sus pautas de organizacion y
mantenimiento y su nivel de inventario, atribuye en la mejoria de
la gestion patrimonial adhiriendo la planificacion patrimonial,
planificacion de la inversion por ende la planificacién financiera.

- Que, el valor real del inventario inicial, inventario final, asi como
del valor en libros, se interrelacionan con las expansiones
patrimoniales de terrenos, arrendamientos y bienes, obteniendo

el mejoramiento del desarrollo institucional.
2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. GESTION DE BIENES PATRIMONIALES

En Per0, cada entidad publica se rige ante la Ley N° 29151
‘Ley general del sistema nacional de bienes nacionales”,
aprobado con DS. N° 007-2008-Vivienda del 15 de marzo del

2008, donde hace referencia al control de bienes patrimoniales. El
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2.2.2.

gobierno regional, entidad publica del estado que pertenece al
sistema nacional de bienes estatales, por su respectiva condicién
se encuentra enmarada dentro de la norma dictada por la
Superintendencia Nacional de Bienes estatales, de ahora en
adelante SBN.

Bolafios (2014), refiere que, al contar con el registro y el
inventario patrimonial debidamente actualizado, asi como de su
facil acceso, para investigar y para la informacion ciudadana, y en
una supuesta creacion de redes interinstitucionales, permitira el
avance mas rapido del proceso de empoderamiento del

patrimonio.

Castillo (2012), El control patrimonial de bienes hace
implicancia al aplicar las normas y procedimientos, asimismo
integra a nuevos elementos que puedan permitir el mejoramiento
de la gestion en general. Siendo necesario llevar el adecuado
control patrimonial y poder saber que bienes del ente se
encuentran en alta y a cual de los bienes se tendra que dar de

baja.

Lopez (2012) refiere que, en el analisis FODA permite
conocer las falencias respecto a la normativa que demora en la

ejecucion de actividades.

CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES

“Es el control del patrimonio en la valuacion de los bienes
muebles en propiedad del estado, descrito con el catalogo
nacional de bienes muebles del estado, como todos los
respectivos bienes que sin estar presentes son susceptibles en la

incorporacion del patrimonio del estado”. (Castaneda, 2010).

Gbomez (2016) Es el ciclo de vida del activo patrimonial
desde su ingreso al ente, hasta su retiro del activo, asi como de
las consecuencias posteriores que se logren derivar o producir en

una gestion.
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Pefaranda (2015) El patrimonio estd conformado por un
conjunto de bienes y derechos, cuales fuese su naturaleza y la
denominacion de su adquisicién, o aquel en mencion segun haya
sido requerido. La unidad de control patrimonial cumple las
normas establecidas por el SBN.

Manrique (2014). Medina (2014), refiere que el patrimonio
llega a ser el conjunto de bienes sin vinculo con la persona, por el
contrario, es el fin juridicamente perseguido, de tal forma, mucha
masa patrimonial puede encontrarse asignadas a una sola
persona, donde el control patrimonial puede identificarlo y
codificarlo, en relacion a su naturaleza, ordenandolos con su valor

monetario respectivo.

Abanto (2010). “Son todos los recursos materiales aptos y
gue se puedan pesar, medir, contar, verificar, obtenidos por el
ente con el fin de ser fijados en uso de su propio organismo, para
lograr sus objetivos y alcanzar la meta, tanto a largo, mediano o

corto plazo, conforme se haya planificado.”

SBN (2018) En el interior del ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento se encuentra la SBN, este ultimo es
la unidad rectora del Sistema Nacional de Bienes Estatales
(SNBE), y tiene la responsabilidad de establecer las normas en
los diferentes actos de administracién, adquisicion, disposicion
supervision y registro de todo el bien estatal, tanto inmuebles

como muebles.

Para el SNBE, los bienes muebles estatales llegan a ser
los bienes muebles que son tiene como titularidad el Estado o
cualquier ente publico, y que estos tengan el codigo establecido

en el Catalogo Nacional de Bienes Muebles del Estado (CNBME)

Es importante mencionar los términos vinculados en la

gestion de bienes patrimoniales, tales como:
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2.2.2.1.

2.2.2.2.

Sistema de Informacion Nacional de Bienes Estatales —
(SINABIP) Es de uso necesario y obligatorio, conformado por los
bienes del estado de dominio privado o publico, de todos los
niveles del estado. Es conducido y administrado por la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales.

TASACION DE BIENES MUEBLES

Es realizada todo momento que se requiera lograr la
tasacion del bien, empleando el procedimiento a determinar en el
Reglamento Nacional de Tasaciones. Es elaborada por la UCP y
es revalidada por la OFICINA General de Administracion (OGA).
Y es vigente por ocho (08) meses después de su elaboracion.

Gestion los semovientes estatales, son reguladas por las
directivas internas emitidas por los entes publicos, y que estos
cuenten con sus patrimonios. Es necesaria su notificacion a la

SBN para la eficacia de las mencionadas directivas.

ALTA DE BIENES MUEBLES

Proceso que persiste en la agregacion de un bien al
inspeccionado de todo ente. Su incorporacion involucra el
oportuno registro contable, efectuado conforme a la normatividad

del Sistema Nacional de Contabilidad.

El bien que no se utilizaran en la entidad, necesariamente
no se dan de alta. Esta se realizara cuando el ente obtenga bienes

muebles conforme a los siguientes actos de adquisicion.

Cuando se adquieren mediante norma expresa no
requeriran el alta determinada, con la finalidad de ser otorgados

a terceros, cumpliendo los fines institucionales del ente.

Las adquisiciones y compras por encargo seran calificadas

como adquisicion del ente en cargante.

29



ACTOS DE ADQUISICION DE BIENES MUEBLES
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Figura N° 1 Actos de adquisiciones de bienes muebles

2.2.2.3. ACTOS DE ADQUISICION
Son todos los actos producidos con la entrega efimera del
bien, con titulo oneroso o gratuito, favoreciendo a otro ente
publico, ente privado o persona natural, con la finalidad a ser

destinados en el servicio 0 uso publico.

Los actos de Administracion son tres (03):

- Afectacion en uso
- Cesibn en uso
- Arrendamiento.

Siendo gratuitos la cesion de uso y la afectacion de uso.

Con relacion al plazo: la afectacibn en uso posee un
vencimiento de dos afios y logra renovarse por una sola vez por un
plazo de dos afios; mientras que la cesidn en uso posee un
vencimiento de un afio y logra renovarse por una sola vez por un

plazo de un afio.

Dichos actos administrativos estan regulados en algunas
causas de extincion, las que conllevan a la penalidad de extincién

de la misma, asi como el retorno del bien al ente propietario.
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Un ente publico est4 obligado a ceder transitoriamente, a
favor de otro ente publico, institucién privada o persona natural, el

uso de un bien a favor de una renta, mediante el arrendamiento.

El arrendamiento tiene un plazo no mayor de un afio, la cual
puede ser renovado por una sola vez en un plazo de un afio, a valor

comercial sera calculada la renta del arrendamiento.

2.2.2.4. BAJA DE BIENES MUEBLES
La baja viene a ser derogacion de la anotacion en los
registros patrimoniales del ente, y los conlleva a la procedencia
contable de los semejantes bienes, acorde a las normas del
sistema nacional de contabilidad.

En el area contable, se establecera solo cuando no se
espere recibir beneficio alguno, tanto en el aspecto econdmico o

potencial de servicio en su uso o practica.

Mediante las siguientes causales se debe de sustentar la
baja:
CAUSALES DE BAJA

ESTADO DE

DESTRUCCION EXCEDENCIA

ACCIDENTAL

OBSOLESCENCIA

TECNICA
‘ f ‘ MANTENIMIENTO O

. REPARACION ONEROSA

REPOSICION
CHATARRA

RAEE . , REEMBOLSO
ROBO .' PERDIDA

HURTO

SINIESTRO

>
y

ESTADO DE

Figura N° 2 Causales de baja

Es de suma importancia visualizar que, en un plazo no
mayor de cinco meses de haber sido remitido el documento de

resolucién de baja, correspondera disponer concluyentemente que
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bienes han sido dados de baja, con cualquier documento o
disposicion.
No pueden ser desmantelados con la finalidad para reparar

bienes semejantes, los bienes muebles que han sido dados de
baja.

Actos de disposicion

Es todo acto implicado en el traslado de dominio de los
bienes de un ente, de forma onerosa o gratuita, a favor de otro ente,
persona natural o ente privado. Es realizado previa baja de los
bienes a disponer.

Los bienes muebles del estado llegan a ser donados a otro
ente publico, y de manera especial a otras entidades privadas que

no tengan fines de lucro.

2.2.3. INVENTARIO DE BIENES

Con toda la responsabilidad del Jefe del OGA, se realizara
un inventario anual en toda entidad, y cada 31 de diciembre del
afo sera su fecha de cierre correspondiente, y sera comunicado
ala SBN entre enero y marzo de cada afo. La informacion debera
estar acorde con el Médulo de Bienes Muebles del SINABIP,
adicionando el informe final del inventario, asi como del acta de
conciliacion.

Son bienes a inventariar:
Todo bien propiedad del ente.
Con vida util mayor de 365 dias.
Sean susceptibles en su reparacion y mantenimiento.
Que sean clasificados como bien depreciable o activo fijo.
Que sean palpables.
Que sean pasibles en su disposicion final.

Que puedan encontrarse descritamente en el CNBME.

No son bienes a inventariar:

Las herramientas, repuestos y accesorios.
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2.2.3.1.

Que se fabriquen con vidrio.

Todo instrumento de laboratorio.

Gestion de los bienes calificados como RAEE (Residuos
de Aparatos Eléctricos y Electrénicos

Los entes que puedan tener bienes muebles calificados
como RAEE tienen que dar de baja a los mismos a razon del
RAEE y posteriormente colocarlos mediante donacion a favor de
los operadores RAEE, asi como del sistemas de manejo RAEE,
con la finalidad de ser procesados segun el reglamento nacional
para la gestiébn y manejo de los residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos, la cual fue aprobada por el DS N° 001-2012-MINAM.
Los aparatos electronicos y eléctricos (AEE) que fueron dados de
baja por los diferentes entes y que posean una expectativa de vida
atil, valdran como donacion a favor de muchas instituciones

educativas publicas, a razon de la Ley N° 27995 y su reglamento.

No podran ser desmantelados con el fin de reparar otros
bienes similares, aquellos bienes calificados como RAEE y que

sean dados de baja.

SANEAMIENTO DE BIENES MUEBLES

La depuracion de los bienes faltantes es una actividad
caracterizada residualmente orientada a la regularizacion de la
situacion administrativa y legal de los mencionados bienes, a
través de la baja de estos. La sanacion de los bienes sobrantes
llega a ser la actividad caracterizada residualmente orientada a la
regularizacion de la situacidon administrativa y legal de los

mencionados bienes, a través del alta de estos.

Los bienes que faltan, asi como de los que sobran y que
fueron reportados como resultado del proceso de inventario
logran ser regularizados en el patrimonio del ente, empleando los

procedimientos de saneamiento que les pueda corresponder.
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2.2.3.2. BIENES FALTANTES
Es todo bien mueble que figura en el respectivo
registro patrimonial del ente, teniendo en cuenta que no

lo tenga de manera fisica en su posesion.

2.2.3.3. BIENES SOBRANTES
Aquel que proviene de entes extinguidas,
liguidadas o fusionadas, o a razon de convenios de

cooperacion.

Se determindé que los procedimientos de
saneamiento llegan a ser de vigencia indeterminada, a
razén de la Resolucion N° 084-2017/SBN, publicada el
23-11-2017, en el diario oficial “El Peruano” siendo
modificado mediante la Directiva N° 001-2015/SBN,

El saneamiento de los bienes ausentes permitira la

baja de bienes ausentes.

Mediante saneamiento cuando concurran las

siguientes condiciones:

- Que no haya suficiente documentacion sustentatoria
correspondiente a la baja de bienes, con viabilidad del
procedimiento normativo competente, numeral 6.2.3.

- Que sea imposible recuperar el bien que, conforme a
la documentacion irrebatible, se halla en posesion de
otro ente, propiedad privada o persona natural, o sea

imposible transferirlo a favor de los poseedores.

Para proceder con el saneamiento, el bien
sobrante debe de tener como minimo dos (02) afios en
posesion del ente, siendo acreditado con la declaraciéon
jurada de posesion o permanencia, inscrita por la persona
gue utiliza el bien, o la persona responsable de la UCP y

refrendada por la OGA.

34



2.2.4. CAPACITACION DE PERSONAL

Morales refiere que la capacitacion del personal debe de
verse como la inversion que genere resultados a la empresay no

debe de verse como un gasto.

La rotacion del personal en el interior de la empresa, y que
sea constante, en ocasiones causa altos costos a la misma,
debido a que el cambio de puesto que sea abruptos logra
ocasionar en el empleado una baja de la productividad, asi como
de un recorte en la capacidad del desarrollo y crecimiento
personal.

Con la capacitacion se llega a incrementar el desempefio
de toda actividad del colaborador, debido a que fortalece los
conocimientos practicos y tedricos, volviéndose una herramienta
especial con el éxito y la respectiva consolidacion de cada
empresa, otorga la informacion técnica, asi como de herramientas
y principalmente de un aprendizaje que conlleve a complementar
la habilidad, formacién, y conocimientos que apoyen al optimo

desempeiio.

A razon del estudio llevado a cabo por la unidad de
recursos humanos y bolsa de trabajo Bumeran, un 45% de todo
el personal logra hacer una permanencia de empleo en un tiempo
menor de seis meses, el 16% mantiene su empleo entre los seis
y doce meses, y sélo el 11% permanece en un tiempo mayor de
cinco afios. Oralmente el Director General de Bumeran México,
Mateo Cuadras, refiere que ello se basa en que existe la falta de
interés de una institucibn para capacitar y volver un mejor

profesional a su empleado.

Los aspectos en la importancia de la capacitacion tiene

incidencia en:

- El aumento de la productividad.

- Mejor calidad de trabajo.
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- Mejor seguridad y salud.

- Mayor desarrollo psico-emocional

- Mayor desarrollo personal

- Incremento de la prevencion de la obsolencia
- Mayor retencion de un talento humano

- Mayor valoracién y lealtad hacia la compafiia
- Disminucién del costo administrativo

- Mayor participacion de empleados, apreciacion y rendimiento,

Segun Gutman (2011) refiere que, para las personas con
profesion encargadas el area de RRHH, tienen como tareas
menos atractivas, las que estan vinculadas a las estadisticas,
mediciones, formularios. Empero, estas llegan a ser importantes
por su impacto ante la calidad de dichas practicas. Las
instituciones privadas cada vez mas buscan efectuar
capacitaciones incluyendo la medicion de los resultados. Y el

coémo realizarlo es lo que menos se tiene en claro.

Hay diferentes metodologias para la medicion de las
capacitaciones. Unas requieren mayor inversion, en tanto otras

son muy sencillas y no involucran algin costo monetario.

Donald Kirk Patrick plantea a través de cuatro niveles de

medicion el modelo clasico:

- Reaccion.- El cual con relacién al participante, mide su grado
de satisfaccion. Se llega a valorar la idoneidad del instructor, la
aplicacién del contenido en el aula, entre otras. Se utiliza la
encuesta de satisfaccion cuando finiquite el curso. Es facil, util
y econOmico para las estimulaciones, pero son insuficientes y
subjetivos para verificar el traspaso de lo adquirido en el
aprendizaje hacia el puesto de trabajo.

Aprendizaje.- llega a medir Mide el grado de incremento de las
habilidades o del conocimiento, mediante una prueba de
observaciones y evaluaciones. Necesita del disefio de
preguntas especificas e indicadores claras, en relacién a los

objetivos de aprendizaje trazados. Es muy util cuando se labora
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con habilidad manual o contenido cognitivo, pero es
inadecuado para medir capacidades relacionadas a la actitud.

- Conducta.- Realiza la medicion del alcance de la aplicacion de
lo asimilado en el puesto de labor. Es implementado a través
de la entrevista y observacion. Demanda definir de forma clara
los indicadores, con cierta inversibn de compromiso y tiempo
de varios actores. Asimismo aprueba constatar la disminucion
de la brecha entre las capacidades del instruido, pre y post
curso.

- Resultados.- Denominado test acido, pues en ocasiones llega
a tener un gusto amargo, ejecuta la medicién del cambio
realizado en el instruido a partir del adiestramiento impactado
en los resultados del negocio. El volumen de la venta, la
rotacion de personal, la queja de cliente, la pérdida, etc., son
las herramientas del negocio, las cuales deben de relacionarse
con la capacitacion. Este ultimo no es facil, ocurriendo que se
tiene que traducir los resultados cuantitativos y cualitativos, las
cuales son las variables que intermedian con los resultados del
comercio. Requiriendo un analisis objetivo, el cual contemple
las desigualdades en las variables del contexto y apruebe el

grado del impacto de la capacitacion.

2.2.5. ADMINISTRACION FINANCIERA

Aldao (2015) Refiere que, escuchando por primera vez
“Administracion Financiera”, es posible realzar la asociacion directa
con “flujo de efectivo”, “dinero”, “recaudar el pago” y varios
conceptos vinculados primordialmente con “dinero; pero la
administracién financiera es mas que ello, debido a el
involucramiento de la gestion de todos los activos pasivos
presentes y futuros del ente comercial. Haciendo mas simple el
abordaje de dicho concepto, descompondremos las partes de sus

definiciones de cada palabra: Administracion es el proceso de
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planear, organizar, dirigir controlar todo uso del recurso para llegar

a los objetivos organizacionales.

Chiavenato (2004) Indica a la finanza como una rama de la
economia, la cual estudia el movimiento del recurso financiero
entre el estado, las personas, y la empresa. Las definiciones
aseveran que la Administracion Financiera es una técnica, la cual
se encarga de la planificacion, organizacion, direccion y control de
los recursos econémicos financieros de una organizacion, con un
propasito principal adecuado de los recursos y lograr alcanzar los
objetivos trazados. Sin desventaja de lo manifestado, realizando la
observacion idénea para su considerada aplicacién: Es un
instrumento, de donde sus acciones llegan a estar subordinadas al
objetivo de la organizacion, siendo de manera economica o social.
Se debe de tener en especial atencion con el riesgo significativo del
mercado financiero, intentando el adecuado equilibrio del
riesgo/beneficio.

Robles (2012) menciona que en la actualidad el mundo
empresarial, se sabe que la organizacion es provechosa, sostenible
y competitiva, y para llegar a ello hay que tener una muy buena
administracion. Conforme a Stephen P. Robbins, la administracion
“es la coordinacion de las actividades de trabajo de modo que se
realicen de manera eficiente y eficaz con otras personas y a través
de ellas”, y al aprovechar todos sus recursos y tecnoldgicos,
materiales, humanos y financieros, se llegan a obtener los objetivos
trazados desde el interior de la organizacion. Se sabe que, el
recurso financiero es el mas importante dentro de la organizacion,
ante esto es necesario utilizar dicho recurso de manera adecuada,
aprovechandolo en lo mejor, sobre todo en la inversion en la
entidad. Actualmente, de manera global se ha convertido en “la
lucha sin tregua” a razén que, la globalizacion asi como el uso de
tecnologia, son requeridas por empresas competitivas, utilizando la

administracién financiera como la herramienta precisa para obtener
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2.2.6

2.2.7.

mayores recursos monetarios , siendo estas necesarias para el

desarrollo eficaz y eficiente de toda operacion de la organizacion.

Para obtener el objetivo planteado con anterioridad, la
administraciéon financiera utiliza técnicas conforme al siguiente

proceso:

. PLANIFICACION FINANCIERA

Por consiguiente, Morales & Morales (2014) nos describe
qgque “El plan financiero determina como lograr las metas;
ademas, representa la base de todas las actividades econémicas
de la empresa. Asimismo, tiene como objetivo anticiparse a la
demanda futura para satisfacer las necesidades actuales en
base a objetos especificos identificados en las acciones de la
empresa’.

“Todas las decisiones comerciales importantes (en
términos de produccion, marketing, personal, investigacion y
desarrollo), En ultima instancia, afectaran las capacidades del
CFO. "Por otro lado, los directores financieros deben
comprender el entorno comercial de la empresa, las operaciones
de mercado de divisas y de capital. Las empresas de los paises
en desarrollo a menudo necesitan obtener grandes cantidades
de fondos de estos mercados, y el costo de estos fondos a su
vez tiene un impacto en el valor de la empresa, porque a medida
gue aumenta el costo de financiamiento, el valor de la empresa
también disminuye.

ANALISIS FINANCIERO

Cruz menciona que EIl andlisis financiero es una técnica
gue utilizan los administradores financieros para realizar
evaluaciones histéricas de entidades sociales, publicas o
privadas. Técnicas financieras necesarias para la veracidad (es

decir, evaluacion histérica) de empresas publicas o privadas.
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2.2.8.

Para los inversores o agentes externos que estén
interesados en invertir recursos en la empresa, el analisis de los
estados financieros les permite predecir las ganancias futuras y
los niveles de dividendos, prediciendo asi el rendimiento
esperado de su inversion. Para los gerentes financieros o
agentes internos, el analisis de la informacién contenida en los
estados financieros es tanto una herramienta de prondstico
como de planificacion. Como herramienta de prondstico, les
permite pronosticar principalmente tendencias de ventas, costos
y ganancias; como herramienta de planificacién, se puede utilizar
para evaluar el desempefio y el estado financiero de la empresa,
y para disefar planes de inversion y crecimiento que ayuden a
lograr sus objetivos estratégicos. No cabe duda de que los
estados financieros son el principal medio por el cual las
empresas deben divulgar informacion financiera a agentes
internos y externos. Sin embargo, las cifras contables que se
muestran en los estados financieros no son relevantes en si
mismas, y para propositos de analisis financiero, su uso es

limitado.

CONTROL FINANCIERO

El control financiero tiene una definicibn muy general.
Puede definirse como parte de la ejecucion financiera, que se
refiere al control del estado financiero de una empresa. Esto
permite al CFO y a la propia empresa lidiar con las desviaciones

gue pueden afectar el presupuesto asignado.

Como resultado, el control financiero se ocupa de los
procesos Yy ajustes necesarios para verificar y asegurar el
cumplimiento del plan de negocio, de modo que pueda ser
modificado en caso de desviaciones, irregularidades o cambios

imprevistos.
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2.2.8.1.

La informacién financiera es la base de cualquier negocio.
Cabe sefialar que la informacién financiera debe ser el pilar que
respalde y determine cualquier estrategia comercial. Por
ejemplo, si conocemos exactamente la situacion financiera de la
empresa, solo podremos implementar la mejor estrategia de
inversion si tenemos un retorno de la inversion (ROI) positivo y

logramos retornos sostenidos en el mediano a largo plazo.

Tratar de superar las verdaderas capacidades de la
empresa 0 emprendimiento sin comprender plenamente la
rentabilidad de nuestra inversién o donde debemos ajustar el

presupuesto es un grave error con consecuencias desastrosas.

Como herramienta de diagndstico, el control financiero
también puede entenderse como una herramienta de diagnostico
para detectar y comunicar con otros departamentos de la
empresa errores, desequilibrios o desviaciones del plan
economico general, y tomar las medidas correctoras pertinentes

a partir de ese momento.

PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA Y
PRESUPUESTARIA

Las entidades del sector publico despliegan su
informacién financiera y presupuestaria a través de la aplicacion
web “Representaciéon Digital de Rendicion de Cuentas”,
acompafada de la firma digital del funcionario responsable que
se muestra en el Anexo 1, sin necesidad de enviar el informe a
la Contaduria General de la Republica. La firma digital de la
informacién indicada en el parrafo anterior verifica que la
responsabilidad del oficial firmante en la elaboraciéon de la
informacién financiera y presupuestaria del modulo de
contabilidad web "Informacién Financiera y Presupuestaria”
indicada en el Anexo 2 de esta Directiva es proporcionar una

parte de la cuenta. a la firma de la Administracion General.
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El plazo para la presentacion del presupuesto del libro
mayor de la Republica, la informacion financiera y
complementaria lo determina la Oficina de Contabilidad General
con base en cifras. 23.2 del articulo 23 del Decreto Legislativo N°©
1438, sin exceder el 31 de marzo del afio siguiente al ejercicio

fiscal materia de la rendicion de cuentas.

Para los gobiernos locales, los institutos provinciales de
investigacion vial y las organizaciones publicas de los gobiernos
locales formularan horarios y fechas de publicacién a tiempo para
cada afo fiscal para facilitar la visualizacién de su informacion;
considerar las regulaciones textuales. a) y b) del numeral 8 de la

presente Directiva.

El departamento ejecutivo utilizara el formato de operacion
reciproca de activos, pasivos, patrimonio y saldos de cuentas de
gestion entre entidades del sector publico. La unidad ejecutiva
realizara la pre-liquidacién el 30 de enero sin excepcion y lo
trasladara en consecuencia al sitio web de contabilidad financiera
y presupuestaria. , lo que permitird que la especificacion migre
informacion al 10 de febrero, la mediacion continuara hasta el 28
de febrero del afno fiscal, es decir, después de la mediacion
correspondiente a la cuenta proporcionada. Esta medida facilitara
la generacién oportuna de actas de conciliacion para las acciones

entre pares por parte de las entidades relevantes.

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

ACTIVOS.

La entidad publica los controla a razén de hechos anteriores
(donacion, transferencia, construccion adquisicion, etc.) y de ellas
espera obtener beneficios econémicos futuros o algun potencial
servicio que atribuya el desarrollo de las funciones administrativas,
0 cometidos estatales; se forman en cuentas caracteristicas de los
bienes, pertenencias y derechos, intangibles y tangibles de toda
entidad publica. MEF (2006).
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Activos financieros. Estd conformado por dinero en efectivo,
derecho contractual de adoptar de otra entidad dinero en efectivo u
otro activo financiero, asi como de intercambiar con otro ente algun
titulo financiero con condiciones elevadamente favorables, también

un titulo patrimonial de otro ente.

Bienes de Capital. Se denominan asi todos los bienes que
intermedian en el proceso fructifero, y que habitualmente no llegan
a transformarse (como equipos y maquinarias). Este se aplica al
activo fijo, que es abarcado en ocasiones por los gastos que
atribuyen a la produccién. Es semejante al capital (o bien) de las
producciones. Se destinan a la produccion de otros activos.
(Decreto Supremo N° 012-97-RE, la cual ratifica la Convencion

Interamericana contra la Corrupcion, Articulo I).

Bienes y Servicios. Es el gasto adquirido por el bien, pago de
viatico, asi como de la asignacion por comision de servicio o cambio
de colocacion, también lo son el pago por servicio de diversas
naturalezas, que no tengan vinculos laborales alguna persona
juridica o con el Estado. (Resolucion Directoral N° 052-2000-
EF/76.01, clasificadores y maestro del clasificador de ingresos y

financiamiento, anexo 04, publicada el 31 de diciembre del 2001).

Bienes Incautados. Aquel sobre el cual recae la medida cautelar
por constituir objeto, medio, instrumento o efecto de un hecho
castigable o falta inmersa administrativamente, y que forma parte
del proceder administrativo a sancionar, investigacion preliminar o

algan proceso judicial.

Bienes Decomisados. Aquellos que se incorporan al dominio del
estado, en claridad de alguna sancion impuesta mediante decision
administrativa o judicial. Es un documento oficial, catdlogo nacional
de los bienes muebles del estado, contiendo todos los tipos de
bienes muebles que son materia a la incorporacion al patrimonio

estatal.
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2.4. HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS PRINCIPAL

La Gestion de los Bienes Patrimoniales influye
significativamente en la Administracion Financiera de la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado- 2019.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICOS

- EI Control de los Bienes Patrimoniales influye
significativamente en la Administracion Financiera de la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado -2019.

- El Inventario Fisico de los Bienes Patrimoniales influye
significativamente en la Administracion financiera de la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado- 2019.

- La Capacitacion del Personal del area de bienes patrimoniales
influye significativamente en la Administracion Financiera de la

Municipalidad Provincial de Leoncio prado- 2019.

2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE DEPENDIENTE

Administracion Financiera

2.5.2. VARIABLE INDEPENDIENTE

Gestion Patrimonial
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS

Control de Adquisicion de bienes ¢Las adquisiciones de bienes patrimoniales en la Municipalidad se realizan de acuerdo a lo establecido por la SNB?

bienes

Patrimoniales e = : - T : : ; ; ; ; 5
Administracion de bienes ¢El personal de la Municipalidad de Leoncio Prado conoce las normativas de alta y baja de los bienes patrimoniales?
Alta y baja de bienes ¢ Los bienes dados de alta y baja, son comunicados oportunamente para su tratamiento contable?

¢El area Control Patrimonial, efectia oportunamente el registro de alta y baja de bienes patrimoniales?
Inventario de Verificacion fisica de los ¢, Se realiza verificaciones fisicas de la relacion de bienes patrimoniales asignados en cada area?
bienes bienes
VI Patrimoniales ——— - - - - - - - - - - — -
4 codificacién de los bienes ¢ Cuéndo se ingresan los bienes patrimoniales al area de patrimonio se realiza la codificacion acorde al catalogo
Gestion nacional de bienes?
Patrimonial Registro en la SBN de los ¢Los bienes muebles e inmuebles son registrados correctamente en el SIMI y el SINABIP?

bienes

capacitacion del Ampliar el conocimiento ¢El personal del area de patrimonio cumple con lo establecido en el MOF Y ROF?

personal ¢ Se capacita constantemente al personal que labora en la oficina de control patrimonial?
trasmitir el conocimiento ¢El personal que fue capacitado trasmite lo aprendido en el area a los que recién ingresan a laborar en el area?
aplicar el conocimiento ¢,Cree usted que la capacitacién que se reciba con respecto al area de patrimonio es una inversién o un gasto?

planeacion objetivo ¢La planeacion de los ingresos y gastos se realiza de acuerdo a los objetivos y metas?

financiera capacidad ejecutiva ¢Los funcionarios demuestran capacidad para administrar los ingresos y gastos?
capital humano ¢El personal asignado al area participa activamente en la administracion de ingresos y gastos?

andlisis informacion real ¢La informacion de ingresos y gastos que re proporciona es real?

financiero

VD inf ion int I ;La inf ion de i t leta?
Administracién informacion integra ¢La informacién de ingresos y gastos es completa?
Financiera

evaluacion de estados
financieros

¢ Los estados financieros reflejan la realidad de los ingresos y gastos?

control financiero

indicadores financieros

¢La Municipalidad hace uso de indicadores para evaluar la gestion financiera?

control de recursos propios

¢La administracion de los ingresos provenientes de las fuentes de financiamiento de la Municipalidad se hace de
manera apropiada?

control de ingresos

¢, Se administra correctamente los ingresos provenientes de los recursos propios?
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Aplicada

Segun Tacilo (2016) nos dice que la investigacion aplicada
“se caracteriza por la aplicacion de las teorias y leyes cientificas
probadas, para explicar y solucionar problemas de la realidad”
(p-88). Por lo que en esta investigacion se intenta responder al
problema a partir de las teorias relacionadas con sistemas
relacionadas al area de patrimonio que sea mas apropiado y que
incidan de forma exponencial en la administracion financiera de la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.

3.1.1. ENFOQUE
Se ha aplicado el Enfoque cuantitativo

Enfoque Cualitativo

Segun Hernandez, Fernandez & Baptista (2010) ya que se
fundamento6 a través de la estadistica puesto que se va utilizar
técnicas de conteo y de medicion a travées de mediciones
numericas se busca cuantificar, reportar, medir lo que se observa,
la cual nos arrojo informacion detallada de una veracidad que

podemos explicar y predecir.
3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Arias (2006) El nivel de investigacion “hace referencia al
grado de conocimiento con el cual se afronta un objeto o
fendbmeno en estudio” (p.23). Por lo que se aplicara el nivel

descriptivo —Correlacional.

Descriptiva
Segun Hernandez, Fernandez & Baptista (2010) Hacen

referencia que el nivel consiste en “representar anomalias,
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contextos, argumentos y acontecimientos; llegando a detallar la
realizad y como se expresan” (p.80). Es decir, que en la presente
investigacion se describi6 las variables tal y cual se obtienen para

su estudio y analisis.

Correlacional

Herndndez, Ferndndez & Baptista (2014) por lo tanto, El
propdsito de este tipo de investigacion es comprender la relacién
o correlacion entre dos o0 mas conceptos, categorias o variables
en una muestra o entorno especifico. A veces, solo se analiza la
relacién entre dos variables, pero la relacion entre tres, cuatro o
mas variables se encuentra a menudo en la investigacion. Para
evaluar el grado de asociacion entre dos o mas variables, en
investigaciones relacionadas, primero mida cada variable y luego
cuantifique, analice y establezca el vinculo. Estas correlaciones
estan respaldadas por la hipotesis de prueba de que el impacto la
gestion patrimonial y como esta se relaciona con la gestion
administrativa financiera de la Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado.

3.1.3. EL DISENO DE LA INVESTIGACION

Es no experimental de tipo transaccional o transversal.

Hernandez, Fernandez & Baptista (2010) “El disefio no
experimental es la que observar fenomenos conforme se dan en
el contexto natural, y a posterior poder analizarlo”. Para el disefio
transaccional o transversal “se encarga de recolectar datos en un
solo instante, en un tiempo 0 momento Unico. Su fin es la de
representar variables y analizarlas, en toda su interrelaciéon o

incidencia dentro del momento entregado”. (P.270)
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X1

X2

Dénde:

M = Muestra

X1 = Observacion a la variable X1
X2 = Observacion a la variable X2

R = Relacién entre las variables.

3.2. POBLACION Y MUESTRA

3.2.1.

3.2.2.

POBLACION

Salinas (2010) Considera a la poblacion, una pieza muy
extensa de todo universo. Enunciado por autores e

investigadores, poblacién es una palabra semejante a: universo.

Por la complejidad del estudio, la poblacion estudiar sera la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado hasta el cierre del afio
2019 con un total de 365 trabajadores entre nombrados y

contratados.

MUESTRA

Segun Hernandez, Fernandez & Baptista (2010) sefialan
gue, la muestra viene a ser el subgrupo de una poblacion, de un
universo. Subconjunto de elementos pertenecientes a un conjunto
llamado poblacion. Las muestras se clasifican en: muestras no
probabilisticas y muestras probabilisticas. También sefialan que,
la muestra no probabilistica, denominada también muestra
dirigida, conjeturan un procedimiento de eleccion encaminado por
la caracteristica de la investigacion, basado en los criterios

estadisticos de generalizaciébn. Son utilizados en diversas
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investigaciones: cualitativas y cuantitativas. En efecto, se tomara
un total de 51 trabajadores, entre contratados y nhombrados que
participan en las &reas que tienen injerencia y que estan
vinculadas a la gestion patrimonial como administrativa financiera
de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, distribuidos

como se menciona en el siguiente cuadro.

Tabla N° 1 Distribucién de la muestra

Gerencias NUmeros de %

trabajadores Representativo

Gerencia de Planeacién y Presupuesto 11 18
Gerencia de Administracidn y Finanzas 23 45
Gerencia de Administracién Tributaria 09 18
Gerencia de Desarrollo Econémico 08 16

totales 51 100

Fuente: MOF Municipalidad Provincial De Leoncio Prado
Elaboracidn: propia.

TECNICAS E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Técnica de Revision Documental

Martinez (2016) Manifiesta que consiste en detectar, consultar y
obtener informacion relevante y necesaria para el problema de
investigacion. Se ha obtenido informacion a través de fichas de
investigacion como instrumento y se obtuvo informacion del Portal de
Transparencia Econdmica, libros. Resoluciones, ordenanzas, libros
contables y otras fuentes orales y escritas que nos ha ayudado a
responder nuestras interrogantes planteadas de la Municipalidad

Provincial de Leoncio Prado durante el periodo investigado.

Encuesta
Esta técnica que nos permite obtener informacion del total a partir
de los items que se obtendran de la Operacionalizacion de las variables

del estudio.
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3.4.

Cuestionario.

El instrumento que se ha utilizado es el cuestionario, aunque con
ciertas limitaciones por el aislamiento social en que se encuentra nuestra
region, el mismo que ha estado formulado de acuerdo a los indicadores
correspondientes a cada dimension de las variables Gestién Patrimonial
y Administracion Financiera instrumento que ademés esté conformada
por 20 items, utilizando ademés la escala Likert como opciones de
respuesta, siendo valorada de la siguiente manera: (1 = Nunca, 2 = Casi
Nunca, 3 = Algunas veces, 4 = Casi Siempre y 5= Siempre)

TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE ANALISIS DE LA
INFORMACION

Analisis de Datos y Prueba de Hipotesis

Después de recolectar los datos, para el analisis se aplica lo siguiente:

Microsoft Excel: Instrumento de analisis de datos cualitativos mas
manejados en las ciencias sociales, poderosa herramienta de

tratamiento de datos y andlisis estadistico (software informatico)

SPSS: El procesamiento de datos se ha realizado a través de la
tabulacion e interpretacion, usando este software, haciendo uso de
cuadros estadisticos y graficos para contrastar los resultados en el

informe.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Variable independiente: Gestion patrimonial
Tabla N° 2 Adquisiciones de bienes patrimoniales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 2 3,9 3,9 3,9
Algunas veces 10 19,6 19,6 23,5
Casi siempre 23 45,1 45,1 68,6
Siempre 16 31,4 31,4 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracioén: Propia

Frecuencia

Casi nunca Algunas Casi siempre Siempre
veces

Fuente: tabla 2
Elaboracién: Propia

Figura N° 3 Adquisiciones de bienes patrimoniales
Anélisis: Se observa en la tabla N° 2 los resultados de la dimension 1, de las
personas encuestadas se obtuvieron como respuesta “Casi Nunca” un 3.9%,
“Algunas Veces” 19.6 %, “Casi siempre” el 45.1 % y el 31.4% respondieron

siempre.

Interpretacion: Que la mayoria de los encuestados de las distintas gerencias
manifestaron que en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado casi

siempre se realizan las adquisiciones de acuerdo a lo establecido por la SNB,
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ya que esto nos estaria conllevando a realizar de una manera deficiente para

la gestion de los bienes y una administracion financiera.

Tabla N° 3 Conoce las normativas de altay baja de los bienes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 2,0 2,0 2,0
Casi nunca 3 5,9 5,9 7,8
Algunas veces 24 47,1 47,1 54,9
Casi siempre 16 31,4 31,4 86,3
Siempre 7 13,7 13,7 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracion: Propia
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Frecuencia

Nunca Casinunca Algunas Casi Siempre
veces siempre

Fuente: tabla 3
Elaboracién: Propia

Figura N° 4 Conoce las normativas de altay baja de los bienes

Analisis: Se observa en la tabla N°3 los resultados de la dimension 2, que,
las personas quienes se les preguntoé tuvieron como respuesta “Nunca” un 2
%, “Casi Nunca” 5.9 %, “Algunas veces” 47.1 %, “Casi siempre” el 31.4 % y el

13.7% respondieron siempre.

Interpretacion: Esto nos quiere decir, que la gran mayoria de los encuestados
manifestaron que algunas veces se tiene conocimiento de las normativas de
alta y baja de los bienes patrimoniales de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, ya que no se cuenta con el personal calificado esto nos llevaria

a cometer errores en los registros de los bienes.
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Tabla N° 4 Comunicados oportunamente para su tratamiento contable

Frecuen Porcen Porcentaje Porcentaje

cia taje valido acumulado
Véalido Casinunca 7 13,7 13,7 13,7
Algunas veces 21 41,2 41,2 54,9
Casi siempre 21 41,2 41,2 96,1
Siempre 2 3,9 3,9 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracioén: Propia

Frecuencia

Casi nunca Algunas  Casisiempre  Siempre
veces

Fuente: tabla 4
Elaboracién: Propia

Figura N° 5 Comunicados oportunamente para su tratamiento

Analisis: Se observa en la tabla N°4 los resultados de la dimension 3, que,
las personas quienes se les preguntd se obtuvieron como respuesta “Casi
nunca” 13.7%, “Algunas veces” 41,1%, “Casi siempre” el 41.1 % y el 3.9%

respondieron “Siempre”.

Interpretacion: que la gran mayoria de los encuestados de los encuestados
manifestaron que algunas veces y casi siempre se comunica oportunamente
para su tratamiento contable de los bienes dados de alta y baja en la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, ya que esto nos llevaria a tener

problemas a futuro para gestion de los bienes patrimoniales.
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Tabla N° 5 Efectua oportunamente el registro de alta 'y baja de bienes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 2,0 2,0 2,0
Algunas veces 25 49,0 49,0 51,0
Casi siempre 21 41,2 41,2 92,2
Siempre 4 7,8 7,8 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracioén: Propia
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o0

Frecuencia

Algunas Casi siempre

veces

Siempre

Fuente: tabla 5
Elaboracién: Propia

Figura N° 6 Efectia oportunamente el registro de altay baja de bienes

Analisis: Se observa en la tabla N°5 los resultados de la dimension 4, que,
las personas quienes se les encuesto se obtuvieron como respuesta “Nunca”
un 2.0 %, “Algunas veces” un 49.0 %, “Casi siempre” el 41.2 % y el 7.8 %

respondieron “Siempre”.

Interpretacion: de los resultados obtenidos se observa que la gran mayoria
de los encuestados manifestaron que algunas veces se efectia de manera
oportuna los registros de alta y baja de los bienes patrimoniales por parte del
area de patrimonio, esto se debe a la falta de un buen control patrimonial y la

falta de un personal calificado y meritocratico.
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Tabla N° 6 Verificaciones fisicas de la relacion de bienes patrimoniales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Casinunca 2 3,9 3,9 3,9
Algunas veces 21 41,2 41,2 45,1
Casi siempre 17 33,3 33,3 78,4
Siempre 11 21,6 21,6 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracioén: Propia

Frecuencia

Casinunca Algunas  Casisiempre  Siempre
veces

Fuente: tabla 6
Elaboracién: Propia

Figura N° 7 Verificaciones fisicas de la relacién de bienes patrimoniales

Analisis: Se observa en la tabla N°6 los resultados de la dimensién, que, las
personas quienes se les preguntd tuvieron como respuesta casi “Nunca” 3.9
%, “Algunas veces” 41.2 %, “Casi siempre” el 33.3 % y el 21.6 % respondieron

“Siempre”.

Interpretacion: por lo tanto, en su mayoria manifestaron que algunas veces
se realiza las verificaciones fisicas de la relacion de los bienes patrimoniales
asignados en cada area, esto estaria conllevando a una mala labor por parte

de los responsables del area.
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Tabla N° 7 La codificacion acorde al catalogo nacional de bienes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 2,0 2,0 2,0
Algunas veces 18 35,3 35,3 37,3
Casi siempre 19 37,3 37,3 74,5
Siempre 13 25,5 25,5 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracioén: Propia

Frecuencia

Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: tabla 7
Elaboracién: Propia

Figura N° 8 La codificacion acorde al catalogo nacional de bienes

Analisis: Se observa en la tabla N°7 los resultados de la dimensién6, que, las
personas quienes se les pregunté tuvieron como respuesta “Nunca” 2.0 %,
“Algunas veces”, 35.3 %, “Casi siempre” el 37.3 % y el 25.5 % respondieron

“Siempre”.

Interpretacion: estos resultados obtenidos de la mayoria de los encuestados
manifestaron que casi siempre se realiza la codificacion acorde al catalogo
nacional de bienes, este nos conlleva a un inventariado no acorde a las
caracteristicas y especificaciones de los bienes adquiridos por parte de la
MPLP.
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Tabla N° 8 Bienes muebles e inmuebles son registrados correctamente
en el SIMIl y el SINABIP

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casinunca 3 5,9 5,9 5,9
Algunas veces 12 23,5 23,5 29,4
Casi siempre 27 52,9 52,9 82,4
Siempre 9 17,6 17,6 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracioén: Propia

Frecuencia

Casi nunca Algunas Casi siempre  Siempre
veces

Fuente: tabla 8
Elaboracién: Propia

Figura N° 9 Bienes muebles e inmuebles son registrados correctamente
en el SIMIly el SINABIP

Analisis: Se observa en la tabla N° 8 los resultados de la dimension, que las
personas a quienes se les encuesto se obtuvieron como respuesta “Casi
nunca” 5.9 %, “Algunas veces” 23.5 %, “Casi siempre” el 52.9 % y el 17.6 %

respondieron “Siempre”.

Interpretacion: por lo tanto, se puede observar que la gran mayoria manifesto
gue casi siempre son registrados correctamente los bienes muebles e
inmuebles en el SIMI y el SINABIP, esto se debe al desconocimiento de los

programas por parte del personal.
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Tabla N° 9 Cumple con lo establecido en el MOF Y ROF

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casinunca 3 5,9 5,9 5,9
Algunas veces 19 37,3 37,3 43,1
Casi siempre 22 43,1 43,1 86,3
Siempre 7 13,7 13,7 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracioén: Propia

Frecuencia

Casi nunca Algunas Casi siempre  Siempre
veces

Fuente: tabla 9
Elaboracién: Propia

Figura N° 10 Cumple con lo establecido en el MOF Y ROF

Analisis: Se observa en la tabla N°9 los resultados de la dimension, que, las
personas quienes se les pregunté tuvieron como respuesta “Casi Nunca” 5.9
%, “Algunas veces” 37.3 %, “Casi siempre” el 43.1 % y el 13.7 % respondieron

“Siempre”.

Interpretacion: en su relacion a los resultados obtenidos la gran mayoria
manifestaron que casi siempre el personal del area de patrimonio cumple con
lo establecido en el MOF y ROF, esto se debe al desinterés del personal en
saber lo que se manifiesta en los instrumentos de gestion y al no saber esto

se pueden cometer usurpacion de funciones.
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Tabla N° 10 Capacita constantemente al personal que labora en la
oficina de control patrimonial

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casinunca 6 11,8 11,8 11,8
Algunas veces 28 54,9 54,9 66,7
Casi siempre 16 31,4 31,4 98,0
Siempre 1 2,0 2,0 100,0
51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracion: Propia

Frecuencia

Casi nunca Algunas Casi siempre Siempre
veces

Fuente: tabla 10
Elaboracién: Propia

Figura N° 11 Capacita constantemente al personal que labora en la
oficina de control

Analisis: Se observa en la tabla los resultados de la dimension, que, las
personas quienes se les encuesto se obtuvieron como respuesta “Casi nunca”
11.8 %, “Algunas veces” 54.9 %, “Casi siempre” el 314 % y el 2.0 %

respondieron “Siempre”.

Interpretacion: por consiguiente, la gran mayoria lo que manifestaron se
puede determinar que algunas veces se lo capacita al personal que labora en
la oficina de control patrimonial, sin embargo, al no capacitar constantemente
se obtendré resultados no favorables y estariamos en un riesgo en los bienes

patrimoniales.
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Tabla N° 11 Trasmite lo aprendido en el area alos que recién ingresan

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido  Casinunca 6 11,8 11,8 11,8
Algunas veces 22 43,1 43,1 54,9
Casi siempre 21 41,2 41,2 96,1
Siempre 2 3,9 3,9 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracioén: Propia
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Casi nunca Algunas Casi siempre Siempre
veces

Fuente: tabla 11
Elaboracién: Propia

Figura N° 12 Trasmite lo aprendido en el area a los que recién ingresan

Analisis: Se observa en la tabla N° 11 los resultados de la dimensién, que,
las personas quienes se les pregunté tuvieron como respuesta “Casi nunca”
11.8 %, “Algunas veces” 54.9 %, “Casi siempre el 41.2 % y el 3.9 %

respondieron “Siempre”.

Interpretacion: por consiguiente, la gran mayoria lo que manifestaron se
puede determinar que algunas veces el personal ya capacitado, no trasmite
lo aprendido asia el personal que recién ingresa al area de trabajo, ya que
esto nos lleva a un retraso en las funciones encomendadas para gestion de

los bienes patrimoniales.
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Tabla N° 12 Capacitacién que se reciba con respecto al area de

patrimonio
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 38 74,5 74,5 74,5
Algunas veces 13 25,5 25,5 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracion: Propia

Frecuencia

Nunca Algunas veces

Fuente: tabla 12
Elaboracién: Propia

Figura N° 13 Capacitacion que se reciba con respecto al area de
patrimonio

Analisis: Se observa en la tabla los resultados de la dimension, que, las
personas quienes se les pregunto tuvieron como respuesta “Nunca” un 74.5

% y “Algunas veces”, 25.5%.

Interpretacion: se determind que la gran mayoria de los encuestados
manifestaron que la capacitacion asia al personal del area de control
patrimonial nunca se consideraron u gasto o inversidbn por parte de la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.
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Tabla N° 13 Ingresos y gastos se realiza de acuerdo a los objetivos y

metas
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Casinunca 6 11,8 11,8 11,8
Algunas veces 19 37,3 37,3 49,0
Casi siempre 21 41,2 41,2 90,2
Siempre 5 9,8 9,8 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracion: Propia

Frecuencia

Casi nunca Algunas Casi siempre Siempre
veces

Fuente: tabla 13
Elaboracién: Propia

Figura N° 14 Ingresos y gastos se realiza de acuerdo a los objetivos y
metas

Analisis: Se observa en la tabla N° 13 los resultados de la dimension, que,
las personas quienes se les pregunté tuvieron como respuesta “Casi nunca”
11.8 %, “algunas veces” 37.3 %, “Casi siempre” el 41.2 % y el 9.8 %

respondieron “Siempre”.

Interpretacion: segun los resultados se observa que casi siempre se realiza
la planeacion de los ingresos y gastos de acuerdo a los objetivos y metas esto
se debe a que los responsables no ponen de su parte en lograr y alcanzar la

meta.
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Tabla N° 14 Capacidad para administrar los ingresos y gastos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 1 2,0 2,0 2,0
Casi nunca 5 9,8 9,8 11,8
Algunas veces 26 51,0 51,0 62,7
Casi siempre 16 31,4 31,4 94,1
Siempre 3 5,9 5,9 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracioén: Propia

Frecuencia

unca Casinunca Algunas Casi Siempre
veces siempre

Fuente: tabla 14
Elaboracién: Propia

Figura N° 15 Capacidad para administrar los ingresos y gastos

Analisis: Se observa en la tabla N° 14 los resultados de la dimension, que,
las personas quienes se les preguntoé tuvieron como respuesta “Nunca” 2.0,
“Casi nunca” 9.8 %, “Algunas veces” 51.0 %, “Casi siempre” el 31.4 % y el 5.9

% respondieron “Siempre”.

Interpretacion: Podemos mostrar que la gran mayoria manifestaron que
algunas veces los funcionarios demuestran su capacidad de administrar los
ingresos y gastos de la MPLP, esto nos estaria conllevando a una
administracién deficiente de y se estaria cometiendo actos ilicitos por parte de

los responsables.
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Tabla N° 15 Participacion activamente en la administracion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vdalido Casinunca 6 11,8 11,8 11,8
Algunas veces 25 49,0 49,0 60,8
Casi siempre 17 33,3 33,3 94,1
Siempre 3 5,9 5,9 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracion: Propia.

Frecuencia

Casi nunca Algunas Casi siempre Siempre
veces

Fuente: tabla 15
Elaboracién: Propia

Figura N° 16 Participacion activamente en la administracion.

Analisis: Se observa en la tabla N° 15 los resultados de la dimensién, que,
las personas quienes se les preguntd tuvieron como respuesta casi “Nunca”
11.8 %, “Algunas veces” 49.0 %, “Casi siempre” el 33.3 % y el 59 %

respondieron “siempre”.

Interpretacion: sin embrago, podemos observar que la gran mayoria
manifestaron que algunas veces el personal participa durante la
administracién de los ingresos y gastos, esto nos da a conocer que la se
estaria cometiendo actos indebidos y se estaria afectando la administracion

financiera de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.
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Tabla N° 16 La informacién de ingresos y gastos que re proporciona es

real
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 1 2,0 2,0 2,0
Casi nunca 6 11,8 11,8 13,7
Algunas veces 21 41,2 41,2 54,9
Casi siempre 15 29,4 29,4 84,3
Siempre 8 15,7 15,7 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracion: Propia
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Frecuencia
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Nunca Casi nunca Algunas Casi
veces siempre

Siempre

Fuente: tabla 16
Elaboracién: Propia

Figura N° 17 La informacion de ingresos y gastos que re proporciona
es real

Analisis: Se observa en la tabla N°16 los resultados de la dimensién, que, las
personas quienes se les pregunto tuvieron como respuesta “Nunca” 2.0%,
“Casi nunca” 11.8 %, “Algunas veces” 41.2 %, “Casi siempre” el 29.4 % y el

15.7 % respondieron “siempre”.

Interpretacion: asi mismo se observa que la mayor parte de los involucrados
consideran que algunas veces que la informacién de ingresos y gastos es real,
esto nos da por entender que la informacion que nos brinda no seria de todo

veridico para la administracion financiera de la MPLP.
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Tabla N° 17 Lainformacién de ingresos y gastos es completa

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Casinunca 8 15,7 15,7 15,7
Algunas veces 17 33,3 33,3 49,0
Casi siempre 20 39,2 39,2 88,2
Siempre 6 11,8 11,8 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracion: Propia

Frecuencia

Casi nunca Algunas Casi siempre Siempre
veces

Fuente: tabla 17
Elaboracién: Propia

Figura N° 18 La informacion de ingresos y gastos es completa

Analisis: Se observa en la tabla N° 17 los resultados de la dimensién, que,
las personas quienes se les pregunté tuvieron como respuesta “Casi nunca”
15.8 %, “Algunas veces” 33.3 %, “Casi siempre” el 39.2 % y el 11.8 %

respondieron “Siempre”.

Interpretacion: asi mismo se puede apreciar que la gran parte de los
encuestados consideran que casi siempre la informacion de ingresos y gasto
es completa, ya que esto nos estaria conllevando a una desconfianza en la

administracion financiera de la MPLP.
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Tabla N° 18 Estados financieros reflejan larealidad de los ingresos y

gastos
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 2,0 2,0 2,0
Casi nunca 8 15,7 15,7 17,6
Algunas veces 19 37,3 37,3 54,9
Casi siempre 17 33,3 33,3 88,2
Siempre 6 11,8 11,8 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracion: Propia
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Fuente: tabla 18
Elaboracién: Propia

Figura N° 19 La informacion de ingresos y gastos es completa

Analisis: Se observa en la tabla N°18 los resultados de la dimensién, que, las
personas quienes se les preguntd tuvieron como respuesta “Nunca” 2.0%,
“Casi nunca” 15.7 %, “Algunas veces” 37.3%, “Casi siempre” el 33.3% vy el

11.8% respondieron “Siempre”.

Interpretacion: asi de ese modo se puede analizar que la gran mayoria
consideran que algunas veces los estados financieros reflejan la realidad de
los ingresos y gastos, esto se da por que no se estad realizando
constantemente las evoluciones de los estados financieros en la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.
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Tabla N° 19 Uso de indicadores para evaluar la gestion financiera

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vdalido Casinunca 2 3,9 3,9 3,9
Algunas veces 28 54,9 54,9 58,8
Casi siempre 17 33,3 33,3 92,2
Siempre 4 7,8 7,8 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracion: Propia

Frecuencia

Casi nunca Algunas Casi siempre Siempre
veces

Fuente: Tabla 19
Elaboracién: Propia

Figura N° 20 Uso de indicadores para evaluar la gestion financiera

Analisis: Se observa en la tabla N°19 los resultados de la dimensién, que, las
personas quienes se les pregunto tuvieron como respuesta casi “Nunca 3.9%,
“‘Algunas veces 54.9 %, “Casi siempre” el 33.3% y el 7.8% respondieron

“siempre”.

Interpretacion: de este modo se puede apreciar que la gran mayoria de los
encuestados manifestaron que algunas veces la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado ase uso de los indicadores para evaluar la gestion financiera,
esto se da debido al desconocimiento y al no tener un personal debidamente

capacitado.
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Tabla N° 20 Financiamiento de la Municipalidad se hace de manera

apropiada
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vdalido Casinunca 5 9,8 9,8 9,8
Algunas veces 25 49,0 49,0 58,8
Casi siempre 15 29,4 29,4 88,2
Siempre 6 11,8 11,8 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracioén: Propia

Frecuencia

Casi nunca Algunas Casi siempre Siempre
veces

apropiada

Fuente: tabla 20
Elaboracion: propia

Figura N° 21 Financiamiento de la Municipalidad se hace de manera

Analisis: Se observa en la tabla los N°20 resultados de la dimensién, que, las
personas quienes se les preguntoé tuvieron como respuesta “Casi nunca” 9.8
%, “Algunas veces” 49.0%, “Casi siempre” el 29.4% y el 11.8% respondieron

“Siempre”.

Interpretacion: por lo tanto, se puede apreciar que la gran mayoria de los
trabajadores de las areas involucradas manifestaron que algunas veces la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado administra las fuentes de
financiamiento de manera apropiada, esto nos conllevaria a la deficiente uso

de los recursos para una buena administracion financiera.
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Tabla N° 21 Administra correctamente los ingresos provenientes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vdalido Casinunca 3 5,9 5,9 5,9
Algunas veces 27 52,9 52,9 58,8
Casi siempre 12 23,5 23,5 82,4
Siempre 9 17,6 17,6 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Encuesta trabajadores de la MPLP
Elaboracioén: Propia

30 [

20

Frecuencia

Casi hunca Algunas Casi siempre Siempre
veces

Fuente: tabla 22
Elaboracién: Propia

Figura N° 22 Administra correctamente los ingresos provenientes

Analisis: Se observa en la tabla N° 22 los resultados de la dimension, que,
las personas quienes se les pregunté tuvieron como respuesta “Casi nunca”
59 %, “Algunas veces” 52.9%, “Casi siempre” el 23.5 % y el 17.6%

respondieron “siempre”.

Interpretacion: por lo tanto, se puede apreciar que la gran mayoria de los
trabajadores de las areas involucradas manifestaron que algunas veces la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado administra correctamente los
ingresos provenientes de los recursos propios, esto nos conllevaria a la mala

utilizacién de los recursos y a una mala gestion.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS Y PRUEBA DE HIPOTESIS
PRINCIPAL

HO:

H1:

Prueba de Hipotesis General

Formulacion de las hipOtesis estadisticas

La Gestion de los Bienes Patrimoniales no influye
significativamente en la Administracion Financiera de la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado- 2019.

La Gestion de los Bienes Patrimoniales influye significativamente
en la Administracion Financiera de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado- 2019.

Tabla N° 22 Tabla cruzada Gestion Patrimonial*Gestion Financiera

Tabla cruzada Gestion Patrimonial*Gestion Financiera

Gestion Financiera

Casi
Casi  Algunas siempr Siem
nunca  veces e pre  Total
Gestion 2 Recuento 1 0 0 0 1
Patrimonial
Recuento esperado 1 5 4 1 1,0
% del total 2,0% 0,0% 0,0% 0,0%  2,0%
3 Recuento 1 15 4 0 20
Recuento esperado 1,2 9,8 7,8 1,2 20,0
% del total 2,0 294% 7,8% 0,0% 39,2%
4 Recuento 1 10 15 2 28
Recuento esperado 1,6 13,7 11,0 1,6 28,0
% del total 2,0% 19,6% 29,4% 3,9% 54,9%
5 Recuento 0 0 1 1 2
Recuento esperado A 1,0 8 N 2,0
% del total 0,0% 0,0% 2,0 2,0%  3,9%
Total Recuento 3 25 20 3 51
Recuento esperado 3,0 25,0 20,0 3,0 51,0
% del total 59% 49,0% 39,2% 5,9% 100,0%

Fuente: elaboracion propia, encuesta aplicada a los trabajadores de la MPLP
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HO:

H1:

Tabla N° 23 Pruebas de chi-cuadrado

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 32,4272 9 ,000
Razoén de verosimilitud 20,282 9 ,016
Asociacion lineal por lineal 13,578 1 ,000

N de casos validos 51

a. 12 casillas (75,0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,06.

Fuente: tabla 23
Interpretacion:
Como el valor de significancia (valor critico esperado) 0.000 < 0.05
rechazamos la hipoétesis nula y aceptamos la hipotesis alternativa
es decir que La Gestion de los Bienes Patrimoniales influye
significativamente en la Administracion Financiera de la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado- 2019.

Prueba de Hipotesis Especifica 1

Formulamos la hipétesis estadistica

El Control de los Bienes Patrimoniales no influye significativamente
en la Administracion Financiera de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado -2019.
El Control de los Bienes Patrimoniales influye significativamente en
la Administracion Financiera de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado -2019.
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Tabla N° 24 Tabla cruzada Control de Bienes*Gestién Financiera

Tabla cruzada Control de Bienes*Gestién Financiera

Gestion Financiera

Casi  Algunas Casi
nunca  veces siempre Siempre Total
Control de Casi nunca Recuento 1 0 0 0 1
Bienes
Recuento esperado 1 5 4 1 1,0
% del total 2,0% 0,0% 0,0% 0,00 2,0%
Algunas veces Recuento 0 10 7 0 17
Recuento esperado 1,0 8,3 6,7 1,0 17,0
% del total 0,0% 19,6% 13,7% 0,0% 33,3%
Casi siempre  Recuento 2 15 10 2 29
Recuento esperado 1,7 14,2 11,4 1,7 29,0
% del total 3,9% 29,4% 19,6% 3,9% 56,9%
Siempre Recuento 0 0 3 1 4
Recuento esperado 2 2,0 1,6 2 4,0
% del total 0,0% 0,0% 5,9% 20% 7,8%
Total Recuento 3 25 20 3 51
Recuento esperado 3,0 25,0 20,0 3,0 51,0
% del total 5,9% 49,0% 39,2% 5,9% 100,0
%
Fuente: elaboracion propia, encuesta aplicada a los trabajadores de la MPLP
Tabla N° 25 Pruebas de chi-cuadrado
Pruebas de chi-cuadrado
Sigqifigqcién
asintética
Valor df (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 24,6482 9 ,003

Razoén de verosimilitud 17,092 9 ,047

Asociacion lineal por lineal 4,513 1 ,034

N de casos validos

a. 12 casillas (75,0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,06.

Fuente: tabla 25
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HO:

H1:

Interpretacion:

Como el valor de significancia (valor critico esperado) 0.003 < 0.05
entonces rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipotesis
alternativa es decir El Control de los Bienes Patrimoniales influye
significativamente en la Administracion Financiera de la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado -2019.

Prueba de Hipotesis Especifica 2

Formulamos la hipétesis estadistica

Inventario Fisico de los Bienes Patrimoniales influye
significativamente en la Administracion financiera de la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado- 2019.

El Inventario Fisico de los Bienes Patrimoniales influye
significativamente en la Administracion financiera de la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado- 2019.
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Tabla N° 26 Tabla cruzada Inventario de Bienes*Gestién Financiera

Gestion Financiera

Casi Algunas Casi Siempr
nunca veces siempre e Total
Inventario de Casi nunca Recuento 1 0 0 0 1
Bienes
Recuento esperado 1 5 4 1 1,0
% del total 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0%
Algunas veces Recuento 1 9 3 0 13
Recuento esperado 8 6,4 51 8 13,0
% del total 2,0% 17,6% 59% 0,0  255%
Casi siempre Recuento 1 15 13 1 30
Recuento esperado 1,8 14,7 11,8 1,8 30,0
% del total 2,0% 29,4% 255% 2,0%  58,8%
Siempre Recuento 0 1 4 2 7
Recuento esperado 4 3,4 2,7 4 7,0
% del total 0,0% 2,0% 7,8% 3,9%  13,7%
Total Recuento 3 25 20 3 51
Recuento esperado 3,0 25,0 20,0 3,0 51,0
% del total 5,9% 49,0% 39,2% 5,9% 100,0%

Fuente: elaboracion propia, encuesta aplicada a los trabajadores de la MPLP
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Tabla N° 27 Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 28,4162 9 ,001
Raz6n de verosimilitud 17,021 9 ,048
Asociacion lineal por lineal 12,027 1 ,001

N de casos validos 51

a. 12 casillas (75,0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,06.

Fuente: tabla 27

HO:

H1:

Interpretacion:

Como el valor de significancia (valor critico esperado) 0.001 < 0.05
rechazamos la hipoétesis nula y aceptamos la hipotesis alternativa
es decir que El Inventario Fisico de los Bienes Patrimoniales influye
significativamente en la Administracion financiera de la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado- 2019.
Prueba de Hipotesis Especifica 3
Formulamos la hipétesis estadistica

La Capacitacion del Personal del area de bienes patrimoniales
influye significativamente en la Administracion Financiera de la
Municipalidad Provincial de Leoncio prado- 2019.

La Capacitacion del Personal del area de bienes patrimoniales
influye significativamente en la Administracion Financiera de la

Municipalidad Provincial de Leoncio prado- 2019.
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Tabla N° 28 Tabla cruzada Capacitacion del Personal*Gestion

Tabla cruzada Capacitacion del Personal*Gestion Financiera

Financiera

Tot
Gestion Financiera al
Casi
Casi Algunas siempr Siem
nunca veces e pre

Capacitacion del  Casi nunca Recuento 0 2 1 0 3
Personal

Recuento esperado 2 1,5 1,2 2 3,0

% del total 0,0% 39% 2,0 0,0% 5,9

%

Algunas veces Recuento 2 14 8 1 25

Recuento esperado 1,5 12,3 9,8 1,5 25,

0

% del total 3,9% 27,5% 15,7% 2,0% 49,

0%

Casi siempre Recuento 1 9 11 1 22

Recuento esperado 1,3 10,8 8,6 1,3 22,

0

% del total 2,0% 17,6% 21,6% 2,0% 43,

1%

Siempre Recuento 0 0 0 1 1

Recuento esperado 1 5 4 , 1 1,0

% del total 0,0% 0,0% 0,00 2,0% 2,0

%

Total Recuento 3 25 20 3 51

Recuento esperado 3,0 25,0 20,0 3,0 51,

0

% del total 5,9% 49,0% 39,2% 5,9% 100

,0

%

Fuente: elaboracion propia, encuesta aplicada a los trabajadores de la MPLP
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Tabla N° 29 Pruebas de chi-cuadrado

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 18,5732 9 ,029
Razoén de verosimilitud 8,562 9 479
Asociacion lineal por lineal 3,050 1 ,081

N de casos validos 51

a. 12 casillas (75,0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,06.

Fuente: tabla 29

Interpretacion:

Como el valor de significancia (valor critico esperado) 0.029 < 0.05
rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la hipotesis alternativa es
decir que La Gestion de los Bienes Patrimoniales influye
significativamente en la Administracion Financiera de la Municipalidad

Provincial de Leoncio Prado- 2019.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS
5.1. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Posteriormente una vez realizado el trabajo de investigacion con una
encuesta a los que conforman el objeto de estudio en el interior de la
municipalidad provincial de Leoncio Prado-2019, el presente capitulo tiene

como finalidad comparar resultados obtenidos.

Con respecto al objetivo general. - Fue imprescindible el andlisis de como
La Gestion de los Bienes Patrimoniales influye en la administracion financiera
de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado-2019. Por consiguiente, la
presente investigacion en la tabla N° 23 la Gestion de Bienes Patrimoniales,
chi-cuadrado de Pearson nos arrojo un valor de (32,427), con una significacion
asintatica bilateral de (p<0,000). La investigacion nos permitié analizar que la
Gestion de bienes patrimoniales si existe influencia significativa en la
administracion financiera; y por consiguiente la gestion de los bienes
patrimoniales es débil y la administracion financiera por la falta de un buen
control de bienes patrimoniales, inventarios de bienes y capacitacion del
personal. Para corroborar con la investigacion con respecto a Gestion
Patrimonial tenemos. Phala Arisaca (2019) quien describe en su investigacion,
la cual le permitié realizar la apreciacion descriptiva con relacion al control de
bienes muebles patrimoniales y poder verlos como inciden en los estados
financieros realizados por la subgerencia de contabilidad; revelando de esa
manera que, no es adecuado el control de bienes muebles patrimoniales con
relacion a los estados financieros, que trascendi6 y mostré serias
insuficiencias en la concordancia de saldos que se tiene con la subgerencia
de contabilidad, la cual involucréo la mala enunciacion de los estados

financieros de la entidad estudiada.

De acuerdo al primer objetivo especifico. - Fue necesario el andlisis de
cémo el control de bienes patrimoniales influye en la administracion financiera
de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado-2019. Sin embargo, en la

presente investigacion en la tabla N°25 el control de bienes patrimoniales,
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tiene un chi-cuadrado de Pearson nos arrojé un valor de (24,648), con una
significacién asintotica bilateral de (p<0,003), la investigacion nos permitié
analizar que el control de bienes patrimoniales si existe influencia significativa
entre la administracion financiera. La investigacion nos permitié analizar que
tiene un bajo nivel en control de bienes patrimoniales se debe a que no se
esta realizando las adquisiciones de acurdo a lo establecido por la SBN. Para
corroborar respecto a control de bienes patrimoniales. Espinoza Jara,
Dominguez Tucto y Huarac Trujillo (2017) mencionan que se debe
implementar una unidad orgénica de control de herencias en las instituciones
publicas, y se debe ejercer un control de herencia suficiente de los bienes
de propiedad estatal para poder asignar sus propios cédigos de herencia de
acuerdo al Catalogo Nacional de Bienes Muebles del Estado (CNBME).

Respecto al segundo objetivo especifico. — fue imprescindible el analisis
de como el inventario de bienes patrimoniales influye en la administracion
financiera de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado-2019. Por
consiguiente, la presente investigacion en la tabla N° 27 inventario fisico, chi-
cuadrado de Pearson nos arrojé un valor de (28,416), con una significacion
asintética bilateral de (p<0,001). Donde nos permitié conocer que el inventario
de bienes patrimoniales si existe influencia significativa con la administracion
financiera; y por lo tanto el inventario fisico es débil por la falta de verificacion,
codificacion de los bienes de la entidad. Para corroborar con respecto con el
inventario fisico. Toro Peralta (2015) manifiesta, que las regulaciones del
sector publico relacionadas con la gestién y control de activos a largo plazo
establecen estandares técnicos que permiten procesos efectivos dirigidos a
proteger los recursos materiales; brindan a cada agencia pautas claras para
la implementacion de las organizaciones apropiadas, segregan las
actividades de los funcionarios, dividen responsabilidades y Posibilidad de
Mecanismos contables y de control fisico para facilitar la gestion y control de

los activos mediante informacion oportuna y decisiones adecuadas..

Respecto al tercer objetivo especifico. - fue imprescindible el estudio de
cémo la capacitacion del personal influye en la administracion financiera de la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado-2019. Por lo tanto, en la presente

investigacion en la tabla N° 29 capacitacion personal, chi-cuadrado de
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Pearson nos arrojo un valor de (18,573), con una significacién asintotica de
(p=0,029), la investigacion nos permitid analizar que la capacitacion de
personal si existe influencia significativa en la administracion financiera, y nos
da a conocer que la capacitacién del personal es baja debido a que no estan
adquiriendo conocimiento y debido a eso no podran aplicar los instrumentos.
Para corroborar con respecto a capacitacion de personal. Ruiz Paredes
(2018) manifiesta en su trabajo de investigacion demostrar que existe
suficiente control sobre los procesos en el ambito financiero y cumplir
cabalmente con la gestion de recursos, pues los gerentes y el personal han
demostrado tener la capacidad suficiente para realizar estas actividades,
pero la situacién contrario es lo que se evidencia en la investigacion
realizada en municipalidad de Leoncio Prado que, aunque si podemos hay la
relacion de dependencia entre la variables capacitacion y gestion financiera,
en nuestro caso revela a través de las encuestas que el personal que labora
en las areas de patrimonio con el area de finanzas no estan debidamente
capacitados por lo que los procesos del cumplimiento de los objetivos y metas

trazadas no se cumplan a cabalidad.
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CONCLUSIONES

Con la investigacion realizada se ha determinado que la Gestion de
los Bienes Patrimoniales influyen en la Administracion Financiera de
la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado-2019.

La Gestidén de Bines Patrimoniales como variable de estudio influye
de manera significativa con la Admiracion Financiera. Esta relacion
aparece presente en los items interrelacionados entre las
dimensiones consideradas, es decir, que la Gestion De Bienes
Patrimoniales sea tomada en cuenta por la Municipalidad Provincial
de Leoncio, con lo cual se lograra las metas y objetivos.

En relacién del control de los Bienes Patrimoniales se determiné en la
figura N°4 que se puede observar que el 47.1 %, que en la entidad
algunas veces se tendria el conocimiento de las normativas de alta y
baja de los bienes patrimoniales de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, ya que no se cuenta con el personal calificado esto

nos llevaria a cometer errores en los registros de los bienes.

En relacion al inventario Fisico de los Bienes Patrimoniales se
determind en la figura N°5 que el 41,1%. Se puede observar que en
su totalidad manifestaron que algunas veces se realiza las
verificaciones fisicas de la relacion de los bienes patrimoniales
asignados en cada area, y la comunicacion oportunamente para su
tratamiento contable de los bienes dados de alta y baja en la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, ya que esto nos llevaria a

tener problemas a futuro para gestion de los bienes patrimoniales.

En relacion a la capacitacion del personal se determiné que en la
figura N°10 que el 43.1% en su relacion a los resultados obtenidos se
puede observar que casi siempre el personal del area de patrimonio
cumple con lo establecido en el MOF y ROF, esto se debe al
desinterés del personal en saber lo que se manifiesta en los
instrumentos de gestién y al no saber esto se pueden cometer la

usurpacion de funciones.
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RECOMENDACIONES

Se le sugiere al gerente del &rea de patrimonio para su mejora en la
gestion de sus bienes patrimoniales y para su eficiencia y eficacia en
la administracion financiera se debe de realizar los procedimientos y
manejo de los instrumentos ya establecidos por la superintendencia
Nacional de Bienes Nacionales (SBN).

Se recomienda al gerente del area de patrimonio y a los trabajadores
en realizar y comprometerse en la actividad de control de bienes
patrimoniales tanto en las adquisiciones de los bienes, asi para la

buena administracion y evitando las faltas y errores.

Se sugiere al responsable del area de patrimonio en realizar el
inventariado cada semestre y anual ya que esto le permitira a la
entidad llevar una relacion exacta de los bienes que posee y
adecuarse a las normativas que estan dadas por el SNB, para evitar
sanciones, ademas para poder informar las cifras reales al
departamento de contabilidad y que los estados financieros reflejen la

realidad de la cuenta propiedad planta y equipo.

Se le recomienda al trabajador del area de patrimonio en tener
capacitacion constante y obligatoria, al personal contratado y
nombrado no solo del area de patrimonio sino de todas las areas de
la municipalidad, para que en formas escalonadas puedan contar con
el conocimiento de las ordenanzas, edictos y resoluciones

municipales.
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TITULO: Gestion de los bienes patrimoniales y su incidencia en la administracion financiera de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado”.

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE E METODOLOGIA
INDICADORES
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL X=VARIABLE

¢De qué manera la gestion
de los bienes patrimoniales
Influye en la administracion
financiera de la
Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado?

Determinar de qué manera la
gestion de los bienes
patrimoniales influye en la
administracion financiera de la
Municipalidad  Provincial de
Leoncio Prado

La gestion de los bienes
patrimoniales inciden
significativamente en la
administracion financiera de la
Municipalidad  Provincial de
Leoncio Prado

INDEPENDIENTE

Gestién Patrimonial

Control de bienes

Inventarios de bienes

capacitacion del personal
del &area de bienes
patrimoniales influye en la
administraciéon financiera
de la  Municipalidad
Provincial de Leoncio
prado- 2019?

influye en la administracién
financiera de la Municipalidad
Provincial de Leoncio prado-
2019

personal del area de bienes
patrimoniales influye
significativamente en la

administracién  financiera
de la Municipalidad
Provincial de Leoncio

prado- 2019?

Capacitacion del
personal
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICOS

a) ¢De qué manera el a. Determinar de qué manera a. El control de los bienes Y=VARIABLE

control de los bienes el control de los bienes patrimoniales influye DEPENDIENTE

patrimoniales influye en la patrimoniales influye en la significativamente en la

administracion financiera administracion financiera de administracion financiera Administracién

de la Municipalidad la Municipalidad Provincial de la Municipalidad Financiera.

Provincial de Leoncio de Leoncio Prado -2019 Provincial de Leoncio

Prado -2019? Prado -2019

b. Determinar de qué manera Ejecucion presupuestal

b) ¢De qué manera el el inventario fisico bienes b. El inventario fisico bienes

inventario fisico bienes patrimoniales influye en la patrimoniales influye

patrimoniales influye en la Administracién  financiera significativamente en la

Administracion financiera de la Municipalidad Administraciéon financiera Planeacion financiera

de la  Municipalidad Provincial de Leoncio Prado de la  Municipalidad

Provincial de Leoncio - 2019 Provincial de Leoncio

Prado - 2019? c. Determinar de qué manera la Prado - 2019?

capacitacién del personal del Informacién financiera

c) ¢De qué manera la area de bienes patrimoniales | c. La capacitacion del

Diseiio metodolégico

No experimental-Transversal

Nivel de investigacion
Descriptiva-correlacional

Técnicas de recoleccion de

datos
Técnica
Encuesta

Instrumento
Cuestionario

Enfoque
Cualitativo

Poblacién y Muestra:
e Poblacion
e Muestra

Técnica e Instrumentos:
e Técnica:
encuesta

e Instrumento:
Cuestionario

Técnica de procesamiento de

datos (SPSS)
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ANEXO 2: CUESTIONARIO

La encuesta tiene como objetivo conocer las opiniones acerca de la gestion
patrimonial y la gestidn financiera en la Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado, 2019.

Instrucciones: Marque con un aspa (X) segun corresponda en cada item, por lo que debe contestar
todas las preguntas, segun la siguiente escala:

1 = Nunca. 2 =Casi Nunca. 3 = Algunas veces. 4 = Casi Siempre; y, 5=Siempre

PREGUNTAS 123 ]a]s

Variable independiente: Gestion Patrimonial

Control de Bienes

¢ Las adquisiciones de bienes patrimoniales en la Municipalidad se realizan de acuerdo a lo establecido por la
SNB?

¢ El personal de la Municipalidad de Leoncio Prado conoce las normativas de alta y baja de los bienes
patrimoniales?

¢ Los bienes dados de alta y baja, son comunicados oportunamente para su tratamiento contable?

¢ El area Control Patrimonial, efectia oportunamente el registro de alta y baja de bienes patrimoniales?

Inventario de Bienes

¢ Se realiza verificaciones fisicas de la relacion de bienes patrimoniales asignados en cada area?

¢ Cuando se ingresan los bienes patrimoniales al area de patrimonio se realiza la codificacion acorde al catalogo
nacional de bienes?

¢ Los bienes muebles e inmuebles son registrados correctamente en el SIMI y el SINABIP?

Capacitacion del Personal

¢ El personal del drea de patrimonio cumple con lo establecido en el MOF Y ROF?

¢ Se capacita constantemente al personal que labora en la oficina de control patrimonial?

10

¢ El personal que fue capacitado trasmite lo aprendido en el area alos que recién ingresan a laborar en el 4rea?

11

¢ Cree usted que la capacitacion que se reciba con respecto al area de patrimonio es una inversién o un gasto?

Variable Dependiente: Gestion Financiera

Planificacion Financiera

12

¢ La planeacioén de los ingresos y gastos se realiza de acuerdo a los objetivos y metas?

13

¢ Los funcionarios demuestran capacidad para administrar los ingresos y gastos?

14

¢ El personal asignado al drea participa activamente en la administracion de ingresos y gastos?

Analisis Financiero

15

¢ La informacion de ingresos y gastos que re proporciona es real?

16

¢ La informacidn de ingresos y gastos es completa?

17

¢ Los estados financieros reflejan la realidad de los ingresos y gastos?

Control Financiero

18

¢La Municipalidad hace uso de indicadores para evaluar la gestion financiera?

19

¢ La administracion de los ingresos provenientes de las fuentes de financiamiento de la Municipalidad se hace de
manera apropiada?

20

¢ Se administra correctamente los ingresos provenientes de los recursos propios?

Gracias por su colaboracion.
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